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Vorwort

,Vion ist fur

alle Stakeholder
ein Partner des
Vertrauens’

— Francis Kint

Letztes Jahr veroffentlichte Vion zusammen

mit dem Geschaftsbericht 2016 seinen ersten
Corporate-Social-Responsibility-Bericht
(CSR-Bericht). Er war der konkrete 6ffentliche
Beweis dafiir, dass die Geschaftsfiihrung die groBen
Themen in der europaischen Fleischindustrie
umfassend reflektiert hatte.

Im November 2017 durften wir einen der 3 Crystal-
Preise fiir den schnellsten Aufsteiger im
Transparenz-Benchmark entgegennehmen.

Der Transparenz-Benchmark ist ein jahrliches
Forschungsprojekt zur qualitativen und
quantitativen CSR-Entwicklung unter den gréBten
Unternehmen in den Niederlanden.
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Das Wichtigste zuerst

Mit unserem ersten CSR-Bericht haben wir uns auf

einen weiten Weg gemacht. Zunachst haben wir eine
Wesentlichkeitsmatrix erstellt, in der eine Reihe von

Themen danach priorisiert wurde, (i) wie relevant sie fur

die Stakeholder unserer Tatigkeit sind; und (ii) bei welchen Vion
gemeinsam mit anderen Stakeholdern etwas bewegen kann.
Nach dem Motto , Das Wichtigste zuerst” hat Vion im ersten
CSR-Bericht den Schwerpunkt auf 3 Hauptthemen gelegt:
Lebensmittelsicherheit, Tierschutz und Transparenz. AnschlieBend
hat unsere Geschaftsfihrung in den letzten 12 Monaten viel Zeit
darauf verwendet, diese Prioritaten in der Unternehmenskultur
von Vion zu verankern. Alle unsere Mitarbeiter wurden fur die
Schwerpunktthemen sensibilisiert, zum Beispiel durch den
aktualisierten Good Business Practice Guide von Vion, in dem die
Themen explizit behandelt werden. AuBerdem wurde die CSR-
Strategie diskutiert und auf allen Hierarchieebenen bekannt
gemacht.




Vorwort

Gesellschaftliche Debatten

Im Vorjahr hat Vion in seinem CSR-Bericht festgestellt, dass
Lebensmittel im Allgemeinen und Fleisch im Besonderen
Gegenstand zahlreicher gesellschaftlicher Debatten sind. Seitdem
haben diese Debatten zugenommen, befeuert durch die
Veroffentlichung von Filmmaterial, das Missstande in
landwirtschaftlichen Betrieben, auf Schlachthéfen und

in Verarbeitungsbetrieben zeigt. Vion kann Uberzeugend
darlegen, dass diese Missstande Ausnahmen in einer
Wertschépfungskette sind, deren Akteure einen wichtigen
Beitrag zu einer gesunden und bezahlbaren Versorgung mit
Lebensmitteln leisten. Wir leugnen jedoch nicht, dass es auch in
unserer Branche Probleme gibt und Verbesserungsbedarf besteht.

Schwerpunkte 2017

Auch 2017 hat sich Vion in seiner CSR-Strategie auf die folgenden

Schwerpunkte konzentriert:

J , hach wie vor unsere oberste Prioritat
und Grundlage der gesellschaftlichen Akzeptanz fur unsere
Tatigkeit;

L]

: Wie in vielen anderen Branchen hangt
unsere Produktion von der Leistungsfahigkeit unserer
zahlreichen Mitarbeiter in der Produktion ab. Deshalb haben
wir unsere Initiativen fur den verstarkt und Best
Practices ausgetauscht.

sind ebenfalls ein Thema, das ganz oben
auf der Tagesordnung steht, zumal Vion die Zusammenarbeit
mit Fremdarbeitsfirmen ausbaut.

o : Jeden Tag werden Zehntausende von Tieren
bei Vion verarbeitet. Dabei legen wir groBen Wert auf den
Tierschutz und respektieren die Integritat des Tieres. Seit 2016
haben wir betrachtliche Fortschritte erzielt und analysiert, an
welchen Stellschrauben wir drehen mussen, um in diesem
Bereich nachhaltig besser zu werden. Vion begruft die
Tatsache, dass die Gesellschaft zunehmend erkennt, dass ein
hohes MaB an Tierschutz ein Element unserer gesellschaftlichen
Akzeptanz in unserer Industrie, ist. Abweichungen beruhen
nicht selten auf einer inadaquaten Infrastruktur. Vion pruft
systematisch den Status sowie die Investitionsbudgets um einen
entsprechenden Betrag fur weitere Optimierungen
bertcksichtigen zu kénnen.
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e Daruber hinaus macht sich Vion weiterhin fur mehr
in unserer Branche stark und hat im
Dezember 2017 - in Anlehnung an die deutsche Seite
- eine niederlandische Transparenz-Website
vorgestellt.

Zwei neue Themen
GegenUber dem Bericht des Vorjahres enthalt der diesjahrige
Bericht auBerdem zwei neue Themen:
e Erstens werden die CSR-MaBnahmen von Vion anhand der
(SDGs) gepruft, die
von den Vereinten Nationen verabschiedet wurden.
Nachhaltigkeit fiihrt zu einer zunehmenden Veranderung des
Geschéafts von heute. Fihrende Unternehmen setzen neue
MaBstabe in Bezug auf Nachhaltigkeit. Vion nimmt beim
Tierschutz eine fihrende Rolle ein, zum Beispiel mit den
Vermarktungsprogrammen Good Farming Star und Good
Farming Organic.
Die 17 Ziele fur nachhaltige Entwicklung bieten eine
umfassende Agenda mit Zielen, Teilzielen und Indikatoren.
Sie gewinnen zunehmend an Bedeutung und dienen als
Grundlage fir Unternehmen, die an einem globalen
Aktionsplan fur Menschen, Erde und Wohlstand mitwirken
mochten. Im CSR-Bericht 2017 stellen wir heraus, wie unsere
MaBnahmen zu den SDGs beitragen.
e Zweitens haben wir
aufgenommen. In seiner CSR-Strategie
hat sich Vion zunéachst auf die Themen konzentriert, die im
direkten Einflussbereich des Unternehmens liegen. Gleichwohl
steht auBer Frage, dass einer der Hauptdiskussionspunkte der
Fleischproduktion und des Konsums in der Menge der
naturlichen Ressourcen (Land, Wasser, etc.) liegt, die fur die
Produktion benotigt werden und damit der Einfluss auf die
Nachhaltigkeit. Nutztierhalter in der gesamten Wertschépfungs-
kette sind die gréBten ,Verbraucher” von Ressourcen. Auch
wenn Vion in diesem Bereich nicht tatig ist, sind wir als
wichtiger Akteur in der Branche verpflichtet, dieses Thema
besser zu verstehen und zu quantifizieren. Daher haben wir
entschieden, das Thema
in unsere Liste der sogenannten wesentlichen Themen
aufzunehmen. In der ersten Phase haben wir Projekte initiiert
und untersttzt, um uns einen besseren Uberblick Gber die
Kennzahlen in diesem Bereich zu verschaffen. Fur die zweite
Phase strebt Vion an, auf diese einzuwirken und den Einfluss

UBER DIESEN

BERICHT

zu reduzieren, z. B. Fordern der Futterung von Nutztieren mit
Nebenprodukten aus der Lebensmittelindustrie und
Landwirtschaft.

Um auch unseren eigenen Umwelteinfluss besser messen zu
kénnen, haben wir ein zweites neues wesentliches Thema
erganzt: die

Partner des Vertrauens fiir alle Stakeholder
Zusammenfassend kann ich sagen: Ich freue mich sehr, dass wir
eine tiefgreifende Reflexion tber die wichtigsten Themen in
unserer Branche angestoBen haben. Im Zusammenspiel mit
unserem Beitrag zu den Globalen Zielen fur nachhaltige
Entwicklung (SDGs) bietet unsere CSR-Berichterstattung auf
Grundlage der Global Reporting Initiative (GRI) einen Rahmen, in
dem wir unsere CSR-Strategie strukturieren und sie geman
weltweit anerkannten Standards kommunizieren kénnen. Ich bin
Uberzeugt, dass dieser Fortschritt Vion als Partner des Vertrauens
fur alle unsere Stakeholder starkt sowie Vion noch bessere
Geschaftsmoglichkeiten bietet.

Francis Kint
CEO Vion
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Uber Vion

Unternehmens-
profil

Vion ist ein internationaler Fleischproduzent mit Produktions-
standorten in den Niederlanden und Deutschland sowie
Vertriebsunterstitzungsburos in weltweit 14 Ldndern (Stand Ende
2017).

Die drei Divisionen von Vion - Pork, Beef und Food Service —
produzieren frisches Schweinefleisch und Rindfleisch sowie
Nebenprodukte fur den Einzelhandel, den Foodservice und die
Fleischwarenbranche.

Vion beliefert Kunden in seinen Heimatmarkten, den
Niederlanden und Deutschland, sowie in anderen Landern
Europas und der Welt. Der Hauptsitz von Vion befindet sich
in Boxtel (Niederlande).

Die Vion Holding N.V. ist eine Aktiengesellschaft nach
niederldandischem Recht und entspricht vollstandig dem
niederlandischen Corporate Governance Code.

Der einzige Anteilseigner von Vion, die Stiftung Administratie-
kantoor SBT, ist eine Treuhandgesellschaft, die Hinter-
legungsscheine fur ihre Anteile an NCB Ontwikkeling ausgegeben
hat. NCB Ontwikkeling handelt als Investmentfond im Namen der
ZLTO. Die ZLTO ist ein Verband fur Unternehmer im Agrarsektor
und hat ca. 15.000 Mitglieder in Nord-Brabant, Zeeland und dem
stdlichen Teil von Gelderland.
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Durchschnittliche Beschiftigtenzahl in
FTEs 2017 (einschlieBlich Fremdarbeitskraifte) Netto-Umsatzerlése 2017, in Milliarden Euro

11.800 5,1
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e Vion wird vom Landwirtschaftsminister e \/ion investiert 8 Millionen € in die Modernisierung
eingeladen, auf dem Food Summit 2017 und Erweiterung des Produktionsstandorts

in Den Haag zu sprechen, dort, wo die GroBen Apeldoorn.
der niederlandischen Lebensmittelindustrie
zusammenkommen, um Uber die Branchen-

strategien der Zukunft zu sprechen. v :
v AYelql
* Vion veroffentlicht seinen ersten CSR-Bericht.
Februar e Mehr als 10.000 Besucher sehen sich am,
. Vion. steigt im gllo.balen Benchmark =) AH Buitendag’ die nach den Programmen Good
zu Tierschutzpolitik (Busllness =3 Farming Star und De Groene Weg gefiihrten
Benchmark on Farm Animal Welfare) Schweinehaltungsbetriebe an.

von Stufe 4 auf Stufe 3 auf.

" .'”!]"?m:’h

=

® VVion schlieBt seinen Betrieb in Zeven, um Produktion
und Investitionen in Emstek zu bundeln.

s r 8
17

-~ - % Ii."
~ W

ﬁ.: !‘ Marz

( e \/ion startet Good Farming Balance, ein neues
nachfrageorientiertes Konzept, mit dem das
- Unternehmen Chancen auf den internationalen
2 Schweinefleischmarkten ergreift. Mehr als
% 600 Schweinehalter kommen zu den Vortragen
am Hauptsitz von Vion in Boxtel.

i
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Dezember

¢ VVion weitet seine Transparenz-Initiative mit dem

Launch der Website www.vion-transparantie.nl
in die Niederlande aus.

A 4
Oktober

e \/ion hat einen der meist beachteten und
besuchten Stande auf der Anuga in KéIn. In einem :
XXL-Reifeschrank werden verschiedene Dry Aged | : |« Vion erhoht seine Beteiligung an BestHides auf
Rindfleischprodukte gezeigt. Die Division Pork 60 %.
stellt den Schinken Robusto fur das Premium-
Marktsegment in Italien vor.
e Im Rahmen der Dutch Agri Food Week organisiert
Vion auf dem Dairy Campus in Leeuwarden
(in der Nahe des neuen Vion-Standorts) eine
Veranstaltung zum Thema: ,Starkung der
Zusammenarbeit in der Wertschépfungskette
der niederlandischen Milchkuhhaltung'.

CSR-BERICHT VION 2017
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Uber Vion

Finanzinformationen

Betrdge in Millionen Euro 2017 2016 2017 2016
Ergebnisse Verhaltniskennzahlen
Umsatzerlose 5.070,0 4.758,9 Wertschépfung in % vom Umsatz? 21,6 % 22,0 %
Bereinigtes EBITDA! 64,0 61,0 Personalkosten in % vom Umsatz 10,9 % 10,5 %
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 23,5 30,3 Bereinigtes EBITDA' in % vom Umsatz 1.3 % 1,3 %
Jahresuberschuss 21,8 38,8 Bereinigtes EBITDA' in % der Wertschépfung 5,9 % 5,8 %
Solvabilitat 44,3 % 42,0 %
Cashflow Rentabilitat des durchschnittlich eingesetzten Kapitals* 4,9 % 6,0 %
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 39,0 6,2
Cashflow aus Investitionstatigkeit -61,5 -66,4 Mitarbeiter
Beschaftigtenzahl am Jahresende 4.386 4.262
Bilanz Beschaftigtenzahl einschlieBlich Fremdarbeitskrafte am Jahresende 11.925 12.505
Konzerneigenkapital 446,1 427,8 Durchschnittliche Beschaftigtenzahl 4.310 4.210
Bilanzsumme 1.007,9 1.018,1 Durchschnittliche Beschaftigtenzahl einschlieBlich Fremdarbeitskrafte 11.839 11.507
1 Ohne Wertminderungen, Restrukturierungskosten, Ubernahmekosten und Ergebnisse aus VerduBerungen und Desinvestitionen von
Nettoverbindlichkeiten? 50,7 17,7 Konzerngesellschaften

2 Langfristige verzinsliche Darlehen und sonstige Bankverbindlichkeiten, andere langfristige Finanzverbindlichkeiten vermindert um
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

3 Umsatz vermindert um die eingesetzten Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in Prozent vom Umsatz

4 Bereinigtes Ergebnis vor Zinsen und Steuern geteilt durch das durchschnittlich eingesetzte Kapital (immaterielle Vermégensgegenstande,
Gegenstinde des Sachanlagevermégens, als Finanzanlage gehaltene Immobilien, Working Capital ohne verzinsliche Darlehen und
sonstige Bankverbindlichkeiten)

Die Finanzinformationen in diesem CSR-Bericht, bestehend aus den Die Vion Holding N.V. erstellt den Konzernabschluss entsprechend Der Konzernabschluss der Vion Holding N.V. und ihrer

Kennzahlen, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in Tochtergesellschaften fur das Geschaftsjahr zum 31. Dezember

Konzernbilanz, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung und der der Europaischen Union anzuwenden sind. 2017 wurde nach Genehmigung durch den Aufsichtsrat am

Konzern-Kapitalflussrechnung sind dem Geschaftsbericht 2017 der Die Finanzinformationen in diesem Bericht sollten in Verbindung 23. Mérz 2018 vom Vorstand zur Ver6ffentlichung freigegeben.

Vion Holding N.V. entnommen. mit dem Geschaftsbericht des Unternehmens fur 2017 gelesen Der Jahresabschluss wird der Hauptversammlung zur Feststellung
werden. vorgelegt werden.

CSR-BERICHT VION 2017 n
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Uber Vion

(in Tausend Euro) 2017 2016
Laufende Geschaftstatigkeit
Absatz von Waren 5.062.348 4.750.119
Erbringung von Dienstleistungen 7.654 8.777
Umsatzerlose 5.070.002 4.758.896
Sonstige betriebliche Ertrage 22.156 22.010
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.976.704 3.710.178
Von Dritten bezogene Leistungen und externe Kosten 489.816 500.096
Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer 551.598 501.352
Abschreibungen 36.142 29.757
Wertberichtigungen des Anlagevermogens 825 4.402
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13.529 4.834
Betriebsaufwand gesamt 5.068.614 4.750.619
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 23.544 30.287
Finanzierungsaufwand -6.875 -7.622
Finanzertrag 130 1.060
Ergebnis aus der Beteiligung an assoziierter Unternehmen und Joint Ventures 1.217 2.136

Ergebnis vor Steuern aus laufender Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.833
Jahresiiberschuss PAR:TE)
Davon zurechenbar:

Den Anteilseignern der Muttergesellschaft 20.122
Nicht beherrschenden Anteilen 1.727
Gesamt PAR:TE)

CSR-BERICHT VION 2017

12.949

38.810

36.521
2.289

38.810
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Uber Vion

(in Tausend Euro)

Aktiva 2017 2016 Passiva 2017 2016
Anlagevermoégen Eigenkapital
Sachanlagevermoégen 289.256 251.246 Gezeichnetes Kapital 2.285 2.285
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1.450 1.701 Kapitalrticklage 372.716 372.716
Immaterielle Vermdgensgegenstande 49.974 40.577 Gesetzliche Rucklage 20.593 11.604
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen Gewinnrlcklage 18.804 -11.849
und Joint Ventures 10.094 9.104 JahrestUberschuss 20.122 36.521
Sonstiges Finanzanlagevermogen 4.011 8.829

Aktive latente Steuern 32.456 28.574 Den Anteilseignern der Muttergesellschaft

zurechenbares Eigenkapital 434.520 411.277

Anlagevermoégen gesamt 387.241 340.031
Nicht beherrschende Anteile 11.616 16.488
Umlaufvermdgen
Vorrate 176.656 157.980 Eigenkapital gesamt 446.136 427.765
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen 414.830 435.730 Langfristige Verbindlichkeiten
Geleistete Anzahlungen 4.348 11.539 Verzinsliche Darlehen und sonstige
Sonstiges kurzfristiges Finanzanlagevermégen 2.095 4.679 Bankverbindlichkeiten 16.141 16.248
Ertragsteuerforderungen 165 1.514 Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.080 6.930
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 20.858 62.514 Ruckstellungen 1.571 1.486
Nettoverbindlichkeiten aus leistungsorientierten Planen 133.414 139.512
618.952 673.956 Passive latente Steuern 8 -
Zur VeraufBerung gehaltene Vermdégenswerte 1.714 4.146 Langfristige Verbindlichkeiten gesamt 152.214 164.176
Umlaufvermdégen gesamt 620.666 678.102 Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten 345.604 350.977
Verzinsliche Darlehen und sonstige 53.656 57.039
Bankverbindlichkeiten
Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 5.086 12.121
Ertragsteuerverbindlichkeiten 2.566 1.536
Ruckstellungen 2.645 4.519
Kurzfristige Verbindlichkeiten gesamt 409.557 426.192
Verbindlichkeiten gesamt 561.771 590.368
Bilanzsumme 1.007.907 1.018.133 Bilanzsumme 1.007.907 1.018.133

CSR-BERICHT VION 2017
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Uber Vion
(in Tausend Euro) 2017 2016
Jahresiiberschuss 21.849 38.810

Sonstiges Gesamtergebnis, das in nachfolgenden Perioden in das Jahresergebnis umgegliedert wird (nach Steuern):
Differenzen aus der Wahrungsumrechnung -2 610
Brutto-(Verlust)/Gewinn aus Cashflow-Hedges 1.141 879

Sonstiger Gesamtgewinn (netto), der in nachfolgenden Perioden in das Jahresergebnis umgegliedert wird

Sonstiges Gesamtergebnis, das nicht in nachfolgenden Perioden in das Jahresergebnis umgegliedert wird (nach Steuern):
Neubewertungsgewinne/(-verluste) aus leistungsorientierten Planen 724 -3.328

Sonstiger Gesamtgewinn/(-verlust) (netto), der nicht in nachfolgenden Perioden in den Gewinn oder Verlust umgegliedert wird

Sonstiger Gesamtgewinn/(-verlust) fiir das Geschiftsjahr, nach Steuern

Gesamtergebnis des Geschiaftsjahres, nach Steuern 23.712 36.971
Davon zurechenbar:

Den Anteilseignern der Muttergesellschaft 21.985 34.682
Nicht beherrschenden Anteilen 1.727 2.289
Gesamt 23.712 36.971

CSR-BERICHT VION 2017
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Uber Vion
(in Tausend Euro) 2017 2016 2017 2016
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Cashflow aus der operativen Geschiaftstatigkeit Einzahlungen aus dem Verkauf von Gegenstanden 14.724 1.894
Ergebnis vor Steuern aus der laufenden Geschaftstatigkeit 18.016 25.861 des Sachanlagevermoégens
Erwerb von Gegenstanden des Sachanlagevermégens -68.026 -61.755
Ergebnis vor Steuern Erwerb von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien - 27
Erwerb von immateriellen Vermégensgegenstanden -2.649 -319
Nicht zahlungswirksame Anpassungen zur Uberleitung Entwicklungsaufwendungen -8.600 -6.931
des Gewinns vor Steuern zum Netto-Cashflow: Erlose aus dem Verkauf von Finanzanlagen 9.937 650
Abschreibungen und Wertberichtigungen von Gegenstéanden Erwerb von Tochtergesellschaften -6.922 -

des Sachanlagevermdégens 33.190 32.272
Abschreibungen und Wertberichtigungen von als Finanzinvestition

gehaltenen Immobilien 251 99
Abschreibungen und Wertberichtigungen von immateriellen

Vermoégensgegenstanden 3.527 1.788
Gewinn aus Abgangen des Sachanlagevermégens -12.802 -1.459
Finanzertrag -130 -1.060
Finanzierungsaufwand 6.351 7.622
Netto-Wahrungsumrechnungsdifferenzen 524 -
Ergebnis aus der Beteiligung an assoziierter Unternehmen

und Joint Ventures -1.217 -2.136
Veranderung von Ruckstellungen, Pensionsruickstellungen

und staatlichen Zuschussen -7.852 -18.369
Anpassungen des Working Capital:

(Zunahme)/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen, sonstigen Forderungen und geleisteten Anzahlungen 28.085 -53.302
(Zunahme)/Abnahme der Vorrate -18.677 -29.986
Zunahme/(Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten -5.193 51.323

Gesamt-Cashflow aus Geschaftstatigkeit

Zinseinzahlungen 921 747
Zinsauszahlungen -5.716 -4.773
Ertragsteuereinzahlungen/(-auszahlungen) -214 -2.458

Netto-Cashflow aus der operativen Geschaftstatigkeit

CSR-BERICHT VION 2017

Netto-Cashflow aus Investitionstatigkeit

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Erlése aus der Aufnahme von Bankverbindlichkeiten - 10.186
Tilgung von Bankverbindlichkeiten -4.231 -360
Erlése aus der Aufnahme von sonstigen Verbindlichkeiten 3.152 =
Tilgung von sonstigen Verbindlichkeiten - -542
Erwerb nicht beherrschender Anteile -15.370 -6.711
Dividendenzahlungen an nicht beherrschende Anteile -2.643 -2.267

Netto-Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Zunahme/(-abnahme) der Zahlungsmittel -41.564 -59.959
und Zahlungsmittelaquivalente
Netto-Wahrungsumrechnungsdifferenzen -92 -105

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 1. Januar 62.514 122.578

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 31. Dezember




Uber Vion

Drel Divisionen

Vion ist in drei Divisionen unterteilt: Pork, Beef und Food Service.
Das Unternehmen verflgt Uber 25 Produktionsstatten in den
Niederlanden und Deutschland sowie 14 Vertriebsunterstitzungs-
buros in verschiedenen europaischen Landern, China/Hongkong
und Singapur. Derzeit investieren wir in den Ausbau unserer
Produktionsstatte in Apeldoorn. 2017 haben wir unsere
Geschaftstatigkeit in Niedersachsen in Emstek konzentriert

und unseren Standort Zeven geschlossen.
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verarbeitet etwa
300.000 Schweine pro Woche. Das ver-
arbeitete Fleisch wird an nationale und
internationale Lebensmitteleinzelhandler,
den Foodservice und lebensmittelver-
arbeitende Betriebe geliefert. Elementare
Grundstoffe werden an industrielle Kunden
geliefert, die Schweinefleisch zu einer
breiten Palette von Fleischprodukten
verarbeiten. Dariiber hinaus wird frisches
Schweinefleisch von Vion zu Halbfertig-
erzeugnissen und Endprodukten fiir Inlands-
und Exportmarkte verarbeitet.

15

172016 17 2015

15.683

16.110 2016 15.744 2015

1.720.000

1.765.000 2016 1.685.000 2015

€ 3.431

3.212 2016 2.944 2015

8.103

8.708 2016 7.728 2015

Die Division Beef verarbeitet etwa

17.500 Rinder pro Woche. Das verarbeitete
Fleisch wird an nationale und internationale
Lebensmitteleinzelhandler, den Foodservice
und lebensmittelverarbeitende Betriebe
geliefert. Elementare Grundstoffe werden
an industrielle Kunden geliefert, die
Rindfleisch zu einer breiten Palette von
Fleischprodukten verarbeiten. Dariiber
hinaus wird frisches Rindfleisch von Vion zu
Halbfertigerzeugnissen und Endprodukten
fiir Inlands- und Exportmarkte verarbeitet,
einschlieBlich Vion Food Service.

Produktionsstatten

12

112016 12 2015

Geschlachtete Tiere (x 1.000)

™ 912

9212016 905 2015

Absatzvolumen (in Tonnen)

i 453.00

462.000 2016 458.000 2015

Nettoumsatz in Millionen Euro

¢5 €1.574

1.543 2016 1.669 2015

FTEs (einschlieBlich Zeitarbeitskrafte)

22 3.100

2.983 2016 3.222 2015
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Die Division Food Service betreibt zwei
Produktionsstandorte: GroBostheim fiir
die Hamburger-Patties und Holzwickede
fiir Schnitzel, Haxen sowie Hackfleisch-
und Gefliigelprodukte. AuBerdem verfiigt
die Division liber langfristige strategische
Allianzen mit externen Produktionspartnern
in Europa und Asien. In den Produktions-
standorten wird Fleisch zu Produkten
tiberwiegend fiir den deutschen Markt
verarbeitet, aber auch zum Export in

die Nachbarlander Deutschlands.

Produktionsstatten

b 2

22016 2 2015

Absatzvolumen (in Tonnen)

i 61.000

59.300 2016 57.000 2015

Nettoumsatz in Millionen Euro

¢S5 €245

2332016 226 2015

FTEs (einschlieBlich Zeitarbeitskrafte)

2471

511 2016 432 2015
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Uber Vion

Absatzmarkte Nordamerika

Vion beliefert den Lebensmitteleinzelhandel, den Foodservice
und lebensmittelverarbeitende Betriebe in seinen Heimatmarkten
Niederlande und Deutschland sowie in anderen Landern Europas
und der Welt. Die Geschéaftstatigkeit von Vion erstreckt sich
weltweit auf alle relevanten Absatzmarkte fir Lebensmittel.

42.000

46.000 2016

32.000 2015

Aslen

521.000

507.000 2016 310.000 2015

Andere
Lander

60.000

46.000 2016 41.000 2015
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Uber Vion

Unsere Produkte

Vion verwertet alle Teile des Tieres auf bestmogliche Weise. Aus
einem Schwein mit einem durchschnittlichen Gewicht von 119 kg
gewinnt man 55 kg Fleisch und aus einem Rind, das
durchschnittlich 575 kg wiegt, werden 195 kg Fleisch gewonnen.
Die restlichen Rohstoffe werden fur vielfaltige andere Produkte
verwendet. 2016 hat Vion in die Verwertung des gesamten
Schlachtkorpers investiert, um stets einen optimalen Ertrag zu
erzielen. In der Division Pork haben wir die Flexibilitat der
Betriebe verbessert, damit wir unterschiedliche Marktan-
forderungen erfullen kénnen.

In der Division Beef wurde eine zentrale Marketing- und
Vertriebsorganisation eingerichtet, die neben den klassischen
Teilen des Rinds auch alle Rindfleisch-Spezialitaten vermarktet.
Diese MaBnahmen fuhrt Vion 2017 fort.

Die umsatzstarksten Nebenprodukte des Rinds sind:
e Haut

e Organe

e Darme

CSR-BERICHT VION 2017
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[
F I e I S C h KnOChen Darminhalt Fett  Haut organ:ms;;gz;

184 kg

Ein Rind das

575 kg

wiegt, hat ein Schlachtkorper-
gewicht von 335 kg.

Die Nebenprodukte werden fiir
eine Vielzahl weiterer Produkte
verwendet. Einige Beispiele sind
auf der rechten Seite aufgefiihrt.

Blut 26 kg

1 12 kg 93kg 55kg “ks 26k

Schuhe
Tapeten
Aromastoffe

Biogas

Kerzen Vitamine
Kosmetik Arzneimittel
Reinigungsmittel Saiten fir Tennis- und andere Schlager
]
Klaviertasten Farbe und Tinte Léschschaum
Pflaster Klebstoffe Biirsten
Zellophan Mineralstoffe

UBER DIESEN
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Ein Schwein das

Die umsatzstarksten Nebenprodukte des Schweins sind:
* K6pfe

e Organe

e Dirme

CSR-BERICHT VION 2017

119 kg

wiegt, hat ein Schlachtkérper-
gewicht von 95 kg.

Die Nebenprodukte werden fiir
mehr als 180 verschiedene Produkte
verwendet. Einige Beispiele sind
auf der rechten Seite aufgefiihrt.

Fleisch

52%
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Ohren Ha”'

Knochen OrganeSchwanz Blut Fett Haare

62 kg 17 gl 13 lag| 4] &) et

15%

Lebensmittel Kollagen (Asthetische Chirurgie)

Tiernahrung K_augummi
Pinsel
Heimtierfutter Biodiesel
Trommelfelle Seife
Herzklappen (Chirurgie) Buntstifte
Papier Zigarettenfilter

Kor_ken Fischfutter
Weichspuler Zahnpasta
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Unsere Marken

P Food N

) Family 4

Food Family liefert frisches Schweine- und
Rindfleisch von hochster Qualitat. Food Family
steht fur strenge Rohstoffkontrollen, hohe
Verarbeitungsstandards und eine gleich-
bleibend hohe Qualitat vor.
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Marken in den Niederlanden

Good Farming Star bietet Premium-
Schweinefleisch fur den Lebensmittel-
einzelhandel und die Fleischwarenindustrie und
zeichnet sich durch ein besonderes Augenmerk
auf Tierschutz und Nachhaltigkeit aus. Die
Marke erfullt die Kriterien fur 1 Stern des

Tierschutzsiegels Beter Leven.

Die wichtigsten Unterschiede zu markttblichem

Schweinefleisch sind:

¢ Die Schweine haben mehr Platz.

¢ Die Tiere haben Zugang zu
Beschaftigungsmaterial.

¢ Die Eber werden nicht kastriert.

¢ Die Transportzeiten zu den Fleisch-
verarbeitungsbetrieben wird Gberwacht und
ist begrenzt.

Daruber hinaus erfullt das Programm
Nachhaltigkeitsanforderungen, wie die
Nutzung von grinem Energiequellen und
RTRS-zertifiziertem Soja in der Lieferkette.
Good Farming Star bietet Fleisch bekannter
Herkunft, das von ausgewahlten Nutztier-
haltern stammt und in einer kontrollierten
und transparenten Wertschépfungskette
produziert wird.

vieeswaren

Das
Angebot von Encebe Vleeswaren umfasst
Basisprodukte wie Kochwurst, Kochschinken,
Leberprodukte, Trockenwurst und geraucherte
(Speck-)Produkte. Die Marke steht fur
fundiertes Produktwissen, umfassende
Erfahrung und eine traditionelle Verarbeitung.
AuBerdem entwickelt die Marke in enger
Zusammenarbeit mit den Kunden Spezialitaten
und kundenspezifische Produkte. Diese werden
an in- und auslandische GroB- und Einzel-
handler geliefert. Fur die Industrie werden auf
die Kundenanforderungen zugeschnittene
Menukomponenten produziert.

Die Produkte von Weylander bestehen

aus Premium-Rindfleisch, das durch Reifung in
der Verpackung einen besonderen Geschmack
erhalt und besonders zart wird. Weylander ist
in verschiedenen Supermarkten in den
Niederlanden erhaltlich.

Robusto ist ein Premiumschinken fur das
obere Marktsegment in Italien und Spanien.
Der Schinken, dem das Lieferkettenkonzept
Good Farming Balance von Vion zugrunde
liegt, wurde speziell fur die Topproduzenten
von getrocknetem Schinken entwickelt.

UBER DIESEN
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De Groene Weg

De Groene Weg ist seit 1981 der Marktfuhrer
fur biologisches Rind- und Schweinefleisch

in den Niederlanden. Diese Marke richtet sich
an europaische Kunden. Ihre Produkte erfullen
die europaischen Standards fur biologische
Erzeugung sowie die Kriterien fur 3 Sterne

des Tierschutzsiegels Beter Leven.

Die Hauptunterschiede gegenuber den

Kriterien fur Schweinefleisch mit 1 Stern sind:

¢ Die Schweine haben viel Platz und Auslauf.

¢ In den Stallen wird Stroh als
Einstreumaterial verwendet.

¢ Die Schweine werden mit biologischen
Futtermitteln gefuttert.

¢ Die Schwanze der Schweine werden nicht

kupiert.

Die Transportzeit zu den Fleisch-

verarbeitungsbetrieben ist auf maximal

6 Stunden begrenzt.

Seit dem 1. Januar 2018 werden in den
Schweinehaltungsbetrieben von De Groene
Weg auch die Anforderungen des neuen
EKO-Siegels erfullt. Das EKO-Siegel ist ein
niederlandisches Bio-Siegel mit Anforderungen
in 12 verschiedenen Bereichen, die Uber das
europadische Bio-Siegel hinausgehen.




Uber Vion

. Marken in Deutschland

hackplus”

Die Produkte von Hackplus bestehen aus einer
Kombination aus Fleisch und pflanzlichem oder
Weizeneiwei3 und enthalten weniger Fett und
Salz. Hackplus ist in verschiedenen Super-
markten in Deutschland erhaltlich.

IS\ [T
(/

Q\
=A‘|i&
GOLDBEEF

ZART UND SAFTIG

Goldbeef ist hochwertiges Rindfleisch,

das sich durch seine tiefrote Farbe und

den Marmorierung auszeichnet, an dem sich
seine Qualitat erkennen lasst. Es ist erhaltlich in
verschiedenen Qualitatskategorien, darunter
,Dry Aged Beef’, und von speziellen Rassen wie
Simmentaler Rindern.
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SCHWEINEGOLD

TEH GUALITY POMK

Schweinegold ist frisches Schweinefleisch
fur exklusive Markte und die Fleischindustrie
in Japan und Korea.

Otto Nocker, die Genuss-Profis aus
dem Allgau.

Otto Nocker ist ein Fleisch- und Wurstwaren-
spezialist aus Germaringen in Bayern.

Otto Nocker beliefert regionale Supermarkte,
Hotels und Restaurants, internationale Catering-
Kunden und den B2B-Markt mit einem breiten
Angebot an traditionellen bayerischen
Waurstspezialitaten und individuellen
Produkten. Die Fleisch- und Wurstwaren
werden unter anderem Uber verschiedene
bayerische Fleisch- und Frischemarkte
vertrieben.

hides

BestHides ist ein global tatiger Lieferant
von gekuhlten und nass gesalzenen Hauten
sowie nass gesalzenen Kalbfellen aus Nord-,
Mittel- und Stddeutschland. Ob fur
hochwertige glatte Lederwaren im
Autoinnenraum, feinste Schuh- und
Bekleidungsleder oder Ledermdbel,

das Produktportfolio von BestHides umfasst
eine groBe Auswahl an deutschen und
europaischen Hauten und Fellen.
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@ Marken von Vion Food Service

=
SALOMON
FoodWorld
==V

SALOMON FoodWorld bietet eine breite
Palette an innovativen Burgern, MenU-
Hauptkomponenten und Fingerfood fur
den Out-of-home-Markt in verschiedenen
europaischen Landern.

SALOMON FoodWorld vereint 3 erfolgreiche
Konzepte: Fingerfood-Hits, Burger und Wraps
sowie MenUu-Hauptkomponenten.

 FVZCONVENIENCE

Das Angebot der Marke FVZ Convenience
umfasst Schnitzel, Geflugel, Hackfleisch sowie
Haxen und Vitalkost fur Catering-Anbieter und
den Out-of-home-Markt in Deutschland.
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Viele Branchen und Unternehmen kénnen von sich
sagen, dass ihre Mitarbeiter den Unterschied
machen, doch auf Vion trifft das ganz besonders zu.
Dafiir gibt es handfeste Griinde.

Erstens ist unsere Produktion im Wesentlichen eher Handwerk
mit hohem Produktionsvolumen als automatisierte FlieBband-
arbeit. Jedes Tier und jeder Muskel ist verschieden und erfordert
entsprechendes Fachwissen und Handfertigkeit.

Die Produktanforderungen sind je nach Absatzmarkt
unterschiedlich, da die Fleischkonsumgewohnheiten variieren.
Aus diesem Grund produziert Vion mehrere Tausend verschiedene
Produkte. Die Herstellung dieser Produkte bedarf vieler
verschiedener Schritte in der Produktion, die

sich zum Uberwiegenden Teil nicht automatisieren lassen.
Andere Mitarbeiter verbessern im Umfeld der Produktions-
anlagen und den Kuhllagern kontinuierlich unsere Halbfertig-
und Fertigerzeugnisse, fur eine perfekte Abstimmung der
Produkte fur die verschiedenen Markte und/oder Kunden zu
erzielen.

Fur garantierte Lebensmittelsicherheit zu jeder Zeit ist neben dem
Kénnen die Wahrung standiger Disziplin erforderlich. Kuhlketten
mussen sichergestellt sein, Arbeitsprotokolle eingehalten werden
und manche Arbeitspositionen erfordert handwerkliches Geschick
und Ubung. Vion ist sich selbstverstandlich bewusst,

dass diese Tatigkeiten eine Herausforderung sind.

Die Mitarbeiter in den niederléndischen und deutschen Betrieben
haben 41 verschiedene Nationalitaten. Vion hat viele Initiativen
fur ein sicheres Arbeitsumfeld auf den Weg gebracht. Beispiele
dafur sind das Sicherheitskonzept des Unternehmens, VOS (Vion
Operating System), der Good Business Practice Guide (Ubersetzt in
12 Sprachen) sowie Sprachkurse. An all dem wird deutlich, dass
wir dem Arbeitsschutz unserer Mitarbeiter in den Verarbeitungs-
betrieben sowie den Arbeitsbedingungen fur Fremdarbeitskrafte
groBe Bedeutung beimessen und darin wesentliche CSR-Themen
sehen.

Unser mittleres Management ist aufgrund der hohen
Komplexitat unserer Geschaftstatigkeit ebenfalls sehr wichtig:
Denn unser Geschaft ist im Wesentlichen eine Art Demonatage
mit dem Ziel, eine maximale Wertschopfung aus einem
geschlachteten Tier zu erreichen. Wie die Fleischer der
vergangenen Jahrhunderte tun wir dies mit uneingeschrankter
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Achtung fur diese Tiere und sehen es deshalb als unsere Pflicht
an, jeden Teil von ihnen zu nutzen. So erzielen wir einen
optimalen Mehrwert far unsere Kunden und die Endverbraucher.
Dabei kennen wir den Preis, der flr das lebende Tier bezahlt wird,
nicht jedoch den Preis, den wir mit den einzelnen Teilen des Tieres
erzielen werden. Dieser Preis ist das Ergebnis einer Allokation, auf
deren Grundlage eine so zuverlassige Kostenrechnung wie in den
Fertigungsbranchen nicht méglich ist. Um einen moglichst hohen
Mehrwert zu erzielen, verkauft Vion seine Produkte an

6.500 Kunden in mehr als 100 Landern. Diese Kunden sind sehr
unterschiedlich; zu ihnen gehéren etwa Lebensmitteleinzel-
handler, Rohstoffhandler, GroBhandler und Industriekunden, die
unsere Produkte weiter-verarbeiten. AuBBerdem fuhrt diese
Valorisierungs-Ubung aufgrund der standigen Marktfluk-
tuationen - typisch fur den Sektor der Agrarnahrungsmittel und
verderblichen Guter- im Laufe des Jahres zu unterschiedlichen
Ergebnissen. Da Vion mit groBen Mengen arbeitet, haben
diesbezigliche Entscheidungen enorme Auswirkungen.

Es versteht sich von selbst, dass angesichts dieser Komplexitat
unter anderem Verstand und Belastbarkeit erforderlich sind.
Vion verstarkt daher seine Anstrengungen, Nachwuchsfachkrafte
fur die Agrar- und Nahrungsmittelindustrie zu gewinnen und

zu halten.

Unsere Top-Manager mussen bei ihren Entscheidungen eine lange
Liste vieler Faktoren bericksichtigen. So hangen die zuktnftigen
Kaufpreise von der Herdenleistung und den Schlachtzahlen ab.
Die Verkaufs-preise auf Gber 100 Markten sind wiederum von der
Nachfrage abhangig (Selbstversorgungsquoten und Importbedarf,
Fleisch-konsum, religionsbedingte Praferenzen, Wechselkurse).
Daher bendtigt Vion Fuhrungskrafte, die mit vielen verschiedenen
Variablen umgehen kénnen, wenn sie wichtige Geschaftsent-
scheidungen treffen, zum Beispiel bei der Ressourcenallokation
oder der Zusammenstellung des Business-Mix.
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i

- Corporate Governance und &
~ Organisationsstruktur . F

Der einzige Anteilseigner von Vion, die Stiftung
Administratiekantoor SBT, ist eine Vermégensverwaltungs-
gesellschaft, die Hinterlegungsscheine fur ihre Aktien an
NCB Ontwikkeling ausgegeben hat, den Investmentfonds
der ZLTO. Die ZLTO ist ein Verband fur Unternehmen im
landwirtschaftlichen Sektor und hat ca. 15.000 Mitglieder in

Nord-Brabant, Zeeland und dem sudlichen Teil von Gelderland.

/Sl Rechtsform und Corporate Governance

Die Vion Holding N.V. ist eine Aktiengesellschaft nach
niederlandischem Recht mit einem dualen Fuhrungssystem. Vion
unterliegt nicht dem niederléandischen Corporate Governance
Code, da es sich nicht um ein borsennotiertes Unternehmen
handelt. Dennoch hat sich das Unternehmen dazu entschieden,
die Grundsatze und Best-Practice-Bestimmungen des Kodex
freiwillig anzuwenden.

CSR-BERICHT VION 2017

Organisationsstruktur

2017 gab es keine wesentlichen Veranderungen in der
Organisations- und Eigentumerstruktur. Der Vorstand von
Vion besteht aus dem Chief Executive Officer (CEO) und dem
Chief Financial Officer (CFO) und wird von einem Executive
Committee unterstitzt. Dem Executive Committee gehoren
der CEO, der CFO und die Chief Operating Officers (COOs)
der Divisionen Pork, Beef und Food Service sowie etwaige
weiteren vom Vorstand ernannten wichtigen Fihrungskrafte
an. Das Executive Committee wird vom CEO geleitet.

Der Vorstand ist fur die Handlungen und Entscheidungen

des Executive Committee sowie fur die Gesamtgeschaftsfuhrung
von Vion verantwortlich. Darunter fallen auch Entscheidungen
zu allen CSR-Themen. Ein Aufsichtsrat Gberwacht und berat den
Vorstand, unter anderem auch zu den CSR-Themen.

Vorstand und Aufsichtsrat sind gegentiber der Haupt-
versammlung von Vion zur Rechenschaft verpflichtet.

VION'S
KONTEXT

CSR-THEMEN

s : Unsere Mitarbeiter

2017 beschaftigte Vion tber 4.962 Mitarbeiter und

8.483" Fremdarbeitskrafte, die gemeinsam zum Erfolg von Vion
beitrugen. Die Anzahl der Werkvertrage ist recht hoch und vor
allem darauf zurtckzufthren, dass das operative Geschaft des
Unternehmens Flexibilitat erfordert. Unsere Fremdarbeitskrafte
sind vor allem in der Produktion tatig, zum Beispiel in den
Bereichen Schlachtung, Zerlegung, Verpackung und Reinigung.

Etwa ein Viertel unserer Mitarbeiter arbeitet in Teilzeit.
Da die Produktionsprozesse zum Teil hohe kérperliche
Anforderungen an die Arbeitskréafte stellen, sind bei Vion
vorwiegend Manner beschaftigt. Etwa ein Viertel unserer
Mitarbeiter sind Frauen.

Far genauere Angaben siehe Anhang 1 auf Seite 122.

* Durchschnittliche Gesamtzahl der Beschéftigten in FTEs: 11.800.

23
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Uber Vion

Vorstand und
Executive Committee

Dem Vorstand des Unternehmens gehéren Francis Kint (CEO) und
Joost Sliepenbeek (CFO) an. Das Executive Committee umfasst
weiterhin Frans Stortelder (COO Division Pork), Bernd Stange
(COO Division Beef) und Bernd Stark (COO Division Food Service).

P

Von links nach rechts: Joost Sliepenbeek, Francis Kint, Bernd Stange, Bernd Stark, F[ans Stortelder.
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Uber Vion

Mission, Vision und Strategie

Mission Vision

Vion moéchte eine globale Fiihrungsrolle Gibernehmen und Die Vision von Vion ist es, ein fihrender Akteur in der
ein verlasslicher Partner in der Lebensmittelkette sein, der Konsolidierung und Professionalisierung
Menschen auf der ganzen Welt mit sicheren Fleischprodukten der Fleischindustrie zu sein.

versorgt.

Strategie

Die Steigerung des Werts von Vion zugunsten aller Stakeholder -
Anteilseigner, Lieferanten, Kunden und Mitarbeiter.

1. Unsere Infrastruktur und Ergebnisse 2. Positionierung von Vion als ,Game- 3. Den Business-Mix verandern.
kontinuierlich verbessern. Changer” in ausgewahlten
Themenbereichen unserer Industrie.

Unsere Industrie fordert eine hochmoderne Die Fleischindustrie ist Gegenstand schwieriger Die Fleischindustrie, insbesondere die Schweine-
Infrastruktur, um die Lebensmittelsicherheit und gesellschaftlicher Debatten zu vier wichtigen fleischbranche, unterliegen Schwankungen.
eine wettbewerbsfahige Kostenstruktur zu Themen: Tierschutz, Lieferkette (Ruckverfolgbar- Wir méchten die Spannweite des Unternehmens-
gewahrleisten. Indem Vion an der Steigerung der keit, Lebensmittelsicherheit und Produktintegritat), ergebnisses reduzieren durch: eine Neukalibrierung
eigenen Effizienz arbeitet und darin investiert, Nachhaltigkeit der Fleischproduktion und des Umfangs unserer drei Hauptgeschaftsfelder,
verschafft das Unternehmen der gesamten menschliche Gesundheit. Vion beabsichtigt, eine die Implementierung neuer Methoden zur
Lieferkette sowie der Industrie Vorteile, nicht bedeutende Rolle bei der Implementierung von Verminderung der Volatilitat der Wertschépfungs-
zuletzt auch dem priméaren (Agrar-)Sektor. Lésungen zu spielen. kette und die Steigerung unserer Aktivitaten bei
Produkten mit héherer Wertschépfung.

Zentrale Werte 8 @ 0 @

Qualitat Transparenz Nachhaltigkeit Ambitionen
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Uber Vion

Wir haben fiinf zentrale Werte identifiziert,
die wir als Teil unserer DNA ansehen.

g Qualitat

In unserer gesamten Lieferkette und Produktion steht die

Gewabhrleistung hochster Qualitatsstandards im Mittelpunkt.

Vion strebt eine fihrende Rolle beim Schutz der Produkte
vor (mikro-)biologischen, chemischen und physikalischen
Gefahren an. Dabei erwartet Vion von seinen Lieferanten,
dass sie dieselben hohen Sicherheits- und Qualitatsstandards
einhalten. Neben der Lebensmittelsicherheit sind auch
andere Anforderungen der Verbraucher wie zum Beispiel
Benutzerfreundlichkeit, Geschmack, Farbe und Aroma
der Produkte wichtige Ziele. In diesem Zusammenhang

ist die kontinuierliche Verbesserung unserer Produkte
nicht zuletzt durch Forschung und Entwicklung von
entscheidender Bedeutung.
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@ Transparenz

Transparenz ist ein zentraler Wert, der in unserer Branche nicht
sehr verbreitet ist. Wir wollen in puncto Transparenz

die Spitzenposition in unserer Branche einnehmen. Aus diesem
Grund ergreifen wir die Initiative und beschreiten neue Wege,
um offen zu kommunizieren und Informationen bereitzustellen.
Ein Beispiel dafur ist die Veroffentlichung von Auditergebnissen
und anderen Berichten auf unserer Website. Wenn wir in die
Kritik geraten, sichern wir umfassende Zusammenarbeit zu und
sind jederzeit bereit, Betriebsbegehungen durchzufiuhren und uns
kritischen Fragen zu stellen.

0 Nachhaltigkeit

Far die Produktion von Fleisch sind groBere Mengen an
naturlichen Rohstoffen notwendig als fur andere Lebensmittel.
Auch wenn dieser Umstand angesichts des hohen Nahrwerts von
Fleisch relativiert werden muss, ist es unsere Pflicht, in allen
wichtigen Nachhaltigkeitsfragen Fortschritte zu erzielen. Daher
berichten wir jahrlich Uber diese Fortschritte und haben das
Thema Nachhaltigkeit in unserer Unternehmenskultur verankert.
Alle unsere Mitarbeiter sind aufgefordert, gemaf der CSR-
Strategie und unseren Ambitionen zu handeln. Wir fordern

sie dazu auf, dartber nachzudenken und zu diskutieren,

was CSR bedeutet und mit welchen Dilemmata sie bei ihren
Entscheidungen konfrontiert sind. Mithilfe interner Kommunika-
tionsmedien wie der Vion-App, der Mitarbeiterzeitschrift, Team-
Besprechungen und Mitarbeiterversammlungen nehmen wir
verschiedene CSR-Themen in den Blick. AuBerdem ermutigen
wir unsere Mitarbeiter dazu, diese Themen auch auBerhalb

es Unternehmens zu besprechen, unseren CSR-Bericht weiter-
zugeben und um Feedback zu bitten.

@ Ambitionen

Uns ist bewusst, dass wir unsere Leistung in vielen Bereichen
verbessern kénnen, und wir haben den Ehrgeiz, jedes Jahr
Fortschritte zu erzielen. Die wichtigsten Verbesserungsbedarfe
liegen in den Bereichen Rentabilitat, Innovation und
Differenzierung.
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VION'S
KONTEXT

CSR-THEMEN

Uber Vion

Unsere Art zu arbeiten
Unsere Geschaftsprinzipien

Wir werden in unserer Geschaftstatigkeit
von den folgenden sechs Geschéfts-
prinzipien geleitet, deren Umsetzung

. . . Vion ist sich der T: h . h -
wir von allen Mitarbeitern erwarten. ion ist si atsache bewusst, dass der Unternehmens

erfolg in hohem MaBe vom Engagement und Wohl der
Mitarbeiter abhangt. Sie sind der wichtigste Faktor fur den
Unternehmenserfolg. Vion bietet seinen Mitarbeitern gute,
konkurrenzfahige Arbeitsbedingungen und ermoglicht
ihnen, sich weiterzuentwickeln und ihre Talente zu entfalten.
Wir investieren in die Aus- und Weiterbildung unserer
Mitarbeiter und sorgen fur ein sicheres und gesundes
Arbeitsumfeld.

‘.\ Soziales Engagement

I I I Wirtschaftliche Basis 9 Integritat Vion tragt zur Verbesserung der Lebensqualitat bei
und handelt als verantwortungsbewusstes Mitglied der

Gemeinden, in denen das Unternehmen tatig ist.

Wir mussen rentabel arbeiten, damit wir samtliche Korrektes ethisches Verhalten, Aufrichtigkeit, Vertrauens-
Verpflichtungen erfullen und den Fortbestand unseres wurdigkeit und Integritat sind fur uns Grundprinzipien in
Unternehmens sichern kénnen. Vion behauptet sich allen Aspekten unseres Handelns. Vion erwartet die

auf dem Weltmarkt und hat sich zum Ziel gesetzt, Beachtung dieser Werte auch von allen seinen Geschafts-
eine fuhrende bzw. einzigartige Marktposition zu partnern. Alle Transaktionen mussen entsprechend den
erreichen. Voraussetzungen dafur sind Unternehmergeist, vorgeschriebenen Verfahren korrekt und ordnungsgeman
eine marktorientierte Strategie sowie effiziente und durchgefuhrt und fur externe Audits vollstandig

effektive Prozesse. offengelegt werden.

CSR-BERICHT VION 2017
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Uber Vion
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Unsere’Art zd arbeiten {C}W.&

\erhaltenskodex-und
Whistleblower-Verfahren e L B

Unsere Mitarbeiter, einschlieBlich der
Zeit-/Leiharbeitskrafte, unterliegen
strengen Verfahren.

L!!J Unser Verhaltenskodex

Vion hat seine Geschaftsprinzipien und zentralen Werte

in einem Verhaltenskodex festgeschrieben. Zusammen mit

der Whistleblower-Richtlinie wurde dieser Verhaltenskodex 2016
vollstandig Uberarbeitet.

2017 wurde der Verhaltenskodex erneut tUberpruft. In diesem
Zusammenhang haben wir den Verhaltenskodex um eigene
Abschnitte zu den Themen Tierschutz, Lebensmittelsicherheit
und Herkunftssicherung erganzt und die Definition des
Begriffs ,,Mitarbeiter” klarer formuliert, so dass er auch
Zeit-/Leiharbeitskrafte einschlieBt.

Anfang 2018 werden wir den Uberarbeiteten Verhaltenskodex
zusammen mit der Whistleblower-Richtlinie und unserem

Konzept fur Informationssicherheit, Datenschutz und
Betrugspravention als neue Fassung unseres sogenannten Good
Business Practice Guide herausgeben und an alle Mitarbeiter
verteilen.

CSR-BERICHT VION 2017
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UBER VIGBER
VION KONTEXT
Uber Vion

Unser
Wertschdpfun

®

Indirekte

wirtschaftliche :
Auswirkungen Gewinn
und
Steuern

Nachhaltige
Preisgestaltung
Stakeholder- m

Beziehungen

Lebensmittelsicherheit l
Kontrolle
Tierschutz
(o) bei Ankunft
\%2 der Tiere

Tiergerechte S;Eerehs, ges'undes
Haltung Verpackung ochwertiges

Unser Wertschépfungsmodell zeigt,
wie wir Mehrwert schaffen und zu
einer nachhaltigen Zukunft beitragen.

Energieverbrauch

Produktions-

Fleisch
anlagen & @
Infrastruktur Q

Wasserverbrauch

Okologische Betaubung Nebenprodukte
Tierhaltung aus anderen
Teilen der Tiere

. Arbeitsbedingungen fiir
Innovative Fremdarbeitskrafte

@ Produkte &
Dienstleistungen @
Antibiotika
Personal
Arbeitsschutz 2
g Emissionen

Regionale Schlachtung & Abfall
Herkunft Tierwohl bei Transport
und Schlachtung

Einvernehmen mit
Versorgungs- o¥ ¥ den Stakeholdern

leistungen Okologische Treibhausgasemissionen

Aspekte der

Tierhaltung
Transparenz in
der Kommunikation

Ruckverfolgbarkeit und

g Herkunftssicherung

g

Fleisch als Teil Gesunde Erndhrung
einer gesunden
Erndhrung

1NdNI
JnN0odLNO
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Vion's Kontext

Die Wertschopfungskette

Futterlieferanten Nutztierhalter

und Zuchtbetriebe

Beschaffung

Milch-
produktion

Vion ist ein Akteur in der Mitte der Fleischlieferkette.

Wir pflegen langfristige Geschaftsbeziehungen zu unseren
Landwirten, Logistikpartnern und Kunden, um Verbrauchern auf
der ganzen Welt stets sicheres und qualitativ hochwertiges Fleisch
zu liefern. 2017 ergaben sich keine signifikanten Veranderungen
in der Lieferkette.

CSR-BERICHT VION 2017

Eingangs-
logistik

Schlachtung Produkte
von Schweinen

& Rindern

Schlachtkorper und
Nebenprodukte

Verarbeitung

Fast alle Lieferanten unserer Schlachttiere befinden sich in
unseren Heimatlandern, den Niederlanden und Deutschland.
Dabei entwickelt sich die Anzahl der Nutztierhalter in unseren
Heimatmarkten rlucklaufig, wahrend die durchschnittliche Anzahl
der Tiere pro Tierhaltungsbetrieb steigt. 2017 haben mehr als
10.000 Schweinehalter und tGber 53.000 Rinderhalter ihre Tiere
an Vion geliefert.

. Ausgangslogistik

UBER DIESEN
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Einzelhandel Verbraucher

\ In-home-Mérkte

Abgepacktes frisches Fleisch

Tiefgekuhltes Fleisch

Verarbeitete Fleischprodukte

Produktions-
partner

In den Niederlanden werden rund 90 % aller Fleischprodukte
Uber Supermarkte verkauft, in Deutschland betragt dieser Anteil
80 %. Aufgrund dieser ausgepragten Konzentration haben die
Supermarktketten eine starke Nachfragemacht.

Teile der Wertschépfungskette, in der Vion aktiv ist ‘

Teilweise aktiv ~
Nicht aktiv ~




Vion’s Kontext

Unsere Stakeholder

Vion hat neben den Partnern in der Fleischlieferkette viele weitere Stakeholder.

Wir haben die Stakeholder anhand der bestehenden direkten und indirekten

Beziehungen des Unternehmens ermittelt und sie in einer Stakeholder-Matrix

dargestellt. In der Stakeholder-Matrix wird nach den folgenden Kriterien

unterschieden:

¢ Wie wahrscheinlich ist es, dass sich der Stakeholder von sich aus fur die
Strategien von Vion interessiert?

* Wie groB ist der Einfluss, den der Stakeholder auf den Erfolg von Vion hat?

Die wichtigsten Stakeholder sind diejenigen, die sich sowohl von sich aus fur Vion
interessieren als auch einen groBen Einfluss auf unseren Erfolg haben. Beispiele
hierfur sind die Verbraucher, unsere Kunden, Lieferanten, Mitarbeiter und
finanziellen Stakeholder. Wir mochten diese Stakeholder aktiv in unsere CSR-
Strategie und -Aktivitaten einbeziehen.

Mit unserem Consumer Monitor beobachten wir kontinuierlich die Préaferenzen
und die Entwicklung der Verbraucher. Diese Erhebung, die von der GfK in unseren
Heimatmarkten Niederlande und Deutschland durchgefihrt wird, liefert
interessante Erkenntnisse Uber die Entwicklung und die Bedurfnisse derer, fur die
wir letztlich tatig sind: die Verbraucher.

Bei vielen wichtigen Themen arbeiten wir eng mit unseren Kunden, Lieferanten
und anderen unterstitzenden Stakeholdern wie der ZLTO zusammen, um
Verbesserungen zu realisieren und unsere Ziele zu erreichen.

Um in einen Dialog zu treten und voneinander zu lernen, organisiert Vion
Stakeholder-Diskussionen Uber (wesentliche) CSR-Themen und ist Gesprachs-
partner am Runden Tisch. Im Rahmen dieses Austauschs legen wir die
thematischen Schwerpunkte unserer CSR-Strategie fest und entscheiden im Detail,
wie wir diese Themen bearbeiten. Dartiber hinaus bietet Vion einzelnen
Stakeholdern die Moglichkeit, ihre Positionen zu den thematischen Schwer-
punkten in Interviews fur unser vierteljahrlich erscheinendes deutsches
Landwirtschaftsmagazin ,ProAgrar” darzulegen. In Anhang 2 auf Seite 123 findet
sich eine Ubersicht Gber unsere Stakeholder und die Formen der Zusammenarbeit,
die wir mit ihnen pflegen.

CSR-BERICHT VION 2017
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CSR-THEMEN

Vion’s Kontext

Trends Auswirkungen

Wachstum in . Verschiebung der Nachfrage,
aufstrebenden Markten Veranderungen der Ernédhrung

. Fitness & Wellness, geringer Fett-/Zucker-/
Gesundheit Salzgehalt, funktionelle Lebensmittel

Vorschriften, Tracking & Tracing,

Lebensmittelsicherheit vertikale Integration

ONONO,

Volumen, Qualitat, Preise

Markttrends

Zehn Trends verandern den internationalen
Lebensmittelmarkt und haben Einfluss
auf Vion.

Entwicklung der Verarbeitungsinfrastruktur
in den aufstrebenden Markten

Arm vs. Reich, Premiumprodukte vs.
Smart Shopping, Kundenbezogenheit

Faire und nachhaltige Produkte,
Transparenz

Zunehmender Druck durch Landnutzung
und Wasserverbrauch, Gefahrdung der
Biodiversitat, Treibhausgasemissionen

Verbreitung von Erndhrungsgewohnheiten
in Folge von Globalisierung und Migration,
alternative Proteinquellen

Genetik, Ernteertrag, Extraktions-
und Verarbeitungsmaoglichkeiten

Quelle: Trends entnommen aus , The Vion Sector Analysis”, Roland Berger, 2016

CSR-BERICHT VION 2017



Vion’s Kontext

Trends in unseren
Heimatmarkten

Quelle: Vion Consumer Monitor in den Niederlanden, 2017
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Hat jemand in lhrer Familie seinen Fleischkonsum verandert
oder beabsichtigen sie ihren Fleischkonsum zu verdandern?

0,5 % 1%
0,5 % 1% 1%

4 % 5% 6 %

40 %

55 %

Der Fleischkonsum
hat abgenommen




Vion's Kontext

Relevante
CSR-Themen

In Bezug auf unsere Geschaftstatigkeit und den Einfluss, den
andere Unternehmen in der Lieferkette darauf nehmen, haben
wir eine Liste der fur Vion relevanten CSR-Themen erstellt.
Basierend auf einem haufigen Austausch mit wichtigen
Stakeholdern, den Schlusselfragen weiterer Stakeholder sowie
von Erkenntnissen der Marktforschung haben wir die fur jede
Interessengruppe relevanten CSR-Themen definiert.

Diese sind in Anhang 3 auf Seite 146 im Uberblick dargestellt.
Die fur diese Analyse herangezogenen Quellen sind Bestandteil
unserer taglichen Arbeit und werden fir strategische
Entscheidungen verwendet.

Die Fleischindustrie stand in den letzten Jahren immer wieder im
Fokus, vor allem im Zusammenhang mit den Themen Gesundheit,
Herkunftssicherung, Tierschutz, Umweltschutz und Preis-
gestaltung. Diese Fragen sind fir viele unserer Stakeholder-
Gruppen von Bedeutung und werden in einem oder mehreren
Komplexen abgedeckt.

Insgesamt haben wir 30 relevante Themen identifiziert:
* 18 gesellschaftliche Themen (einschlieBlich Tierschutz)
¢ 9 okologische Themen

¢ 3 wirtschaftliche Themen

CSR-BERICHT VION 2017

Relevante gesellschaftliche Themen
Lebensmittelsicherheit

Tierschutz bei Transport und Schlachtung
Transparenz in der Kommunikation
Ruckverfolgbarkeit und Produktintegritat

Tiergerechte Haltung

Antibiotika

Fleisch als Teil einer gesunden Ernéghrung
Salz-, Fett- und Zuckergehalt

Zusatzstoffe

Weltweite Ernahrungssicherheit
Biologische Tierhaltung

Beschaftigung

Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter
Schulung und Fortbildung der Mitarbeiter
Diversitat und Integration
Arbeitsbedingungen fur Fremdarbeitskrafte
Belastigungen fur Nachbarn
Gesellschaftliches Engagement

UBER DIESEN
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Relevante 6kologische Themen
Umweltaspekte der Tierhaltung
Wasserverbrauch

Energieverbrauch
Treibhausgasemissionen
Abfallmanagement

Nachhaltige Verpackungen

Vermeidung von Lebensmittelabfallen
Nachhaltige Futtermittel

Biodiversitat

Relevante wirtschaftliche Themen
¢ Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen

¢ Nachhaltige Preisgestaltung

e Regionale Herkunft




Vion’s Kontext

Wesentlichkeits-
analyse

Um die wesentlichen unter allen 30 relevanten Themen zu
bestimmen, haben wir mit Vertretern verschiedener Abteilungen
eine Wesentlichkeitsanalyse durchgefuhrt. Dabei haben wir jedes
Thema anhand von zwei Dimensionen bewertet:

¢ Das AusmabB, in dem das Thema einen
Einfluss auf die Bewertungen und
Entscheidungen der Stakeholder hat

Um die erste Dimension zu ermitteln, haben wir die
Bedeutung dieses Themas fir jede Stakeholder-Gruppe

auf einer Skala von eins bis zehn eingestuft. Die wichtigsten
Stakeholder-Gruppen wurden starker gewichtet als andere
Interessengruppen. Der gewichtete Durchschnitt bestimmt
die Stelle auf der y-Achse der Wesentlichkeitsmatrix.

CSR-BERICHT VION 2017

¢ Die Bedeutung des gesellschaftlichen,

okologischen und wirtschaftlichen Einflusses
von Vion auf dieses Thema

Fur die zweite Dimension haben wir definiert, wie viel Einfluss
Vion bei jedem Thema austiben kann - direkt oder durch die
Einflussnahme auf andere Stakeholder. Jedes Thema wurde als
stark, als maBig oder als schwach beeinflussbar eingestuft. Das
Ergebnis dieser Bewertung wird auf der x-Achse der
Wesentlichkeitsmatrix abgetragen.

Einige Themen kénnen wir teilweise selbst beeinflussen,

zum Beispiel die Lebensmittelsicherheit und den Tierschutz
bei der Schlachtung. Bei anderen Themen sind wir ein Teil

der Lebensmittelkette. Hier verfigen wir Uber einen gewissen
Einfluss, und mussen mit anderen beispielsweise mit unseren
Kunden und Lieferanten, zusammenarbeiten. Der Themen-
komplex nachhaltige Landwirtschaft umfasst verschiedene
gesellschaftliche, 6kologische und wirtschaftliche Themen.
Wir fuhren diese Aspekte einzeln auf, weil einige wichtiger
sind als andere.
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Unsere Themen im Zusammenhang mit nachhaltiger
Landwirtschaft sind:

Tiergerechte Haltung
Antibiotika

Biologische Tierhaltung
Ruckverfolgbarkeit

Regionale Herkunft

Nachhaltige Preisgestaltung




Vion’s Kontext

Wesentlichkeitsmatrix

@

Vermeidung von
Lebensmittelabfallen

()

Nachhaltige
Futtermittel

5 ¥

Salz-, Fett- und
Zuckergehalt

Weltweite
Erndhrungs-
sicherheit

Biodiversitat

Belastigungen
fur Nachbarn

Gesellschaftliches
Engagement

Einfluss auf die Bewertungen und Entscheidungen der Stakeholder

S)

Verpackungen

@ Antibiotika

Tiergerechte
Haltung

Umweltaspekte @

der Tierhaltung Q?

vV

Treibhausgase-
missionen

Regionale
Herkunft

&g

T

Fleisch als
Teil einer
gesunden
Erndhrung

Nachhaltige
Energie-
verbrauch

Abfallmanagement

o

Transparenz
im Hinblick
auf Zusatzstoffe

Diversitat und
Integration

@@ Nachhaltige

©

Aus- und Weiterbildung
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)|
Lebensmittelsicherheit d&

Tierschutz
bei Transport
und Schlachtung

Ruckverfolgbarkeit
und Produktintegritat
Preis-

gestaltung e
Indirekte

Transparenz in
der Kommunikation

wirtschaftliche
Auswirkungen

Gesundheit und Sicherheit

der Mitarbeiter
Wasserverbrauch

Arbeitsbedingungen
fur Fremdarbeitskrafte

Biologische
Tierhaltung

Beschaftigung

der Mitarbeiter

Gesellschaft ' Wirtschaft .

Umwelt ‘

Bedeutung des gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und 6kologischen Einflusses von Vion
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KONTEXT

CSR-THEMEN

Vion's Kontext

Wesentliche
Themen bei Vion

Gesellschaftliche Themen

Lebensmittelsicherheit Antibiotika

Die siebzehn Themen oben rechts in der Wesentlichkeitsmatrix

sind far Vion und die Stakeholder des Unternehmens wesentlich. Tierschutz bei Transport

und Schlachtung

Fleisch als Teil einer gesunden

Gegenuber 2016 sind zwei Themen hinzugekommen: Erndhrung

¢ Umweltaspekte der Tierhaltung. Die Nutztierhalter sind in der
gesamten Wertschépfungskette die groBten ,Verbraucher” von
Ressourcen. Obwohl Vion in diesem Bereich nicht tatig ist, sind
wir als wichtiger Akteur in der Branche verpflichtet, uns einen
genauen Uberblick Giber dieses Thema zu verschaffen und es zu
quantifizieren.
Unser Scope 1 und 2 Treibhausgasemissionen um unseren
eigenen Einfluss auf die Umwelt besser messen zu kénnen.

Transparenz in der Kommunikation Biologische Tierhaltung

Gesundheit und Sicherheit
der Mitarbeiter

Riuickverfolgbarkeit und
Produktintegritat

?3
O
O

2017 haben wir umfassendere Erkenntnisse zu diesen Themen
gewonnen. Aufgrund dessen Grundlage sind wir nun in der
besseren Lage, diese wichtigen Themen zu beeinflussen und
damit etwas zu bewirken.

Arbeitsbedingungen fir

UL e B Fremdarbeitskrafte

Im vorliegenden Bericht werden wir unsere Herangehensweise an Okologische Themen
samtliche relevanten CSR-Themen erldutern. Allerdings wird
besonders wesentlichen Themen mehr Aufmerksamkeit
geschenkt, als den weniger wesentlichen. Innerhalb der
wesentlichen Themen liegt der Schwerpunkt auf drei Bereichen:
Lebensmittelsicherheit, Tierschutz bei der Schlachtung und
Transparenz in der Kommunikation.

Energieverbrauch Wasserverbrauch

Treibhausgasemissionen Umweltaspekte der Tierhaltung

@0

Wirtschaftliche Themen

Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen Regionale Herkunft

® DO 900OO

Nachhaltige Preisgestaltung

®C
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Stakeholder-Dialog

Der
Standpunkt

von ...

Phil Hogan

EU-Kommissar flir Landwirtschaft
und landliche Entwicklung

Die Fleischindustrie lebt gewissermafBen in
Symbiose mit der Tierhaltung. Sie verarbeitet
Tiere, die entweder speziell fiir den Zweck der
Fleischproduktion geziichtet wurden oder die ein
Nebenprodukt sind, wie zum Beispiel Milchkiihe
am Ende des Milchproduktionszyklus. Die
Tierhaltung ist ein wichtiger Bestandteil der
europaischen Landwirtschaft, die durch die

Gemeinsame Agrarpolitik (oder GAP) geregelt wird.

Die GAP geht auf das Jahr 1962 zuriick und ist
die dlteste Vereinbarung der EU. Sie wird
kontinuierlich weiterentwickelt, wobei

den sich wandelnden gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Bediirfnissen und Einstellungen
Rechnung getragen wird.

CSR-BERICHT VION 2017

Am 29. November 2017 hat die EU-Kommission einen Bericht Uber
die ,Erndhrung und Landwirtschaft der Zukunft” veréffentlicht.
Darin werden Ideen vorgestellt, auf deren Grundlage 2018 eine
neue GAP entstehen soll. Es ist wichtig zu verstehen, unter
welchen Rahmenbedingungen die Nutztierhalter in naher
Zukunft arbeiten werden. Niemand ist besser geeignet, zu diesem
Thema Rede und Antwort zu stehen, als unser EU-Kommissar fur
Landwirtschaft und landliche Entwicklung, Phil Hogan, der daftr
bekannt ist, unermudlich, die Agrarinteressen der EU-Mitglied-
staaten auf der ganzen Welt zu vertreten und den globalen
Kontext zu erklaren.

Worin besteht der wichtigste gesellschaftliche
Nutzen, den die GAP seit ihrer Einfiihrung im
Jahr 1962 gebracht hat?

Erst die GAP hat die Entwicklung eines umfassend integrierten
Binnenmarkts ermoglicht. Es ist der GAP zu verdanken, dass der
Agrarsektor der EU den Anforderungen der Burger hinsichtlich
Lebensmittelsicherung, Sicherheit, Qualitat und Nachhaltigkeit
gerecht wird. Gleichzeitig ist der Agrarsektor jedoch mit einer
Reihe von Herausforderungen konfrontiert, darunter die hohen

UBER UBER DIESEN
VION BERICHT

der GAP die
SEINalE
BIC\virtschaft
ARTorderunge
im Hinblick auf

Burger

?'rnéhrungssiche of

ale
it

Sicherheit, Qualit
Nachhaltigkeit ge

Produktionsstandards der EU, die hohen Kosten der Produktions-
faktoren und die fragmentierte Struktur des primaren Sektors.
Der Sektor konkurriert heute in den meisten Bereichen zu
Weltmarktpreisen, fihrt in puncto Lebensmitteldiversitat und
-qualitat das Feld an und ist bei den Agrarnahrungsmitteln
Exportweltmeister. So wurden 2016 Agrarerzeugnisse im Wert
von 131 Milliarden EUR exportiert.

Was sind die wichtigsten Eigenschaften einer
w2Zukunftssicheren GAP"?

Die EU setzt sich entschieden dafur ein, das Klimaschutz-
abkommen von Paris (COP21) und die Ziele der Vereinten
Nationen fur nachhaltige Entwicklung (SDGs) in die Tat umzu-
setzen. Insbesondere bildet die GAP die Grundlage fur die
MaBnahmen, die im Rahmen fur die Klima- und Energiepolitik bis
2030 formuliert sind: Der Agrarsektor soll einen Beitrag zur
EU-Anpassungsstrategie und zum Ziel einer gesamtwirtschaft-
lichen Emissionssenkung um 40 % bis 2030 leisten. Es bedarf eines
groBeren Beitrags der europaischen Landwirtschaft zu den EU
Umweltschutzzielen. Diese Verpflichtungen kénnen nicht ohne
die Land- und Forstwirte und die anderen Akteure erreicht




Stakeholder-Dialog

werden, die anderen Akteure, die mehr als die Halfte aller
Flachen in der EU bewirtschaften. Sie sind die Hauptnutzer und
Huter naturlicher Ressourcen und stellen groBe Kohlenstoff-
speicher, so wie erneuerbare Ressourcen fur die Industrie und
Energie bereit. Daher sollte eine modernisierte GAP durch
ehrgeizigere Umwelt- und Klimaziele ihren Mehrwert fur die EU
steigern und auf die Bedenken der Burger hinsichtlich einer
nachhaltigen landwirtschaftlichen Produktion eingehen.

Sie pléadieren fiir eine intelligentere, moderne
und nachhaltige GAP. Was sind die wichtigsten
Voraussetzungen, damit sie Realitédt wird?

Die europaischen Birger missen weiterhin Zugang zu sicheren,
hochwertigen, bezahlbaren, nahrstoffreichen und vielfaltigen
Lebensmitteln haben. Die Art und Weise, wie diese Lebensmittel
produziert und vertrieben werden, sollte den Erwartungen der
Burger entsprechen, insbesondere in Bezug auf die Auswirkungen
ihre Gesundheit, Umwelt und Klima. Damit dies vor dem Hinter-
grund einer wachsenden Weltbevélkerung, zunehmender
Umweltverschmutzung sowie des Klimawandels moglich ist, muss
sich die GAP kontinuierlich weiterentwickeln, dabei aber ihre
Marktorientierung beibehalten und weiterhin in allen Regionen
Europas das EU-Modell landwirtschaftlicher Familienbetriebe
fordern. Ebenso muss die GAP die BemUhungen untersttitzen und
mit ihnen im Einklang stehen, die Ursachen der Migration in die
EU anzugehen. Diese Ziele kénnen erfullt werden, wenn wir die
bisherigen Erfolge der GAP unter den neuen wirtschaftlichen,
klimabezogenen, 6kologischen, sozialen, technologischen,
industriellen und politischen Gegebenheiten weiterentwickeln.

CSR-BERICHT VION 2017

Durch eine weitere

Liberalisierung des Handels
und die verstarkte
Einbindung in globale
Wertschopfungsketten hat
der europaische Agrar- und
Nahrungsmittelsektor die
Chance, seine Ausfuhren
weiter zu steigern.”

Was sind die Hauptziele der zukiinftigen GAP?

Es gibt vier Hauptziele:

¢ Einen intelligenten und robusten Agrarsektor férdern,
und zwar einerseits durch die Sicherung fairer Einkommen
fur die Landwirte und andererseits durch Investitionen um ihr
Geschaftspotential zu verbessern.

¢ Umweltpflege und KlimamaBnahmen unterstitzen und einen
Beitrag zu den Umwelt- und Klimaschutzzielen der EU leisten.

¢ Die sozio6konomische Situation in landlichen Gebieten durch
Wachstum und Arbeitsplatze sowie die Gewinnung neuer
Landwirte verbessern.

¢ Antworten auf die Sorgen der Burger finden, die sich auf
eine nachhaltige landwirtschaftliche Produktion beziehen -
insbesondere im Hinblick auf Themen wie Gesundheit,
Erndhrung, Verschwendung von Lebensmitteln und Tierschutz.
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Die GAP ist eines der EU Politikfelder, das den gesellschaftlichen
Erwartungen hinsichtlich Lebensmitteln, insbesondere in Bezug
auf Lebensmittelsicherheit und -qualitat sowie Umwelt- und
Tierschutzstandards gerecht wird. Die Nahrungsmittelproduktion
steht und fallt mit den Landwirten; daher ist ihr Beitrag den sie
zu einer nachhaltigen Lebensmittelkette leisten kénnen,
entscheidend.

Unser Unternehmen exportiert hochwertiges
Fleisch in viele Teile der Welt. Wie steht die EU
zum Export von landwirtschaftlichen Produkten
und welche Rolle spielt dabei die GAP?

Durch die Anstrengungen des Agrar- und Nahrungsmittelsektors
der EU und unterstittzt durch die EU-Handelsabkommen und die
GAP und nicht zuletzt durch ihre Forderpolitik ist die EU der
weltgréBte Exporteur von Agrarerzeugnissen und Nahrungs-
mitteln. Durch eine weitere Liberalisierung des Handels und die
verstarkte Einbindung in globale Wertschépfungsketten hat der
europaische Agrar- und Nahrungsmittelsektor die Chance, seine
Ausfuhren weiter zu steigern, insbesondere aufgrund der
weltweit wachsenden Nachfrage der Mittelschicht, sowie
veranderter Ernahrungsgewohnheiten.

Durch das weitere Wachstum des internationalen Handels werden
sich die Verfugbarkeit, Vielfalt und Bezahlbarkeit von
Lebensmitteln fur die Blirger weiter verbessern. Gleichzeitig lasst
sich nicht leugnen, dass bestimmte landwirtschaftliche Bereiche
einer umfassenden Liberalisierung des Handels und unein-
geschranktem Wettbewerb bei den Importen nicht standhalten
kénnen.

Daher mussen wir in Hinblick auf Handelsverhandlungen
weiterhin der Sensibilitat der betroffenen Produkte Rechnung
tragen und diese reflektieren, sowie neue Wege ausloten, die sich
aus den geographischen Unterschieden und den Vor- und
Nachteilen fur den Agrarsektor bezlglich der EU-Handelsverein-
barungen ergeben.
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Durch unsere MaBnahmen im Hinblick auf die fur Vion C DEVELOPMENT
wesentlichen Themen leisten wir einen Beitrag zu einigen der o,
Ziele fur nachhaltige Entwicklung (SDGs). Diese 17 Ziele, die bis " | G%“ﬁALS

2030 erreicht werden sollen, wurden von den Vereinten Nationen
in dem Bestreben verabschiedet, eine bessere Welt fur alle zu
schaffen. Die SDGs lassen sich nur realisieren, wenn Regierungen,
Unternehmen, NGOs und jeder einzelne Verantwortung fir sein
eigenes Handeln Gbernimmt und alle Akteure zusammenarbeiten.
In diesem Abschnitt legen wir dar, wie die MaBnahmen von Vion
zu den Zielen fur nachhaltige Entwicklung beitragen.
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Unser Kontext

Wie Vion mit seinen MaBBnahmen zu den Zielen fiir nachhaltige Entwicklung beitriagt
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8 DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

Dauerhaftes, inklusives und
nachhaltiges Wirtschaftswachstum,
produktive Vollbeschaftigung und
menschenwiirdige Arbeit fir alle
fordern

Durch unseren Fokus auf die Gesundheit
und den Arbeitsschutz der Mitarbeiter
tragen wir zu einem sicheren Arbeitsumfeld
bei (Teilziel 8.8).

Durch unsere MaBnahmen und Erfolge

bei den Arbeitsbedingungen fir
Fremdarbeitskrafte fordern wir die
Verbesserung der Arbeitnehmerrechte, und
zwar auch fur Fremdarbeiter und solche

in prekarem Beschaftigungsverhaltnis
(Teilziel 8.8).

Dadurch, dass wir unseren indirekten
wirtschaftlichen Einfluss sichern und
verstarken, férdern wir die Entstehung
von Arbeitsplatzen, unternehmerische
Initiativen und Innovationen sowie die
Grundung und das Wachstum von mikro-,
kleinen und mittelgroBen Unternehmen
(Teilziel 8.3).
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1 RESPONSIBLE

CONSUMPTION
AND PRODUCTION

Nachhaltige Konsum- und
Produktionsmuster sicherstellen

Unsere Transparenz tragt auch dazu bei,
dass die Menschen Uber die Informationen
verfugen, die fur eine nachhaltige
Entwicklung und Lebensweise relevant
sind, und dass sie fur dieses Thema
sensibilisiert werden (Teilziel 12.8).
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Der
Standpunkt
von ...

Hugo von Meijenfeldt

AuBenministerium,
Niederlandischer SDG-Koordinator

.Die 17 Ziele fiir nachhaltige Entwicklung wurden
in dem Bestreben formuliert, eine bessere Welt
zu schaffen, und beim Weltgipfel fiir nachhaltige
Entwicklung 2015 in New York von den Regie-
rungschefs beschlossen. Die Vereinten Nationen
spielten dabei eine entscheidende Rolle. Auch die
Niederlande hat sich zum Erreichen dieser Ziele
verpflichtet.”

CSR-BERICHT VION 2017

LFur Unternehmen wie
Vion sind die SDGs eine
wertvolle Erganzung der

Finanzberichterstattung.”

Wertvolle Ergénzung

«Ich habe festgestellt, dass die niederlandischen Unternehmen
besonderen Wert darauf legen, die SDGs in ihre CSR-MaB-
nahmen einzubeziehen. Seltsamerweise ist es die Politik, die
hier hinterherhinkt. Ich denke aber, dass das Engagement der
Unternehmen auch ein AnstoB fir die Regierung sein wird. Fur
Unternehmen wie Vion sind die SDGs eine wertvolle Erganzung
ihrer Finanzberichterstattung. Hier geht es um nicht-finanzielle
Ziele, die dennoch mit der Vision und der Mission des Unter-
nehmens in Einklang gebracht werden mussen.”

Gesellschaftliche Debatten

.Vion ist eines der Unternehmen, die haufig aufgrund gesell-
schaftlicher Debatten unter Druck gesetzt werden. Der
Fleischkonsum muss verantwortungsvoller sein und die
Lieferketten nachhaltig unter Berlcksichtigung der Abholzung,
Soja aus fernen Landern, CO,-Emissionen, Tierschutz, Skandalen
etc. weiter entwickelt werden; die Situation ist also nicht
schwarz und weiB3.”

Nachhaltigere Prozesse

»Die SDGs mussen letztlich zu der Entwicklung beitragen, die wir
alle mit den 17 Ziele angestoBen haben. Die Unternehmen
sollten ihre Produktionsprozesse prufen und nachhaltiger
gestalten. Hierfur ist es notwendig, die Vision des Unternehmens
in die begonnene Entwicklung zu verankern.”

International giiltig

.Ein gute Beispiele fur dieses Interesse sind die Reinigungsbranche
und das Gesundheitswesen, mit einer sehr internationalen
Belegschaft. Von den 50.000 Besch&ftigten kommen etwa 90 %
aus dem Ausland. Die SDGs sind jetzt Teil ihrer DNA, sozusagen;
sie sind fur jeden verstandlich, weil sie inter-nationale Gultigkeit
besitzen. Die Unternehmen erkennen, dass die Zufriedenheit
ihrer Mitarbeiter und Stakeholder nicht nur vom Lohnzettel
abhéangt, sondern dass die Nachhaltigkeit bei allen Aspekten
ihrer Tatigkeit eine groBere Rolle spielen muss.”
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CSR-Themen

CSR-Highlights 2017

Gesellschaftliche Themen

Lebensmittelsicherheit e Antibiotika ° v

99,9 % unseres Verkaufsvolumens haben wir mit Produkten aus Bei der geschlachteten Tiere konnten keine Antibiotika nachgewiesen Der Gesamtenergieverbrauch lag bei 749 MJ pro

Betrieben erzielt, die dem International Featured Standard (IFS) Food werden. verkaufte Tonne.

entsprechen oder British Retail Consortium (BRC) zertifiziert sind. Fiir 2018 i o N

streben wir einen Anteil von 100 % an. Fleisch als Teil einer gesunden Erndghrung v
. . Vorteile von Fleisch: hochwertige Proteine, Vitamine und Die Intensitét der Treibhausgasemissionen (Scope 1 + 2)

Tierschutz bei Transport [ J Mineralstoffe, die ein wichtiger Bestandteil der menschlichen betrug 79 kg CO,-Aquivalente pro verkaufte Tonne.

und Schlachtung

Erndhrung sind.

Bei 99,95 % der Tiere war keine erneute Betaubung erforderlich. . . . v

Fur 2018 streben wir einen Anteil von 99,95 % an. B|0|Og|5Che Tlerhaltung A

Alle Tiere wurden vor der Schlachtung betaubt. 0,7 % der an Vion gelieferten Tiere stammten Der Gesamtwasserverbrauch lag bei 1,95 m3 pro verkaufte
aus Bio-Betrieben (124.000 Tiere). UGS,

Transparenz in der Kommunikation A

Die Transparenz-Initiative von Vion wurde mit dem Launch der Website Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter A Wir haben ein Forschungsprojekt zu den Einfliissen der

www.vion-transparantie.nl auf die Niederlande ausgeweitet. Die Abwesenheitsrate unserer Mitarbeiter betrug 4,5 %. Schweinehaltung auf die Umwelt initiiert.

Vion wurde mit dem Crystal-Preis fur den schnellsten Aufsteiger im Das Ziel fiir 2018 lautet 4,3 %.

Transparenz-Benchmark des niederlandischen ministeriums ausgezeichnet.

Wirtschaftliche Themen

Riickverfolgbarkeit und Produktintegritat , Indirekte wirtschaftliche o
79 % des Verkaufsvolumens wurden mit Produkten aus Betrieben erzielt, Auswwkungen
die nach einem Produktintegritatsstandard zertifiziert wurden. Fir 2018 % der niederlandisch dd h ind
streben wir einen Anteil von 80 % an. =2 e ni€aerianaiscnen un euts.c en R_m er

und Schweinehalter haben Tiere an Vion geliefert
Tiergerechte Haltung A (OO e
19 % der an Vion gelieferten Tiere (2,2 Millionen Tiere) wurden unter Nachha|tige Preisgesta|tung A
zertifizierten hoheren Tierschutzanforderungen aufgezogen (Beter Leven, Bio, o .
Tierschutzlabel oder Initiative Tierwohl). Einfuhrung von Good Farming Balance.

Regionale Herkunft °

93 % der an Vion gelieferten Tiere stammten aus der

. .. Region (< 200 km Radius).
Entwicklungen gegeniiber 2016

A Bessere Leistung V Geringere Leistung @ Stabile Leistung

CSR-BERICHT VION 2017 ﬂ
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Lebensmittel-
sicherheit

0 Das Thema

Vion spielt eine wichtige Rolle bei der Kontrolle der Lebensmittel-
sicherheit fur die 6ffentliche Gesundheit. Jeden Tag essen
weltweit mehr als 100 Millionen Verbraucher Produkte, die von
Vion verarbeitet wurden. Unsere Kunden und die Verbraucher
erwarten, dass diese Produkte sicher und gesund sind.

-
< \ij Abgrenzung des Themas
v

Alle Teile der Wertschépfungskette konnen sich auf die
Lebensmittelsicherheit auswirken. Auch die Produktverarbeitung
wahrend der Lebensmittelzubereitung kann zur Lebensmittel-
sicherheit beitragen. In unserem ganzheitlichen Management-
konzept bertcksichtigen wir unsere eigenen Produktionsanlagen,
unsere Lieferanten und Koproduzenten sowie die beabsichtigte
Verwendung unserer Produkte durch die Verbraucher.

CSR-BERICHT VION 2017

@ Vions Ansatz

Gesunde und sichere Lebensmittel stellen bei Vion eine der
hochsten Prioritaten dar. Deshalb sind die Themen Lebens-
mittelsicherheit und -qualitat auch Teil der Verfahrensregeln
in allen unseren Produktionsstandorten. Prozesskontrollen
funktionieren nur dann, wenn sie in einer professionellen
FUhrungsstruktur verankert sind, die auf kontinuierliche
Verbesserung und Kundenzufriedenheit abzielt. Vion hat sich
zur Einhaltung der 1SO-9001-Norm fur qualitatsorientierte
Organisationen entschieden. Alle Vion-Betriebe sind nach

I1SO 9001 zertifiziert. AuBerdem haben alle Standorte das
HACCP-System von Vion eingefuhrt, das weltweit von den
Behoérden anerkannt ist. Dieser gemeinsame Qualitatsrahmen
ebnet den Weg zu einer einheitlichen Prozessiberwachung und
einem effektiven Benchmarking der verschiedenen Betriebe
hinsichtlich der Bedurfnisse unserer Kunden und der Kontrolle
entscheidender interner Prozesse.

Alle unsere Betriebe unterliegen einer strengen Uberwachung
durch die zustandigen Behérden. In den Schlachtbetrieben sind
wahrend der Produktion stets mindestens zwei amtliche Tierarzte
vor Ort, die die amtliche Schlachttier- und Fleischuntersuchungen
durchfiihren und die Hygiene gemaB den einschlagigen EU-
Vorschriften tberwachen.

Um die Einhaltung der Lebensmittelsicherheits- und Kunden-
anforderungen zu Uberprufen, strebt Vion die Zertifizierung
aller Produktionsstatten nach den Regeln der Global Food Safety
Initiative (GFSI) an. Im Bereich der Lebensmittelsicherheit wendet
Vion die einschlagigen Normen des British Retail Consortium
(BRC) sowie von International Featured Standards Food (IFS Food)
an. Die Ergebnisse der vierteljahrlichen Prifungen und die Audit-
Berichte werden auf der niederléndischen und der deutschen
Website des Unternehmens veroffentlicht. 2017 wurde ein
Produkt von Vion 6ffentlich zurtickgerufen. Der Rickruf wurde
von Vion selbst aufgrund eines Hinweises aus dem konzern-
eigenen Monitoring-System initiiert. Die Ruckrufaktion wurde
erfolgreich durchgefiihrt, und wir haben keine Beschwerden von
Kunden oder Verbrauchern erhalten.
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Zur Minderung der Risiken in der Lieferkette erwartet Vion von
seinen Lieferanten, dass sie nach einem System der guten
landwirtschaftlichen Praxis (GAP) arbeiten und sich entsprechend
zertifizieren lassen. Dazu zéhlen GlobalGAP, das deutsche QS
(Qualitat und Sicherheit), das niederlandische Integrale Keten
Beheersing (IKB) oder Holland Pork. Diese Systeme sind
unabhéangig voneinander organisiert und die Audits in den
Betrieben werden von unabhangigen Zertifizierungsstellen
durchgefuhrt. Als wichtiger Stakeholder tragt Vion zur
Entwicklung und Organisation dieser Systeme bei. Eine Reihe von
Unternehmen der Milchwirtschaft haben zudem eigene
Qualitatssysteme ins Leben gerufen und sind selbst fur deren
Gestaltung und Betriebskontrollen verantwortlich. Von den an
diesen Systemen beteiligten Landwirten bezieht Vion Milchktihe
fur die Schlachtung.

Vion betreibt auf dem Gebiet der Lebensmittelsicherheit eigene
Forschungsaktivitaten und beteiligt sich an wissenschaftlichen
Forschungsprojekten verschiedener Hochschulen und
Organisationen. 2017 haben wir zusammen mit IBM,
ThermoFisher und der Universitat Wageningen ein
Forschungsprojekt gestartet, um herauszu-finden, wie sich die
Lebensmittelsicherheit mithilfe neuer Technologien weiter
verbessern lasst. Die Studie zum Hepatitis-E-Virus und zu
Toxoplasma gondii wurde 2017 fortgefuhrt. Dartiber hinaus wird
die lebensmittelbedingte Ubertragung von Antibio-
tikaresistenzen durch Schweine- und Rindfleisch im Kapitel
JAntibiotika’ dieses Berichts thematisiert.

Quelle
Kijlstra A, Jongert J. 2008. Toxoplasma-safe meat: close to reality? Trends in
Parasitol 25(1); 18-22.

Dilemma

Schweinen Auslauf zu gewahren, regt das nattrliche Verhalten
der Tiere an und steigert das Tierwohl. Der Nachteil des
Auslaufs ist hingegen, dass die Tiere im Freien eher
Krankheitserregern ausgesetzt sind als im Stall, dort wo die
Biosicherheitssysteme das Risiko der Krankheitstbertragung
senken. Abhangig von der Art des Krankheitserregers kann
dies negative Folgen fur die Lebensmittelsicherheit haben.
Auslaufmoglichkeiten im Freien sind z. B. ein Risikofaktor fur
den durch Nahrungsmittel Ubertragenen Parasiten Toxoplasma

gondii (Kijlstra & Jongert, 2008).
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Lebensmittel-
sicherheit

Anteil des Verkaufsvolumens Anteil der geschlachteten Schweine Anteil der geschlachteten Rinder

49 %

2016 48 %

201551 %

Aus einem unabhéngigen
System der guten
landwirtschaftlichen
Praxis (QS oder Bio)

99,9 %

2016 99,9 %
2015 95,4 %

Von GFSl-zugelassenen
Betrieben (IFS oder BRC)

‘15 ‘16 ‘17
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Lebensmittel-
sicherheit

@ Ausblick und Ziele

¢ Die Kontrolle der Lebensmittelsicherheit hat héchste Prioritat.
e Wir werden die Landwirte weiterhin dazu ermutigen, gemaf
zertifizierten Systemen der , Gute landwirtschaftliche Praxis”-
Systemen zu arbeiten.

Durch Studien zum Potenzial moderner Technologien in

der Mikrobiologie sowie zu anderen Themen wollen wir

die Lebensmittelsicherheit weiter verbessern.

Wir streben fur 2018 an, die konzerninternen Standards

fur Schweinefleisch zu 85 % und fur Rindfleisch zu 95 %
einzuhalten. Diese Compliance-Quoten wollen wir bis 2022 auf
90 % bzw. 98 % verbessern. Unsere internen Standards gehen
weit Uber die gesetzlichen Normen hinaus, so dass deren
Einhaltung jederzeit sichergestellt ist.
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O .
-—
S Ergebnisse

UNSER
KONTEXT

CSR-THEMEN

BERICHT

Grad der Compliance mit den konzerninternen mikrobiologischen Standards fiir Produkthygiene

ZIEL

@ Erlduterung der Ergebnisse

Unser Ziel fur 2017 bestand darin, 100 % des gelieferten Produktvolumens

von GFSl-zugelassenen Betrieben zu beziehen. Wir haben eine Bezugsquote

von 99,8 % erreicht, was auf die folgenden Faktoren zurtckzufuhren ist:

e Einige Artikel von SALOMON FoodWorld wurden von einem
Koproduzenten hergestellt, der keine GFSI-Zertifizierung besitzt.

¢ Ein relativ geringer Anteil von Rindern stammte aus landwirtschaft-
lichen Betrieben, die nach einem Drittanbieter-System der guten land-
wirtschaftlichen Praxis zertifiziert sind. Der Grund: Milchvieh-betriebe
sind oft vertraglich an Molkereien gebunden, die tber eigene private
Qualitatssicherungssysteme verfiigen. Diese Systeme der guten land-
wirtschaftlichen Praxis werden von den Molkereien selbst entwickelt
und umgesetzt.

92,6 %

2016 94,9 %
2015 86,2 %

2018 95 % 2022 98 %

Produkte, die aus lebenden Tieren hergestellt werden, enthalten
zwangslaufig Bakterien. Dies ist an sich nicht schadlich und ganz naturlich.
Eine Uberwachung der Menge an Bakterien liefert jedoch wichtige Hinweise
in Hinblick auf eine hygienische Arbeitsweise. Unsere Kennzahl fur die
Lebensmittelsicherheit beruht darauf, wie groB in den letzten Produktions-
schritten die Belastung mit Bakterien der Familie Enterobacteriaceae ist.
Weder auf EU- noch nationaler Ebene gibt es eine Vorschrift, in der

ein maximaler Kontaminationsgrad benannt wird. Vion hat hierfiur einen
unternehmensinternen Standard festgelegt. Es ist nicht zu erwarten, dass
die Produkte jemals steril und frei von Bakterien sein werden; daher wird
die Compliance mit diesem internen Standard niemals 100 % betragen.
Dadurch, dass wir einen méglichst hohen Compliance-Grad anstreben,
kénnen wir kontinuierlich unsere Arbeitsweise verbessern und die
mikrobiologische Risiken fur die Lebensmittelsicherheit vermindern.
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Der Standpunkt von ...

Professor Dr. Andreas Hensel

Prasident des Deutschen Bundesinstituts
fiir Risikobewertung (BfR)

Nachhaltige Tierproduktion gewinnt in der
heutigen Gesellschaft immer mehr an
Bedeutung. In welche Richtung sollten sich die
Produktionsketten von Lebensmitteln
tierischer Herkunft hinsichtlich der
Lebensmittelsicherheit weiter entwickeln?
Welche Herausforderungen sehen Sie hier fiir
den Lebensmittelunternehmer?

Die Lebensmittelindustrie steht vor enormen Herausforderungen.
Nachhaltigkeit, gesundheitlicher Verbraucherschutz und die
BedUurfnisse einer alternden Gesellschaft Rtcken in den Fokus.
Auch die Tierwohlinitiative des BMEL berucksichtigt zentrale
Themen der Gesellschaft und benennt fur Tierhalter wie
fleischverarbeitende Industrie neue Aufgaben. Nur wenn sich die
Branche intensiv mit diesen Aufgaben intensiv beschaftigt, wird
es ihr gelingen, das in sie gesetzte Vertrauen zu bewahren.

Nehmen wir den Begriff Nachhaltigkeit. Diese Eigenschaft wird in
der Offentlichkeit vor allem im Zusammenhang mit der
okologischen Landwirtschaft zugeschrieben. Nachhaltigkeit
umfasst aber mehr: Sie verbindet 6konomische Leistungsfahigkeit
mit Umwelt- und Ressourcenschonung, Lebensmittelsicherheit
und sozialer Gerechtigkeit. Nachhaltigkeit ist nur dann erreicht,
wenn diese Komponenten in einem verntnftigen Verhaltnis
zueinander stehen. Daher kann sie sich nur auf die tatsachlichen
Produktionsprozesse beziehen und ist branchen- und
produktspezifisch.
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Herausforderthgen.

Aus wissenschaftlicher Sicht bleibt die mikrobielle Sicherheit von
Fleisch und Fleischprodukten ein zentrales Thema. Wesentlicher
Aspekt neben den klassischen Fragen zu den Zoonosen sind dabei
Antibiotikaresistenzen in der Tierhaltung und daraus folgend die
Kontamination von Fleisch und Folgeprodukten mit anti-
biotikaresistenten Zoonose-Erregern wie MRSA und ESBL.

Mit der deutschen Antibiotikaresistenz-Strategie sind wir auf
dem richtigen Weg. Gute Haltungsbedingungen, verbesserte
Stallhygiene und der restriktive Einsatz von Antibiotika haben
Prioritat.

Der mikrobiellen Kontamination bei der Gewinnung von Fleisch
mussen wir trotz guter Standards weiterhin groBe Aufmerksam-
keit widmen. Etwa durch optimierte Hygiene beim Schlacht-
prozess, indem wir das Konzept der Dekontamination von
Produktionsoberflachen im laufenden Betrieb weiterentwickeln,
besser bekannt als , Cleaning in Place”, und auch tber eine
Automatisierung der Schlachtprozesse mit leicht dekontami-
nierenden Schlachtrobotern nachdenken Stichwort ,Schlachthof
4.0". AuBerdem denken wir Uber die Automatisierung des
Schlachtprozesses mit einfach zu dekontaminierenden
Schlachtrobotern nach, Stichwort ,Schlachthof 4.0".

Eine besondere Herausforderung ist die wissenschaftlich
fundierte Ermittlung des Tierwohls. Das betrifft Haltung und
Aufzucht lebensmittelliefernder Tiere wie ebenso den Transport
und die moglichst stress- und schmerzfreie Schlachtung.
Wiuinschenswert ist die Entwicklung eindeutiger MaBstabe, die
dann umfassend angewandt werden. Tierwohl ist aber nicht
gleich Lebensmittelsicherheit. Beide Schutzziele mussen
gleichermaBen bericksichtigt werden. Das fuhrt vermutlich zu
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zusatzlichen Kosten, was dem Verbraucher aber durchaus
vermittelt werden kann.

Wie sehen Sie die Zusammenarbeit zwischen
Behoérden, Wissenschaft und
Lebensmittelindustrie im Hinblick auf die an
den gesundheitlichen Verbraucherschutz
gestellten Herausforderungen? Welche Vorteile
haben solche Forschungskooperationen?

Um auch kunftig sichere Lebensmittel zu garantieren, mussen
Staat und Industrie starker in die Forschung investieren.
Globalisierung, Klimawandel, und weltweites Bevolkerungs-
wachstum sind nur einige der Herausforderungen, denen wir uns
gemeinsam stellen mussen. In ,Horizon 2020”, dem Rahmen-
programm fir Forschung und Innovation der EU, wird eine enge
Zusammenarbeit zwischen privatwirtschaftlichen Unternehmen
und staatlichen Einrichtungen ausdrtcklich gewiinscht und auch
gefordert. Winschenswert ware zum Beispiel, dass die Industrie
die vorliegenden Daten aus den betrieblichen Eigenkontrollen
der Forschung auf dem Gebiet der Lebensmittelsicherheit zur
Verflgung stellte.

Der demographische Wandel schreitet voran.
Anderungen in der Gesellschaft wirken

sich auf die Lebensmittelindustrie aus.

Mit welchen Herausforderungen sehen Sie
die Lebensmittelindustrie in den kommenden
Jahren konfrontiert?

In unserem Land wachst zudem die Zahl alter Menschen. Diese
haben teils génzlich andere Erndhrungsbeduirfnisse als Jingere.
Zudem gehoren im Alter bestimmte chronische Erkrankungen
zum Leben. Darauf kann sich die Lebensmittelindustrie durch
entsprechende Produkte einstellen. Funktionelle Lebensmittel
kénnten auf Altere zugeschnitten werden. Auf den besonderen
Nahrstoffbedarf ausgelegte Fertiggerichte (convenience food)
kénnten das Leben erleichtern.

Andererseits wird sich die Industrie auf staatliche Steuerungs-
eingriffe im Gesundheitswesen einstellen mussen, also beispiels-
weise Kennzeichnungspflichten fur Lebensmittel, die in einen
Zusammenhang mit erndhrungsbedingten Leiden wie Diabetes,
Adipositas oder Herz-Kreislauf-Erkrankungen gebracht werden.
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Der
Standpunkt
von ...

Geraud Dubois

IBM, wissenschaftlicher Leiter des Bereichs Solutions
& Consulting

AuBerordentlicher Professor/ MS&E Stanford
University

Welches sind Ihrer Ansicht nach die derzeit
allgemeinen, gesellschaftlich relevanten
Themen in Hinblick auf die Lebensmittel-
sicherheit, und was ist spezifisch relevant fiir
Schweine- und Rindfleisch?

Das Thema Lebensmittelsicherheit ist von zentraler Bedeutung
fur unsere heutige Gesellschaft und ihre Zukunft. Die Welt-
gesundheitsorganisation schatzt, dass rund um den Globus

jedes Jahr eine von zehn Personen aufgrund des Verzehrs
kontaminierter Lebensmittel erkrankt und mehr als 400.000
daran sterben. Entgegen der verbreiteten Annahme ist dieses
Problem nicht auf Entwicklungsléander beschrankt: einer von sechs
Amerikanern pro Jahr leidet unter einer lebensmittelassoziierten
Erkrankung. Viele Faktoren stellen Herausforderungen fir die
globale Lebensmittelsicherheit dar, darunter méchte ich die
beiden folgenden genauer hervorheben, die steigende
Komplexitat durch die Globalisierung der Lebensmittel-
versorgungskette und das Entstehen antibiotikaresistenter

oder antimikrobiell resistenter Bakterien.
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,Globalisierung der
Lebensmittelversorgungss
kette bedeutet, dass ein §
Problem in einem Teil
der Welt Einfluss auf
die gesamte Lieferkette
nehmen kann”

Globalisierung der Lebensmittelversorgungskette bedeutet, dass
ein Problem in einem Teil der Welt Einfluss auf die gesamte
Lieferkette nehmen kann. Damit die Lebensmittelketten sicherer
werden, sind Verbesserungen und Innovationen bei der
Ruckverfolgbarkeit nétig, zum Beispiel durch die Blockchain-
Technologie. Erganzend dazu mussen wir in der Lage sein,
potenzielle Probleme schnell zu identifizieren und einddmmen zu
kénnen, um die globalen Auswirkungen so weit wie moglich zu
begrenzen.

Die Wahrscheinlichkeit, dass resistente Erreger von Tierkrank-
heiten ihre Resistenz an Humanpathogene weitergeben, ist
Anlass zu groBer Sorge. Daher werden antimikrobiell resistente
Bakterien, die schwere und lebensbedrohliche Infektionen
hervorrufen kénnen, von Rind- und Schweinefleischproduzenten
sehr sorgfaltig Uberwacht. Vion hat zusammen mit der
niederldandischen Regierung und der Universitat Wageningen
mehrere Initiativen gestartet, um einerseits den Einsatz von
Antibiotika zu reduzieren und andererseits die enorme
Herausforderung der Elimination von Antibiotikaresistenzen
zu bewaltigen.
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,Das Thema Lebensmittel-
sicherheit ist von zentraler
Bedeutung fiir unsere heutige
Gesellschaft und ihre
Zukunft.”
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Die Demokratisierung der Sequenzierungstechnologien bietet
verschiedenen Stakeholdern die einmalige Gelegenheit, die
Uberwachung, die Risikobewertung sowie Diagnosen
lebensmittelassoziierter Krankheitserreger innerhalb der
Lebensmittelversorgungskette, zu verbessern. Dieses Ziel haben
sich IBM Research, ThermoFisher, die Universitat Wageningen und
Vion fur die Zusammenarbeit im Rahmen des Projekts , Safer
Food with Big Data” gesetzt. Die vier Partner bringen Starken
und Ressourcen mit, die sich gegenseitig ergénzen. Vion hat ein
tiefgehendes Verstandnis fur Mikrobiologie, die Details der
Lebensmittelproduktion und lebensmittelsicherheitsrelevante
Verfahren. ThermoFisher stellt chemische Substanzen sowie
Gerate fur DNA/RNA-Analysen her; die Universitat Wageningen
bringt ihre Kompetenz hinsichtlich der Anwendung von
Grundlagenwissenschaft fur lebensmittelsicherheitsrelevante
Fragestellungen ein; und die Kompetenz von IBM Research liegt
im Bereich der Datenverarbeitung, Data-Mining- und
Datenanalyse, die speziell auf RNA/DNA-Analysen fur
Anwendungen in der Lebensmittelsicherheit zugeschnitten sind.
IBMs Forschungsinteresse im Bereich der datengeleiteten
Forschung fur Lebensmittelsicherheitsanwendungen reicht zurtick
bis in das Jahr 2015, als durch MARS Incorporated und IBM
Research ein Konsortium zur Sequenzierung der
Lebensmittelversorgungskette gegriindet wurde. Die Ziele dieses
gemeinschaftlichen Lebensmittelsicherheitsprogramms sind
ahnlich dem Projekt ,Safer Food with Big Data”. Zudem werden
modernste Sequenzierungsverfahren genutzt, um alle
Umweltfaktoren abzubilden. Auf Grundlage der dabei fest-
gestellten Veranderungen werden anschlieBend Voraussagen
zur Lebensmittelsicherheit getroffen.
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Unser oberstes Ziel, das alle Partner teilen, besteht darin,
eine neue Herangehensweise an die Uberwachung der
Lebensmittelsicherheit in der Lebensmittelverarbeitung zu
entwickeln, mit der es méglich ist, sich abzeichnende
Probleme schneller und genauer zu erkennen. Auf fachlicher
Ebene wollen wir die metagenomische Signatur der Proben
als sensiblen und pradiktiven Indikator fur Probleme nutzen.
Zum Beispiel konnte die Hygiene durch eine defekte Anlage
beeintrachtigt werden, so dass die Wahrscheinlichkeit fur

die Vermehrung von Krankheitserregern und damit einer
Kontamination von Lebensmitteln steigt. Im Rahmen dieses
Kooperationsprojekts strebt IBM Research an, nie da
gewesene Moglichkeiten in den Bereichen Datenanalyse,
maschinelles Lernen und kunstliche Intelligenz zu entwickeln,
die bei der Anwendung auf Fragen der Lebensmittelsicherheit
zu wichtigen Erkenntnissen fihren werden.
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Vion ist in puncto Lebensmittelsicherheit sowohl zukunfts-
als auch praxisorientiert. Das Unternehmen zeigt eine echte
Bereitschaft, in innovative Ansatze zu investieren, die es
voranbringen konnen. Mit dieser Investitionsbereitschaft
handelt Vion entsprechend seinen zentralen Qualitatswerten
in Bezug auf die Abwehr von biologischen, chemischen und
physikalischen Gefahren in seinen Produkten. Wichtige
Mitarbeiter und Entscheidungstréger sind in die Zusammen-
arbeit einbezogen; so kdnnen aus Ideen und Prozessen
schnell praktische Verfahren entwickelt werden, die sich

in den Produktionsanlagen von Vion umsetzen lassen.
Bemerkenswert ist zudem, dass Vion zu einem freien
Datenaustausch bereit ist. Diese Einstellung ist der Schlissel
zum Erfolg des Projekts. Ich denke, dass Vion und IBM
Research eine gemeinsame Vision teilen: Die Vision, dass
durch eine Big-Data-Kultur in der Lebensmittelindustrie
wesentliche Fortschritte in der globalen Lebensmittel-
sicherheit erzielt werden kénnen.
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Tierschutz bei
Transport und
Schlachtung

‘ Das Thema

Jeden Tag wird eine groBBe Anzahl lebender Tiere zu Vion
Betrieben transportiert. Der Transport vom Landwirt zum
Schlachthof sowie die dortige neue Umgebung kann fur die Tiere
strapazids sein. Vion und seinen Stakeholdern ist es wichtig, dass
die Tiere so wenig wie méglich leiden. Wir achten darauf, dass
eine moglichst geringe Transportdistanz zum Schlachthof und
eine tiergerechte Infrastruktur vorliegt.

3> Abgrenzung des Themas

Der Transport der lebenden Tiere von den Landwirten zu den
Vion-Betrieben erfolgt durch unsere Transportlieferanten oder
durch Vion selbst. Die Schlachtung findet in unseren eigenen
Betrieben statt. Bei der Festlegung und Messung unserer
Zielwerte werden sowohl die externen Unternehmen als auch
unsere eigenen Betriebe berucksichtigt.
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@ Vions Ansatz

Das Tierwohl ist fur einen Fleischproduzenten wie Vion ein
zentrales Thema. Wir haben uns strenge Richtlinien und
Verfahrensweisen fur den Umgang mit Tieren auferlegt.

Dazu gehéren eine wirkungsvolle Kontrolle des Transports zum
Schlachthof, die Wartezeiten fur die Tiere in den Stallungen
sowie die Verfahren der Betdubung.

Tierschutz beim Transport

So gewabhrleisten wir das Tierschutz im Bereich des Transports:

e Wir verfligen Uber ein dezentrales Netz aus Schlachtbetrieben,
deren GroBe auf die Viehdichte in der jeweiligen Region
ausgelegt ist. Dadurch lassen sich die Tiertransportzeiten auf
unter 8 Stunden begrenzen, so wie es gesetzlich vorgeschrieben
ist. Vion veroffentlicht fur jeden Betrieb die Daten
zur Herkunft der Tiere auf seiner Transparenz-Website
(www.vion-transparenz.de und www.vion-transparantie.nl).

e Wir investieren kontinuierlich in eigene moderne
Tiertransportfahrzeuge und halten so die Viehtransportlogistik
von Vion auf dem aktuellen Stand.

¢ Bei jeder Entladung der Tiere fuhren wir standardisierte
Transportkontrollen durch.

e Wir messen und kontrollieren die Transport- und Letalitatsrate.
2017 kamen 99,98 % aller Tiere, die zur Schlachtung beférdert
wurden, lebend in den Schlachtbetrieben von Vion an.

e Alle Tiere durchlaufen beim Entladen die von amtlichen
Tierarzten durchgefuhrte Schlachttieruntersuchung. Die
Untersuchungsergebnisse werden vierteljahrlich auf unserer
niederlandischen und deutschen Transparenz-Website
aktualisiert und veroffentlicht.

Vions Schlachtprozess

Wir kontrollieren den Tierschutz in unseren Schlachthéfen unter

anderem durch folgende MaBnahmen:

¢ Jeder Betrieb verfugt Uber Tierschutzbeauftragte, die speziell
dafur qualifiziert sind, den Prozess zu prifen und dafur zu
sorgen, dass die Tierschutz-Richtlinien in unseren Produktions-
statten eingehalten werden. Alle Tierschutzbeauftragten
werden regelmaBig geschult. Alle Mitarbeiter, die bei ihrer
Tatigkeit Kontakt mit lebenden Tieren haben, erhalten eine
entsprechende Tierschutzschulung. Nur geschultes Personal
darf mit lebenden Tieren arbeiten.
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¢ Der Umgang mit den Tieren in den Stallungen und wéahrend
der Schlachtung wird gemaf unseren Standard Operating
Procedures zur Gewahrleistung des Tierschutzes von
entsprechend geschulten Vion-Mitarbeitern tberwacht.

¢ Auch die Wirksamkeit der Betdubung wird von dafur
geschulten Vion-Mitarbeitern Gberwacht.

¢ Die Arbeit der Betriebe und der liefernden Landwirte wird
durch das Veterindrexperten-Team von Vion gepruft.
AuBerdem fuhrt dieses Team Forschungs- und Entwicklungs-
projekte durch, um die Verfahren zur Gewahrleistung des
Tierschutzes wahrend der Schlachtung weiterzuentwickeln.

e Wir fassen die Ergebnisse der Tierschutzkontrollen zusammen
und legen sie unserem Executive Committee vor.

¢ Bei Abweichungen ergreifen wir Korrektur- und Vorsorge-
mafBnahmen. Dies ist fur jede Produktionsstatte von Vion
verpflichtend.

Die Wartestalle sowie die Betdubungs- und Schlachtbereiche
werden wahrend der Betriebszeiten standig von mindestens
einem amtlichen Tierarzt beaufsichtigt.

Alle Tiere, die Vion in seinen Betrieben schlachtet, werden
grundsatzlich vor der Schlachtung betaubt. Alle in unseren
Betrieben eingesetzten Betaubungsmethoden entsprechen den
Vorgaben der EU-Verordnung 1099/2009. Um sicherzustellen, dass
die Beeintrachtigung des Tierschutzes wahrend der Betdubung so
gering wie méglich gehalten wird, ist Vion eine 6ffentlich-private
Partnerschaft mit der Universitat Wageningen eingegangen, in
deren Rahmen der Prozess der CO,-Betaubung weiter optimiert
werden soll.

Jedes einzelne Tier wird zwischen Betaubung und Entblutung von

geschulten Mitarbeitern beobachtet. Bei jedem Anzeichen fur

Bewusstsein (z. B. Augenreflexe) ist die erneute Betaubung des

Tieres vorgeschrieben. Die Zahl der erneuten Betaubungen wird

erfasst und zur Berechnung der Kennzahl ,, Anteil der

erfolgreichen Betaubungen” verwendet.

Standardvorgehensweise fur Schweine:

e CO,-Backloader mit mindestens 4 Tieren pro Gondel.

e CO,-Konzentration von tber 90 %, so dass die Schweine schnell
bewusstlos werden.
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Standardvorgehensweise fur Rinder:

¢ Fixierbox mit einer Vorrichtung, die die Kopfbewegung des
Tieres sowohl in seitlicher als auch in vertikaler Richtung
einschrankt.

¢ Einsatz eines pneumatischen Schussbolzens fir einen prazisen
Schuss mit kontinuierlicher Videotuberwachung des
Betdubungsprozesses.

Dieser Standard geht Uber die gesetz-lichen Vorgaben hinaus und

wird ausschlaggebend fur die Investitionsentscheidungen sein,

die Vion in den kommenden Jahren in Bezug auf seine

Schlachtanlagen trifft. Das Standardverfahren wird Uberarbeitet,

sobald bessere und praktikable Methoden zur Verfigung stehen.

Vion investiert kontinuierlich in die Verbesserung und

Standardisierung seiner Schlachtinfrastruktur. 2017 wurden

7,4 Millionen Euro in Anlagen fir lebende Tiere investiert.

Fur die Umsetzung des Vion Standards an allen Standorten,

wurden MaBnahmen getroffen. Dazu gehoren unter anderem:

¢ Vollstandig neues Layout des Abladebereichs, Wartestalles und
des Zutriebs, welches die neuesten Tierschutzanforderungen
erfult.

e Optimierung des automatischen Zutriebssystems fur Schweine
in Crailsheim.

¢ Neue Fixierboxen fur Rinder und Betdubung mit einem
pneumatischen Schussbolzen in Altenburg, Buchloe, Crailsheim
und Waldkraiburg.

In unseren Schweineschlachtbetrieben in Altenburg, Emstek und
Landshut wurde ein Pilotprojekt initiiert. Jedes betdubte Schwein
wird vor und nach der Entblutung gewogen, um zu prufen, ob
der Prozess gut funktioniert.
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Unabhédngige Kontrollen

Ahnlich wie bei der Lebensmittelsicherheit hat Vion einen

mehrstufigen und unabhéangigen externen Kontrollansatz zur

Gewabhrleistung des Tierschutzes bei der Schlachtung organisiert.

Dieses umfasst vier Elemente:

¢ Behordliche Kontrollen nach europaischen und nationalen
Rechtsvorschriften (wahrend der Betriebszeiten befindet sich
an jedem Standort mindestens ein amtlicher Tierarzt in der
Stallung, der die Schlachttieruntersuchungen durchfuhrt und
die TierschutzmaBnahmen Uberwacht).

¢ Einhaltung unabhangiger Zertifizierungsstandards, die
Tierschutzaspekte beinhalten (QS/IKB).

¢ Unabhéngige Tierschutzstandards auf Grundlage des
Stakeholder-Dialogs (Beter Leven / Tierschutzlabel).

e Kundentierschutzstandards (z. B. McDonald’s, Tesco, Edeka).

Wenn uns die zustandigen Behérden aufgrund eines
verbesserungsbedurftigen Aspekts unseres Schlachtprozesses
verwarnen oder mit einer GeldbuBe belegen, veréffentlichen wir
diese Prafungsergebnisse stets auf unserer niederlandischen
Website. 2017 gab es keine VerstoBe gegen Gesetze und
Vorschriften im Zusammenhang mit dem Transport, der
Behandlung oder der Schlachtung von Tieren, die zu einer
GeldbuBe, Strafe oder Verwarnung von Vion gefuhrt hatten.
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Anteil der Schweine, die < 200 km
transportiert wurden

(Radius vom Landwirt zum
Fleischverarbeitungsbetrieb)

-

Erste Betaubung erfolgreich

99,59 %

RINDER

ZIEL
2018 99,64 %
2022 99,80 %

Anteil der Rinder, die < 200 km transportiert wurden
(Radius vom Landwirt zum Fleischverarbeitungsbetrieb)

87 %

2016 88 %
2015 89 %

UBER DIESEN
BERICHT




CSR-Themen

Tierschutz bei
Transport und
Schlachtung

@ Ausblick und Ziele

Fir 2018 planen wir die Fertigstellung unserer neuen Rinder-
schlachtanlage in Leeuwarden, die nach den neuesten
Erkenntnissen zum Tierschutz in Schlachtbetrieben konzipiert ist.
So wurden etwa die Forschungsergebnisse der bekannten
amerikanischen Tierschutzexpertin Temple Grandin
berucksichtigt.

Die Leistung und der Stand der Technik in Schlachtbetrieben sind
Gegenstand einer anhaltenden wissenschaftlichen und
offentlichen Debatte. Vion bringt sich hier ein: Wir stehen

in engem Austausch mit den wichtigsten Fachleuten und
unterstitzen Wissenschaft und Forschung.
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Anteil der Tiere, die in Schlachtbetrieb mit spezifischen Tierschutz-Standards geschlachtet wurden

99,5 %

2016 99,2 %
2015 99,3 %

53 %

2016 50 %
201552 %

Unabhéngiger Standard,
der Tierschutzaspekte

beinhaltet (QS/IKB) Tierschutzlabel)

@ Erlauterung der Ergebnisse

Zur Bestimmung der Transportstrecke vom Landwirt zum Schlachthof
ziehen wir den Radius heran, da Vion zwar die Standortdaten der Land-
wirte kennt, nicht aber die tatsachlich gefahrene Transportstrecke.
Aufgrund der SchlieBung unseres deutschen Betriebs in Zeven im Jahr 2017
werden die Schweine aus Schleswig-Holstein zum gréBten Teil zu unserem
Schlachtbetrieb in Emstek transportiert. Dadurch hat sich die
Transportstrecke fur diese Tiere verlangert.

Der Anteil der Tiere, die in Betrieben geschlachtet werden, in denen
Tierschutzstandards von Kunden umgesetzt sind, ist von Jahr zu Jahr
unterschiedlich. Aus wirtschaftlichen Griinden haben wir einen Teil unserer
Geschaftstatigkeiten gebundelt und die Zahl unserer Betriebe reduziert.

Die angewendeten Regeln in Bezug auf eine erneute Betaubung sind sehr
streng und fuhren dazu, dass auch solche Tiere ein zweites Mal betaubt
werden, die bereits effektiv betaubt sind. Es liegt in der biologischen Natur

Spezielle Tierschutz-
Zertifizierung (Beter Leven /

63 %

2016 67 %
201574 %

Eigener Tierschutz-
Standard der Kunden

der Schlachttiere begriindet, dass bei einem bestimmten Anteil der Tiere
trotz einer wirksamen Betaubung Anzeichen fur Bewusstsein vorzuliegen
scheinen. Die Devise lautet: Besser auf Nummer sicher. Die entsprechende
Kennzahl erlaubt somit einerseits eine Aussage Uber die Wirksamkeit der
Betaubung und lasst auf der anderen Seite Ruickschlisse auf die Wachsam-
keit der Mitarbeiter zu, die bei Bedarf einschreiten. Der Wert fir eine
erfolgreiche Betdubung wird daher niemals die angestrebten 100 %
erreichen.

Der gestiegene Anteil der Rinder, die >200 km weit transportiert werden
mussen, ist darauf zurtickzufihren, dass zwischen 2015 und 2017
verschiedene regionale Betriebe geschlossen wurden.

Um eine ausreichende Belieferung der verbleibenden Betriebe mit
Schlachtvieh sicherzustellen, mussten auch Tiere aus gréBerer Entfernung
zu den betreffenden Schlachthéfen transportiert werden.
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Der
Standpunkt

von ...

Dr. Karen von Holleben

Tierarztin & Geschaftsfiihrerin des bsi Schwarzenbek:
Beratungs- und Schulungsinstitut fiir Tierschutz bei
Transport und Schlachtung

«Ein Schlachtunternehmen, das heute beim Neu-
oder Umbau des Lebendbereichs spart, schneidet
sich ins eigene Fleisch.”

.Bei der Rinderschlachtung stehen Unternehmen vor der
Herausforderung, Tiere, die haufig den engen Kontakt mit dem
Menschen nicht mehr gewohnt sind, optimal zu behandeln und
zu versorgen. Hieraus resultieren hohe Anforderungen nicht nur
an die eingesetzten Mitarbeiter, sondern auch an die Gestaltung
des Entladebereichs, der Stallung und des Zutriebs zur Betaubung.
Dazu geben Erkenntnisse aus Wissenschaft und Praxis wertvolle
Hinweise, die Uber die rechtlichen Mindestanforderungen
hinausgehen.”

Die Rinder kénnen sich ungestért ausruhen

.Stallungen kénnen so gebaut werden, dass Rinder auch bei einer
hohen Stallkapazitdt méglichst ungestort ruhen kénnen,
unabhéangig davon, ob es sich beispielsweise um mannliche oder
weibliche Tiere handelt, oder ob die Tiere fur spezielle
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,Bedeutung der
Stallungen und
des Umgangs mit
den Tieren fUr eine
tierschutzgerechte
Schlachtung.”

Qualitatsprogramme separiert werden. Es ist baulich und
technisch moéglich, Treibwege so zu gestalten, dass Rinder selbst
bei héheren Schlachtgeschwindigkeiten Uberwiegend selbst-
standig vorwartsgehen, ohne dass Treibhilfen zu haufig
eingesetzt werden mussen.”

Zentrales Anliegen der Schlachtbetriebe

.Die Abstimmung der Schlachtkapazitat und -geschwindigkeit
auf die Anzahl der Entladerampen, die GroBe des Stalls und das
Layout von Rampe, Stall und Zutriebswegen sollte fur
Schlachtbetriebe ein zentrales Anliegen sein. Ist dem nicht so,
werden Rinder in vielen Fallen nach ihrer Ankunft am
Schlachtbetrieb auf dem Transportfahrzeug belassen und ohne
Aufstallung direkt von dort der Schlachtung zugefihrt.
Wartezeiten auf den Fahrzeugen bedeuten jedoch haufig Stress
fur die Tiere, mit Auswirkungen auf das Tierwohl und
gleichermaBen auf die Qualitat des Fleisches. Insbesondere
schwachere Tiere kdnnen dann nicht mehr nach ihren
individuellen Bedurfnissen behandelt werden. Viele
Schlachtbetriebe haben an dieser Stelle Nachbesserungsbedarf.”

UBER DIESEN
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.Bei der Neukonzeption von Rampen, Stall und Zutrieb der
Rinderschlachtung in Waldkraiburg hatte Vion den Weitblick,
nicht nur nach Mindestanforderungen zu fragen, sondern den

Bedurfnissen der Tiere einen adaquaten Stellenwert
einzurdumen. Da bei der Gestaltung der Treibwege

wissenschaftliche Empfehlungen hinsichtlich der Wahrnehmung
von Rindern und ihres naturlichen Verhaltens bertcksichtigt
wurden, kénnen Rinder in einer fur Europa vergleichsweise
hohen Geschwindigkeit geschlachtet werden, ohne dass dies zu

Einschrankungen des Tierschutzes fuhrt.”

.Viele der dargestellten Zusammenhéange gelten fur die

Schweineschlachtung ebenso. Ich wiinsche mir, dass das hier
beschriebene Umdenken hinsichtlich Bedeutung und Gestaltung
des Lebendviehbereichs an Schlachtbetrieben weiter Schule

macht.”
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Transparenz in der
Kommunikation

0 Das Thema

Fleisch ist Gegenstand zahlreicher gesellschaftlicher Debatten, die
sich aus einer Reihe von Skandalen ergeben, Uber die in den
Medien berichtet wurde. Wir glauben, dass fehlende Transparenz
die Branche geschwacht hat, die daflur oft zu Recht kritisiert
wurde. Die Skandale und deren Auswirkungen kénnen dazu
fuhren, dass die Branche sich weiter abschottet. Wir haben uns
jedoch dazu entschieden, genau das Gegenteil zu tun:

Wir mochten offen tGber unsere Arbeit mit unseren Stakeholdern
und der Gesellschaft kommunizieren.

N
«\3)» Abgrenzung des Themas

Wir wissen, dass jeden Tag Millionen Verbraucher in der ganzen
Welt verarbeitetes oder unverarbeitetes Fleisch aus unseren
Betrieben konsumieren. Wir empfinden gréBten Respekt fur
unsere Verbraucher und glauben wie unsere Lieferanten und
Kunden, dass wir mit unserer Transparenz und dem Einblick in
unsere Arbeit Erkenntnisse und Einsichten vermitteln kénnen,
von denen unsere gesamte Lieferkette profitiert.

CSR-BERICHT VION 2017

@ Vions Ansatz

Vion hat als erstes Unternehmen der Branche die amtlichen
Tierarztprufungen auf seiner niederlandischen Website
veroffentlicht. Ebenso haben wir in Deutschland als erstes
Unternehmen der Branche 2016 eine eigene Transparenz-Website
eingerichtet: www.vion-transparenz.de. Das war ein
entscheidender Schritt zur Gestaltung und aktiven 6ffentlichen
Darstellung des Themas Transparenz. Allein in den ersten

sechs Monaten wurde die Website tber 100.000 Mal aufgerufen.
2017 schaltete Vion die Website www.vion-transparantie.nl fur
den niederléandischen Markt frei. Die beiden Websites dienen als
Instrument fur die Kommunikation und den Dialog mit der
Gesellschaft. Sie bieten neutrale und objektive Informationen zu
unserer Arbeit. Des Weiteren geben wir auf den Websites als erstes
Unternehmen der Branche anhand von Videos, Fotos und
Textbeitragen Einblicke in unsere Produktionsprozesse. Wir
veroffentlichen die Ergebnisse der amtlichen Schlachttier- und
Fleischuntersuchungen sowie die Ergebnisse der Rickstands-
kontrollen und der unabhangigen Qualitatsaudits in unserer
Produktionsstatten.

Die Transparenz-Website und die Verdffentlichung der
Auditergebnisse sind Teil unserer Strategie. Die neuen Websites
fanden sowohl in der Offentlichkeit als auch in den Branchen-
medien groB3e Beachtung. Wir freuen uns besonders, dass die
Landwirtschaft unseren Ansatz unterstitzt. Durch Posts in den
sozialen Medien und Kommunikation auf verschiedenen
Branchen- und Verbraucherplattformen wie Nederland
Voedselland und HAS Voedseldialoog regen wir eine offene
Diskussion an. Dartuber hinaus suchen wir aktiv den Dialog mit
verschiedenen Stakeholdern und beteiligen und als Vortragende
bei Konferenzen.

UBER DIESEN
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ZLTO

Zusammen mit der niederlandischen Landwirtschaftsorganisation
ZLTO arbeiten wir an konkreten Projekten, um unsere Kenntnisse
weiterzugeben und die nachhaltigen Arbeitsprozesse zu
verbessern. Dazu nutzen wir Daten von Bauernhéfen sowie der
Schlachttier- und Fleischuntersuchung. Wir arbeiten gemeinsam
daran, Lésungen fur Diskussionsthemen wie Gulle, CO,-
Emissionen und den Einsatz von Antibiotika zu finden, wobei wir
fur eine starkere Koordinierung der Kette vom Stall bis zum Teller
sorgen. Unsere gemeinsamen Projekte sind darauf ausgerichtet,
nachhaltige Losungen fur einen besseren Kreislauf in der
gesamten Kette zu schaffen.

Probleme und Krisensituationen

2017 stand die Branche aufgrund von Tierschutzproblemen an
bestimmten Schlachthéfen u. a. in Belgien und Frankreich in der
Kritik. Die darauf folgende Aufmerksamkeit der Medien und
Anfragen von staatlichen Stellen in Bezug auf Tierschutz und
Fleischkonsum haben uns in unserer Vorgehensweise bestarkt,
sinnvolle MaBnahmen zu ergreifen, um den Tierschutz zu
Uberwachen und unsere Mitarbeiter in diesen Themenbereichen
zu informieren und zu schulen. Durch Transparenz in unseren
Prozessen und die Veroffentlichung unserer Auditergebnisse
sowie durch das Angebot zum Dialog mit allen Stakeholdern Gber
unsere Transparenz-Websites mochten wir sicherstellen, dass
Fragen beantwortet werden und unsere Stakeholder die
Gelegenheit haben, sich an diesem Dialog zu beteiligen.
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Transparenz in der
Kommunikation

@ Ausblick und Ziele

Vion wird weiterhin Offenheit und Transparenz vorleben.

Unsere Kernelemente sind die Themen Lebensmittelsicherheit,
Tierwohl, Ruckverfolgbarkeit und Produktintegritat sowie
Transparenz in der Kommunikation. Wir glauben, dass der
Aufbau starker Lieferketten, Vertrauensbildung zwischen den
Partnern und offene Kommunikation zu nachhaltigem Wachstum
fur uns und unsere Stakeholder fihren.

CSR-BERICHT VION 2017

Dialog mit der NGO The Save Movement

Die Initiative The Save Movement setzt sich aus Einzelgruppen in
aller Welt zusammen, die Schweine, Kuihe, Huhner und andere
Nutztiere auf ihrem Weg zum Schlachthof begleiten. Sie méchte
das Bewusstsein fur das Leid von Nutztieren steigern, Menschen
zu einem veganen Leben bewegen und weite Teile der
Bevoélkerung zu einer Tierrechtebewegung zusammenbringen.
The Save Movement hat den Standort Boxtel von Vion 2017
funfmal besucht, um Fotos zu machen und eine Video-
dokumentation zu erstellen, die Aufmerksamkeit der Medien

zu erregen und die Tiere bei ihrer Ankunft am Schlachthof zu
beruhigen. Sie gaben den Schweinen Wasser und nahmen
Kontakt zu den Tieren auf, bevor diese in den Wartestall des
Schlachtbetriebs verbracht wurden. Nach mehreren Besuchen
auBerhalb des Betriebsgelandes von Vion wurde The Save
Movement eingeladen, die Schweine auch auf dem Gelénde

von Vion in Boxtel zu beruhigen. In der Néhe des Parkplatzes
fur die Schweinetransporter wurde ein spezieller Bereich
geschaffen, in dem die Mitglieder von The Save Movement ihr
Mitgefuhl mit den Tieren ausdriicken kénnen. Mitgefuhl mit den
Tieren ist ein Grundsatz, der sowohl The Save Movement als auch
Vion in diesem Dialog am Herzen liegt.

UBER DIESEN
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Dilemma

Wie alle multinationalen Unternehmen im Bereich Lebens-
mittelproduktion und insbesondere Fleischproduktion werden
wir von vielen Seiten Gberwacht. Wir sind der Ansicht, dass
wir Uberall dort, wo wir unseren Geschaften nachgehen,

zu gesellschaftlichem Engagement verpflichtet sind.
AuBerdem sehen wir uns in der Pflicht, fur die Gesundheit
unserer Mitarbeiter Sorge zu tragen. Manchmal sind wir mit
Skandalen in unserer Branche konfrontiert. Die zunehmende
Aufmerksamkeit der Medien und der Politik wird meist durch
diese Skandale hervorgerufen und hangt mit der Branche
zusammen, in der wir tatig sind. Dessen sind wir uns bewusst.
Als Reaktion darauf legen wir mit einem hohen MaB an
Transparenz dar, wie unsere Prozessablaufe aussehen und
welche MaBnahmen Vion ergreift, um Fehler zu vermeiden
und ein sicheres und gutes Arbeitsumfeld fur alle Beteiligten
zu ermoglichen. Offene Kommunikation mit all unseren
Stakeholdern ist uns wichtig, daher veréffentlichen wir
diesen CSR-Bericht und betreiben die Transparenz-Websites
www.vion-transparantie.nl und www.vion-transparenz.de.
Uber diese Websites ist ein direkter Dialog mit Tierérzten und
Fachleuten zu sémtlichen Themen rund um unsere Prozesse
und Tatigkeiten moglich. In verschiedenen Medien sowie bei
internationalen Seminaren und Kongressen setzen wir uns fur
ein offenes und transparentes Umfeld in unserer Branche ein.
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0 Das Thema

Verbraucher wollen die Herkunft des Fleisches kennen und
Informationen Uber das Wohlergehen des Tieres erhalten.
Rickverfolgbarkeit liefert Einsichten und unterstitzt die
Verbesserung von Tierschutz und Nachhaltigkeit in der
Produktions- und Lieferkette.

Produktintegritat zur Herkunftssicherung und die richtige
Etikettierung von Produkten sind erforderlich, um ein
vertrauenswirdiger Lieferant fur unsere Kunden und die
100 Millionen Verbraucher zu sein, die jeden Tag unser
Fleisch essen.

Ruckverfolgbarkeit und Produktintegritat sind ebenfalls wichtig,
um Lebensmittelsicherheit zu gewahrleisten und méglichen
Lebensmittelbetrug zu minimieren.

3> Abgrenzung des Themas

Wir wollen unseren Verbrauchern Informationen tber die
Herkunft des Fleisches liefern. Dabei arbeiten wir mit unseren
Lieferanten und Kunden zusammen, um die Ruckverfolgbarkeit
und Herkunftssicherung kontinuierlich zu verbessern. Fur unsere
Ziele nehmen wir unsere eigenen Aktivitaten in den Fokus, da wir
diesen Aspekt selbst kontrollieren kénnen.

CSR-BERICHT VION 2017

@ Vions Ansatz

Riickverfolgbarkeit

Die Sicherstellung der Ruckverfolgbarkeit von Produkten in

der vor- und nachgelagerten Lieferkette ist eine wichtige
Herausforderung fur komplexe Lebensmittelunternehmen.

Alle unsere Fleischprodukte stammen von einzelnen Tieren, deren
Herkunft vollstandig rickverfolgbar ist. Die Tiere sind mit
Ohrmarken oder anderen eindeutigen Identifikationsmerkmalen
gekennzeichnet. Die zugrunde liegenden Datenbanken
ermdglichen die Rickverfolgung aller geschlachteten Schweine
und Rinder bis zu ihrem Geburtsort.

Nach der Schlachtung werden die Schlachtkérper und die
zerlegten Produkte in getrennten Chargen gelagert, sortiert

nach Identifikationsmerkmalen. Typische Identifikationsmerkmale
fur die Chargen sind gleiche Herkunft, Qualitatsprogramme,
Rassen oder Produktionstage. Alle relevanten Informationen
befinden sich auf den Verpackungsetiketten, die den
Verbrauchern beim Einkauf eine Orientierung geben.

Das Endprodukt ist immer bis zu einer kleinen Gruppe von
Nutztierhaltern ruckverfolgbar.

Vion untersttzt Informationssysteme, mit denen Verbraucher
die Herkunft des Fleisches verfolgen kdnnen. Zusammen mit
wichtigen Kunden und Landwirten haben wir spezielle Websites
entworfen. Hier kdnnen beispielsweise die Landwirte lokalisiert
werden, die Tiere fur das ,,Good Farming Star”-Programm liefern.

Weitere Ubergreifende Technologien wie das GS1-fTRACE-System,
Mynetfair oder die eigenen Systeme von Schlusselkunden werden
unterstutzt, damit unsere Kunden tber QR-Code-basierte
Internetdienste spezifische produktbezogene Informationen,

z. B. Uber die Herkunft des Tiers und den Schlachthof, an die
Verbraucher weitergeben kénnen. AuB8erdem hat Vion Systeme
entwickelt, mit deren Hilfe einzelne Steaks in der Verbraucher-
verpackung bis zum Bauernhof zurtickverfolgt werden kénnen;
dies wird beispielsweise fur hochwertige Rindersteaks in
Suddeutschland angeboten.

Die Ruckverfolgbarkeit wird in allen Betrieben von Vion im
Rahmen der internen und externen Audits routinemaBig
Uberpraft. Zu Beginn des Audits werden Stichproben

aus beliebigen Produkten ausgewahlt, die Ergebnisse der
Ruckverfolgung werden Uberprift und in den Bericht
aufgenommen.
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Produktintegritat

Die Organisation der Produkt- und der Prozessintegritat sowie
die Lieferkettentransparenz zéhlen zu den gréBten Heraus-
forderungen. Vion unternimmt alle Anstrengungen, um diese
Prozesse effektiv umzusetzen und fur eine zuverlassige
Produktkette zu sorgen, damit die Verbraucher sicher sein
kénnen, dass die Verpackung das Produkt enthalt, das auf dem
Etikett angegeben ist. Dabei arbeitet Vion mit vielen Interessen-
gruppen zusammen, u. a. dem niederlandischen Normierungs-
institut NEN-ISO, der deutschen Organisation International
Featured Standards (IFS Food), dem deutschen Herkunfts-
sicherungssystem fur Rinder Orgainvent sowie dem
Herkunftssicherungssystem LQB-Herkunft der Landwirtschaft-
lichen Qualitatssicherung Bayern GmbH.

In den letzten Jahren war Vion Pilotpartner bei der
Entwicklung und Einrichtung des neuen Integritatsstandards
des niederlandischen Centraal Bureau Levensmiddelenhandel
(CBL). Unabhangige externe Prifer Gberwachen unsere
vollstandigen Ablaufe in Bezug auf Ruckverfolgbarkeit

und Herkunftssicherung. Vion arbeitet mit den Normfest-
setzungsinstanzen zusammen, um das CBL-Integritatssystem
zu einem international anerkannten Standard der IFS-Gruppe
weiterzuentwickeln. Es wird erwartet, dass 2018 die ersten IFS-
Audits fur den Bereich Herkunftssicherung in unseren Betrieben
durchgefuhrt werden kénnen. Die Integritatsstandards fordern
vom Unternehmen Nachweise zur Gewahrleistung und
Uberpriifung produktbezogener Informationen auf den
Etiketten, zum Beispiel:

Herkunft (Herkunftsland, Schlachtland).
Inhalt (Tierart, Rasse, bestimmter Teil

des Tieres).

Richtlinien fur die Lagerung (Temperatur).
Label (z.B. Tierschutz, Regionalitat etc.).
Sonstiges.
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ohne dass ihnen negative Folgen aus dieser Meldung entstehen.
Es kann entweder Kontakt zu einem direkten Vorgesetzten

(o _J .
-—
2 Ergebnisse

Anteil des externen Verkaufs-
volumens mit einem unabhangigen
Integritatsstandard

@ Ausblick und Ziele

Vion wird die Arbeit unter unabhéangigen Systemen zur
Herkunftssicherung fortsetzen. Vion hat betrachtliche
Investitionen vorgenommen, um den Integritatsstandard
zusammen mit dem IFS, SIM und verschiedenen Zertifizierungs-
stellen zu entwickeln. Unser oberstes Ziel lautet, unser gesamtes
Verkaufsvolumen nach einem unabhéngigen Integritatsstandard
zertifizieren zu lassen.

e Ziel fr 2018: 80 %

e Ziel fur 2022: 100 %

79 %

201678 %  ZIEL
201575 % 2022 100 %
2018 80 %
2017 85 %

@ Erlduterung der Ergebnisse

Der Integritatsstandard des Centraal Bureau Levensmiddelenhandel (CBL)
wird von den niederlandischen Einzelhédndlern im Rahmen des Programms
.Varken van Morgen” verlangt, dem sich alle niederléandischen Handler
frischen Schweinefleisches angeschlossen haben. Die Umsetzung des
CBL-Integritatsstandards in einen unabhangigen IFS-Standard verzégert
sich. Daher konnten wir unser Ziel von 85 % fur 2017 nicht erreichen.

Es ist zu erwarten, dass der IFS-Produktintegritatsstandard ab der zweiten
Jahreshalfte 2019 von Produzenten auBerhalb der Niederlande verwendet
werden kann.

CSR-BERICHT VION 2017

Vion betreibt ein Whistleblower-System, um allen Mitarbeitern die
Moglichkeit und Gelegenheit zu geben, Fehlverhalten zu melden,

UBER DIESEN
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UNSER
KONTEXT
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aufgenommen werden, oder die Meldung erfolgt an eine externe
Stelle, die auf den Umgang mit Hinweisgebern (sog. Whistle-
blowern) spezialisiert ist. Die Rechte der Hinweisgeber werden
geschutzt.

Anteil des externen Verkaufsvolumens Anteil des externen Verkaufsvolumens
von Betrieben mit niederlandischem
CBL-Produktintegritdtsstandard

von Betrieben mit deutschem
ORGAINVENT-Herkunftssicherungs-
standard

37 %

2016 36 %
201536 %

Der ORGAINVENT-Herkunftsstandard sowie das System LQB - Herkunft
gelten nur fur Deutschland und beziehen sich im Wesentlichen auf Rind
bzw. Rind und Schwein. Diese Standards bieten die modernste unabhangige
Zertifizierung zur Ruckverfolgbarkeit und Herkunftssicherung.

Weitere Zertifizierungsstandards, die Anforderungen an Ruckverfolgbarkeit
und Herkunftssicherung enthalten, werden von Vion ebenfalls angewendet,
flieBen jedoch nicht in diese Geschaftskennzahlen ein. Somit unterliegt das
gesamte Absatzvolumen von Vion einer externen Zertifizierung in Bezug
auf Ruckverfolgbarkeit und Herkunftssicherung.

60
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Tiergerechte
Haltung

0 Das Thema

Vion hat als Verarbeiter von Schweinen und Rindern Einfluss auf
die Verbesserung des Tierschutzes in der Nutztierhaltung und
damit auf ein Thema, das 6ffentlich diskutiert wird.

N
«\3)» Abgrenzung des Themas

Die tiergerechte Haltung ist ein wichtiger Aspekt in landwirt-
schaftlichen Betrieben. In der Wertschopfungskette arbeitet Vion
zusammen mit Landwirten und Abnehmern aus dem
Lebensmitteleinzelhandel, der Fleischwarenindustrie und dem
Foodservice sowie weiteren Interessensgruppen, um die steigende
Marktnachfrage nach mehr tiergerecht produziertem Fleisch
erfullen sowie Angebit und Nachfrage abzustimmen. Das
Ergebnis ist eine beachtliche Verbesserung des Tierschutzes

in den landwirtschaftlichen Betrieben. Vion befindet sich in der
Mitte der Wertschépfungskette und kann dem Markt die Wahl

fur mehr Tierschutz bieten. Doch letzten Endes entscheidet der
Verbraucher, welche Produkte er auf seinem Teller haben mochte.

CSR-BERICHT VION 2017

@ Vions Ansatz

Die Einhaltung der gesetzlichen Tierschutzstandards bei der
Haltung von Nutztieren von der Geburt bis zur Schlachtung ist
Teil der unabhangigen Qualitatsprogramme fur eine gute
landwirtschaftliche Praxis wie QS, IKB und GlobalGAP. In allen
zertifizierten landwirtschaftlichen Betrieben wird im Rahmen
dieser Programme die Einhaltung der Tierschutzvorschriften
durch unabhéngige Audits Gberwacht. Vion arbeitet eng mit
seinen Stakeholdern in der Lieferkette zusammen, um die
betreffenden Programme fur gute landwirtschaftliche Praxis,
vor allem IKB, QS und GlobalGAP, weiterzuentwickeln und
auszubauen.

Um den gesellschaftlichen Forderungen nach héheren Tierschutz-
standards in der Tierhaltung gerecht zu werden, bietet Vion den
Verbrauchern die Wahl, Fleisch zu kaufen, das mit einem hoheren
MaB an Tierschutz produziert wurde. Diese Wahlméglichkeit
kann nur in enger Zusammenarbeit mit den entsprechenden
Stakeholdern umgesetzt werden. In den letzten Jahren wurden
fortschrittliche Tierschutzkonzepte wie biologische Erzeugung
entwickelt und auf dem Markt etabliert. Abhangig von der
Nachfrage kénnen Produkte von zertifizierten landwirtschaft-
lichen Betrieben nun von Vion entsprechend honoriert werden.
Vion nutzt diese Systeme fur eigene Vermarktungsprogramme
wie , Good Farming Star” (mit einem Stern des niederlandischen
Tierschutzsiegels ,Beter Leven” gekennzeichnet) und das
Biolebensmittel-Programm ,,.De Groene Weg” (3 Sterne von
.Beter Leven”). Diese Programme bieten den Landwirten, die
gemaB hoheren Tierschutzanforderungen produzieren, einen
wichtigen und wirtschaftlich sinnvollen Marktzugang.

Verbesserung der tiergerechten Haltung durch
Datenaustausch

Vion hat sich dazu verpflichtet, alle relevanten Informationen
Uber die Gesundheit der geschlachteten Tiere an die Tierhalter
zurtckzumelden. Anhand dieser Informationen kénnen die
Tierhalter den Gesundheitszustand der Tiere und das Tierwohl
in ihrem Betrieb kontinuierlich verbessern. Uber das Online-
Informationssystem ,,FarmingNet®” erhalt der Landwirt Daten
aus dem Verarbeitungsbetrieb. Das Projekt OPTlcow, das in
Zusammenarbeit mit der Landwirtschaftsorganisation ZLTO
durchgefuhrt wird, soll es Milchviehhaltern in den Niederlanden

ermdglichen, die genauen Schlachtdaten ihrer Rinder einzusehen.

Mit diesen Daten kénnen der Milchviehhalter und der Tierarzt
das Gesundheitsmanagement der Herde verbessern.

UBER DIESEN
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Schweine

Niederlande

In den Niederlanden hat sich Vion zusammen mit einer Reihe von

Stakeholdern und dem Tierschutzbund an der Entwicklung des

Gutesiegels ,,Beter Leven” beteiligt. Seit 2009 vermarkten wir

Schweinefleisch mit diesem Gutesiegel. Unser Konzept ,, Good

Farming Star” erfullt die Kriterien fur einen Stern von ,Beter

Leven”. Die groBBten Unterschiede zwischen einem Stern von

»Beter Leven” und regulérer Tierhaltung sind:

¢ Die Schweine haben mehr Platz.

¢ In den Stallen steht den Schweinen Beschaftigungsmaterial
zur Verflgung.

e Die Eber werden nicht kastriert.

¢ Die Transportzeiten zum Schlachthaus sind begrenzt und
werden Uberwacht.

Insgesamt 185 niederlandische Schweinezlchter beliefern Vion
mit Schweinen im Rahmen des ,,Good Farming Star”-Programmes.
Dadurch wird die vollstandige Nutzung des Schlachtkérpers
gefordert. Im Rahmen dieses Vermarktungsprogramms
gewabhrleistet Vion vollstdndige Transparenz und bietet den
einzelnen Landwirten die Méglichkeit, den Verbrauchern etwas
Uber sich zu erzahlen. Beim Kauf kann der Verbraucher den Code
auf der Produktverpackung scannen und das Endprodukt tber die
gesamte Lieferkette bis zum Landwirt zurlckverfolgen

(www.goodfarmingstar.com).

Bio-Schweinefleisch vertreibt Vion tUber das Programm ,De
Groene Weg"”, das vor 37 Jahren ins Leben gerufen wurde und
seither niederlandischer Marktfuhrer fur Biofleisch ist. Das im
Rahmen dieses Programms produzierte Schweinefleisch erfullt die
EU-Vorschriften fur Bio-Lebensmittel und die Anforderungen fur
3 Sterne von ,Beter Leven”.

Die groBten Vorteile des Biofleisch-Systems sind:

¢ Die Schweine haben mehr Platz.

¢ Die Stalle sind mit Stroh eingestreut.

¢ Die Schweine haben Auslauf.

e Die Transportzeiten zum Schlachtbetrieb betragen maximal
sechs Stunden.

Die Anzahl der Lieferanten ist weiter gestiegen. Nahmen 2016
noch 65 niederlandische Landwirte an ,,De Groene Weg” teil, so
waren es 2017 bereits 85 Landwirte. Das Bio-Schweinefleisch wird
hauptsachlich fur den niederlandischen und den deutschen Markt

produziert.
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Deutschland

Seit 2010 arbeitet Vion zusammen mit dem Deutschen
Tierschutzbund an einem Pilot-Programm fur ein Tierschutzlabel
(www.tierschutzlabel.info). Auf dem deutschen Markt wird
Schweinefleisch mit verbessertem Tierschutz angeboten. Ahnlich
wie in den Niederlanden wurde ein unabhangiges Label-
Programm erarbeitet.

Mit dem Programm haben wir die Machbarkeit eines solchen
Systems in Deutschland nachgewiesen. Derzeit ist die Nachfrage
nicht so groB, dass eine héhere Anzahl von landwirtschaftlichen
Teilnehmern maoglich ware. Bei steigender Marktnachfrage sind
Vion und die Landwirte aber in der Lage, das Volumen zu
steigern.

Vion konnte auf die mit dem Tierschutzlabel gemachten
Erfahrungen zurtckgreifen, um sich als Partner der , Initiative
Tierwohl” in die Entwicklung des Konzepts einzubringen. Die
»Initiative Tierwoh!” wird zusammen mit Partnern im
Einzelhandel umgesetzt (www.initiative-tierwohl.de). Im Rahmen
dieses Systems stellen verschiedene deutsche Einzelhédndler pro
Jahr 80 Millionen Euro fur die 2.248 teilnehmenden
Schweinehalter bereit. Diese erhalten so die Mdglichkeit, bei der
Schweinehaltung zusatzliche Anforderungen zu bertcksichtigen,
wobei sie zwischen verschiedenen Modulen in Bezug auf Tierwohl
und Nachhaltigkeit wahlen kénnen.

In Deutschland beliefern wir einen bestimmten Kunden mit
Bio-Schweinefleisch.

Offentliche Debatten Giber Schweinehaltung
Vion verfugt Uber die Ergebnisse jahrelanger Forschungs- und
Entwicklungstatigkeit bei der Verbesserung des Tierwohls in
landwirtschaftlichen Betrieben und beteiligt sich aktiv an der
offentlichen Debatte. Um die Mast unkastrierter Eber zu férdern,
unterstutzt Vion wissenschaftliche Studien, in deren Rahmen ein
System zur Erkennung geruchsauffalliger Eber entwickelt wurde,
wodurch sich negative organoleptische Auswirkungen auf das
Fleisch vermeiden lassen. Durch unser Erkennungssystem kann
Vion sdmtliche Schweine eines Tierhalters annehmen, der
unkastrierte Eber mastet, wodurch der Kastrationsbedarf gesenkt
wird. DarUber hinaus arbeitet Vion in einer 6ffentlich-privaten
Partnerschaft mit der Universitat Wageningen daran,

die Einschrankung des Tierwohls durch das Kupieren der
Schwanze zu minimieren.
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2017 hat Vion wie zuvor zur 6ffentlichen Debatte Uber bestimmte
Themen beigetragen, insbesondere durch die Beteiligung an
Runden Tischen, Konferenzen und F&E-Projekten. Dies betrifft
insbesondere die folgenden Themen: Méglichkeiten zur
Minimierung des Kupierens von Ferkelschwénzen, organische
Befunde und deren Nutzen fur das Gesundheitsmanagement bei
Schweinen, Tiertransport bei extremen Temperaturen sowie die
Gesundheit von Tieren bei geringerem Antibiotikaeinsatz.

Rinder

Vion schlachtet hauptsachlich Milchkiihe am Ende ihrer Nutzung
fur die Milchproduktion und die Nachkommen aus der
Milchwirtschaft.

Tierschutz und die Gesundheit der Nutztiere sind eng miteinander
verbunden, insbesondere bei der konventionellen Rindfleisch-
produktion; daher empfehlen wir Landwirten, in robuste

Rassen zu investieren. Insbesondere ergeben Zweinutzungsrassen
wie Simmentaler nicht nur mehr wohlschmeckendes Rindfleisch,
dessen Produktion als umweltfreundlicher gilt, sondern ihre
Robustheit tragt auch zu weniger Krankheiten und einer
langeren Lebenszeit der Kithe bei. Uber 45 % unserer Rinder sind
entweder reine Simmentaler oder eine Kreuzung von Milch- und
Fleischrind. Vion vertreibt das Simmentaler Rindfleisch im
Rahmen von speziellen Programmen fur hochwertiges Fleisch.

Um systematische Ansatze zu verbesserten Tierschutzkonzepten
in der konventionellen und 6kologischen Produktion zu
erarbeiten, tragt Vion zur Entwicklung von unabhangigen
Tierschutzlabeln fur die Milch- und Rindfleischerzeugung bei.

Niederlande

Vion liefert Bio-Rindfleisch Uber das Konzept ,,De Groene Weg”,
in dessen Rahmen das Rindfleisch gemaB den EU-Oko-Vorgaben
produziert wird. Dies wird wahrscheinlich eine Premium-
Kategorie innerhalb des Tierschutzsiegels, da die Bio-Vorgaben
bereits viele weitreichende Tierwohlanforderungen umfassen,
insbesondere Vorschriften fur die Einstreu, fur gréBere Flachen
in Stallen und den Auslauf.

Deutschland

In Deutschland beteiligt sich Vion an der Arbeitsgruppe zur
Entwicklung eines Standards fur Milchkiihe im Programm des
Tierschutzlabels des Deutschen Tierschutzbundes. Die ersten

Tiere sollen im Laufe des Jahres 2018 verfugbar sein.
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Der Anteil von Bio-Rindfleisch am Absatzvolumen von Vion ist in
den vergangenen Jahren kontinuierlich gestiegen, allein zwischen
2016 und 2017 um 4 %.

Offentliche Diskussion iiber Rinder

Auch in der Rinderhaltung werden eine Reihe 6ffentlicher
Debatten im Zusammenhang mit Tierschutz gefihrt. Eins der
Themen ist die Schlachtung von Kiihen im letzten Drittel der
Trachtigkeit. Vion Uberwacht die Tiere in dieser Phase und fuhrt
Aufzeichnungen daruber. Diese Informationen werden den
Tierhaltern als Feedback Gbermittelt. Im Jahr 2017 wurde bei

0,5 % aller in Deutschland verarbeiteten Kuhe festgestellt, dass
sie sich im letzten Drittel der Trachtigkeit befanden. Zusammen
mit den Landwirten und dem Bayerischen Bauernverband haben
wir ein Meldesystem eingefuhrt, um diese Zahl weiter zu senken.
Daruber hinaus stellt Vion Mittel fur ein dreijahriges
Forschungsprojekt der Universitdten Hamburg und Leipzig sowie
anderer Partner zur Verfluigung; das Projekt nennt sich ,SIGN".

Einstufung von Vion im ,,Business Benchmark
on Farm Animal Welfare”

Der ,,Business Benchmark on Farm Animal Welfare” (BBFAW)
bewertet die weltweit fihrenden Lebensmittelhersteller,
Handler und Gastronomie-Unternehmen im Hinblick auf ihr
Management und ihre Berichterstattung zum Tierschutz bei der
Haltung von Nutztieren. Im Jahr 2017 hat Vion sich auf Stufe 3
des Benchmark verbessert. Damit ist Vion eines der 3 besten
europaischen fleischverarbeitenden Unternehmen in der
Betrachtung.

Der BBFAW wurde entwickelt, um hdhere Tierschutzstandards

in der Lebensmittelbranche zu fordern. Ziel der Analyse ist es, fur
Verbraucher, Medien, NGOs und Investoren Transparenz bei den
Tierschutzaktivitaten der weltweit fiuhrenden Lebensmittel-
unternehmen zu schaffen. Weitere Informationen zu dem
Programm sowie den voll-standigen Bericht finden Sie auf
www.bbfaw.com.
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Dilemma

Die Einfuhrung eines wesentlich hdheren Maf3es an Tierschutz
in der Wertschépfungskette fur Fleisch ist nachgewiesener-
maBen dann erfolgreich, wenn die Einzelhandler, die Fleisch-
verarbeitungsunternehmen und die Gastronomie einen Markt
fur ein Produkt aufbauen, das vom Verbraucher fur den
verbesserten Tierschutz honoriert wird. Die Zusammenarbeit
mit Tierschutzorganisationen ist dabei unabdingbar. Doch
zusatzlich muassen die Verbraucher bei der Auswahl eines
Produkts in ihrer Entscheidung unterstitzt werden. Dafur ist
Transparenz bei den landwirtschaftlichen Betrieben durch die
Nutzung samtlicher Kommunikationsmittel (z. B. Websites)
erforderlich. Erfolge sind nur méglich, wenn alle Stakeholder
an einem Strang ziehen.
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T | e rg e rec h 'te Tiere, die unter zertifizierten hheren Tierschutzanforderungen gehalten wurden

(EU-Bio-Zertifikat, Beter Leven, Tierschutzlabel oder Initiative Tierwohl)

Anteil der geschlachteten Tiere
Vion gesamt

2016 11 %
20158 %

Anzahl Niederlande Anteil der unter zertifizierten hoheren Tierschutz-

anforderungen gehaltenen Tiere in den Niederlanden . S
2015 2016 2017 14% 16 %
14 % 16 % 21 %

2015 2016 2017
1.001.000 1.156.000 1.526.000

0

Anzahl Deutschland Anteil der unter zertifizierten hoheren Tierschutz-

anforderungen gehaltenen Tiere in Deutschland
2015 2016 2017 2015 2016 2017

366.000 697.000 814.000 4% 7% 9 %
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Schweine, die unter zertifizierten héheren Tierschutzanforderungen gehalten wurden
(EU-Bio-Zertifikat, Beter Leven, Tierschutzlabel oder Initiative Tierwohl)

Anzahl Niederlande

2015 2016
1.000.000 1.155.000

Anzahl Deutschland

2015 2016
350.000 677.000

2017
1.523.000

2017
795.000

Anteil der unter zertifizierten hoheren Tierschutz-

anforderungen gehaltenen Schweine in den Niederlanden
2015 2016 2017 14% 16%
14 % 16 % 22 %

Anteil der unter zertifizierten hoheren Tierschutz-
anforderungen gehaltenen Schweine in Deutschland
2015 2016 2017
4% 8 % 9 %
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T i e rg e rec hte Niederlande: Beter Leven: 1 Stern Niederlande: Beter Leven: 3 Sterne / EU-Bio
Haltung

Deutschland: Initiative Tierwohl Deutschland: Tierschutzlabel Deutschland: EU-Bio
~Einstiegsstufe”
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Anteil unkastrierter Eber an der Gesamtzahl geschlachteter méannlicher Schweine

Rinder, die unter zertifizierten hoheren Tierschutzanforderungen gehalten wurden (EU-Bio)

Vion gesamt Niederlande Deutschland

2,4 % 21.800 1,6 % 2.400

20162,4% 2016 21.600 2016 1,4 % 2016 1.900
20152,0 % 2015 17.800 20151,2% 2015 1.200

2,6 % 19.400

20162,5% 2016 19.700
20152,1% 2015 16.600
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@ Ausblick und Ziele

e Weiterer Ausbau unserer Rolle als Marktfuhrer fur tierschutz-
zertifiziertes Schweinefleisch und Rindfleisch in unseren
Heimatmarkten Deutschland und Niederlande. Erkundung
der Vermarktungsmaoglichkeiten in anderen Markten.

¢ Suche nach weiteren Moéglichkeiten, um den Anteil an Tieren,
die nach den Vorgaben von Tierschutzprogrammen gehalten
werden, durch eine Steigerung von Nachfrage und Produktion
zu erhéhen.

¢ Aktive Teilnahme an der 6ffentlichen Diskussion Uber Tier-
schutzthemen sowie Einbringung praktischer Lésungen durch
unsere eigene Forschung und Entwicklung.

e Fortsetzung des Dialogs mit NGOs Uber den Tierschutz
in der gesamten Wertschépfungskette.

CSR-BERICHT VION 2017
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Rassen geschlachteter weiblicher Rinder
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Red Holstein

Rasse: Doppelnutzungsrasse
3 % der geschlachteten weiblichen Rinder

Simmentaler
Rasse: Doppelnutzungsrasse
44 % der geschlachteten
weiblichen Rinder

2017 waren 90 %

der geschlachteten
weiblichen Rinder
Milchvieh oder
Doppelnutzungsrassen.

Das durchschnittliche
Schlachtalter betragt
5,8 Jahre.

@ Erlduterung der Ergebnisse

Die Zahlen fur die Schlachtung von Bio-Schweinen in den Niederlanden
gingen 2016 aufgrund von Anderungen bei der Verbandsmitgliedschaft
im Programm ,De Groene Weg" leicht zurlick. In der zweiten Jahreshélfte
2016 sowie im Gesamtjahr 2017 nahm die Zahl der Schlachtungen jedoch
wieder zu. Fur 2018 erwartet Vion einen weiteren Anstieg.

Die Schlachtung von Bio-Schweinen in Deutschland erfolgt im Rahmen
von Vertragen mit einem bestimmten Kunden.

Holstein Frisian

35 % der geschlachteten
weiblichen Rinder

Rasse: Milchrind
Kreuzung

Fleischrind x Fleischrind
Rasse: Fleischrind

3 % der geschlachteten
weiblichen Rinder

Kreuzung

Fleischrind x Milchrind
Rasse: Doppelnutzungsrasse

2 % der geschlachteten
weiblichen Rinder

Brown Swiss

Rasse: Milchrind

6 % der geschlachteten
weiblichen Rinder

Sonstige Rassen
7 % der geschlachteten
weiblichen Rinder

Das Ziel fur 2017, das niederlandische Siegel Beter Leven auf Milchvieh
auszuweiten, erwies sich in Anbetracht der Komplexitat des Sektors als
zu ehrgeizig. Nichtsdestotrotz setzt Vion sich weiterhin dafur ein, in den
nachsten Jahren ein Tierwohlsiegel fur Rinder zu etablieren.

In den Niederlanden schlachten wir ausschlieBlich Milchkihe der Rasse
Holstein-Friesian.
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Stakeholder-Dialog

Ich versuche standig, unsere Arbeit zu verbessern. Unser neuer
Experimentierstall mit einer autarken grinen Oase und viel Platz
fur die Ferkel und Sauen ist ein hervorragender Ort, um Neues zu
entdecken - insbesondere der Bereich, in dem die Ferkel zur Welt
kommen. Dabei fallt mir immer etwas Neues auf. Wenn ich sehe,
wie eine Sau ein Nest fur ihre Ferkel baut, freue ich mich wie ein
Kind. So etwas Wunderbares! Ich fuhre taglich eine Art Tagebuch
und schreibe alles Besondere auf, was passiert ist, damit ich aus
den Erfahrungen lernen und mein Wissen weitergeben kann,
zum Beispiel wenn ich unterrichte.

Ich habe viele Schuler, die hier ein Praktikum machen. Ich lasse
sie gleich in unseren besonderen ,Star”-Stallen und unserem
neuen ,Varkenshof”-Stall mit anfassen. ,Du holst jetzt mal die
weiblichen Ferkel und du die mannlichen”, sage ich, und wenn
sie mich dann mit groBen Augen ansehen, weif3 ich Bescheid.

Im Stall kann ich ihnen eine Menge zeigen. Die Schuler, die hier
ein Praktikum machen, wollen mit anfassen, daher ist dies eine
sinnvolle Gelegenheit fir sie.

CSR-BERICHT VION 2017

Da wir hier einen Lehrstall betreiben, haben wir oft Gruppen zu
Besuch, und viele Besucher haben noch nie eine Schweinezucht
gesehen. Die meisten sind sehr beeindruckt, wie wir uns um die
Schweine kimmern und wie sie gehalten werden. Sie kennen

sich damit nicht aus oder haben Geschichten gehort, die von der
Wirklichkeit weit entfernt sind. Deshalb argere ich mich auch
sehr Uber Kollegen, die ein falsches Bild vermitteln, beispielsweise
indem sie tote Tiere am Buchtenrand liegen lassen, ohne sich
darum zu kimmern. Wenn solche Bilder verbreitet werden,
stehen wir wieder ganz am Anfang.

Wir haben in den letzten Jahren kraftig investiert, und unsere
Schweine entwickeln sich hervorragend. Dank dieser Investitionen
sind wir ein Vorreiter und kénnen unsere Arbeit weiter ausbauen.
Daher gehorten wir 2010 auch zu den ersten Betrieben, die dem
Programm ,Good Farming Star” beigetreten sind. Bei unseren
Schweinen halten wir uns an die Vorschriften fur einen Stern des
Qualitatssiegels Beter Leven, mit mehr Platz und Beschaftigungs-

UBER DIESEN
BERICHT

und unsere Schvv n__,
entwickeln sich
hervorragend.”

moglichkeiten im Stall. Nach 8 Jahren ist es an der Zeit, wieder
etwas zu verandern. Wir mussen uns weiterentwickeln und tber
unsere Arbeit sprechen. Wir leisten groBartige Arbeit, und das
wollen wir weitererzéhlen und zeigen. Die Bereitschaft ist da,
wenn man sich ansieht, wie viele Betriebe heute dem Programm
»Good Farming Star” angehoren.

Allerdings macht uns die Preisentwicklung Sorgen. Stabile Preise
fur Schweinefleisch wirden es uns wesentlich leichter machen.
Doch unsere Branche ist kostenorientiert und erlebt gewaltige
Aufwarts- und Abwartsbewegungen. Das ist nicht hilfreich,
sondern es verunsichert uns, denn unser Lebensunterhalt hangt
davon ab. Wir arbeiten mittlerweile verstarkt in Kooperativen.
Die Zusammenarbeit ist notwendig, um etwas zu verandern,
denn wir alle brauchen Stabilitat.
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Antibiotika

0 Das Thema

Bakterien kénnen gegen Antibiotika resistent werden, so dass
~einfache” Infektionen lebensgefahrlich sein kénnen. Eine Anti-
biotikaresistenz bildet sich bei Menschen und Tieren infolge der
Einnahme von Antibiotika. Die Verbraucher befurchten, dass
Antibiotikaresistenzen durch Fleischgenuss auf Menschen
Ubertragbar sind.

N
«\3)» Abgrenzung des Themas

Aus veterinarmedizinischen Griinden kénnen Tieren wahrend
der Aufzucht Antibiotika verabreicht werden. Vion Uberwacht
moglicherweise vorhandene Antibiotikartckstande im Fleisch
und fiihrt selbst Forschung zur Ubertragung von Antibiotika-
resistenzen in der Liefer- und Produktionskette durch, um
potenzielle Ubertragungswege besser zu verstehen und dort
zu handeln, wo es erforderlich ist.

CSR-BERICHT VION 2017

@ Vions Ansatz

Verwendung von Antibiotika auf den Héfen
Um die Verwendung von Antibiotika zu reduzieren, ist die
heutige Nutztierhaltung strengen Vorschriften unterworfen.
Die Verabreichung von wachstumsférdernden Substanzen

und der praventive Einsatz von Antibiotika sind verboten.

Die Verschreibung von Antibiotika und deren Verabreichung
darf nur durch Tierarzte nach einem Besuch auf dem Hof
erfolgen, und die Gabe von Reserveantibiotika unterliegt
strengen Vorschriften. Die Dokumentation aller Verwendungen
von Antibiotika in einer zentralen Datenbank ist obligatorisch.
Vor der Schlachtung ist eine spezielle Wartezeit einzuhalten,
also ein Zeitraum, in dem keine Antibiotika mehr verabreicht
werden durfen. Damit wird erreicht, dass im Fleisch spater keine
Rickstande mehr vorhanden sind oder die Ruickstande unterhalb
der Héchstmenge liegen.

Vion arbeitet in der Tierhaltung an einer moglichst
antibiotikafreien Aufzucht. Gleichzeitig streben wir
Ausgewogenheit zwischen 6ffentlicher Gesundheit, Tier-
gesundheit und Tierschutz an. Schweine aus Herden, die mit fur
Menschen kritischen Antibiotika wie beispielsweise Cephalos-
porinen der 3. und 4. Generation behandelt wurden, werden
von Vion in den Niederlanden nicht zur Schlachtung zugelassen.
Die Landwirte mussen Vion vor der Schlachtung Uber die
Verabreichung von Antibiotika und Tierarzneimitteln
informieren.

Daruber hinaus Gberwachen die zustandigen Behdrden ebenso
wie wir die Antibiotikartckstéande in Schweinefleisch und
Rindfleisch. 2017 wurden knapp 100.000 Rind- und Schweine-
fleischproben von 50.000 Tieren in Deutschland und den
Niederlanden auf Antibiotikartckstande getestet. In Gber 99,9 %
dieser Proben waren keine Antibiotikartckstande feststellbar
oder die Ruckstande lagen unter den Rickstandshéchstmengen
gemaB EU-Vorschriften (die genauen Ergebnisse finden Sie in den
Tabellen). 2017 gingen die am haufigsten festgestellten Riick-
stande in Schweinefleisch (oberhalb des Schwellenwerts) auf
Oxytetrazyklin (4) und Benzylpenicillin (3) zurtick. In Rindfleisch
wurden viermal Ruckstande von Marbofloxacin und einmal von
Enrofloxacin oberhalb der Ruickstandshéchstmenge festgestellt.

Landwirte, die Tiere mit Werten oberhalb der zulassigen Ruck-
standshdéchstmenge anliefern, werden von Vion kontaktiert, um
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die Ursache zu ermitteln. Sie werden aufgefordert, MaBnahmen
zu ergreifen, um Uberschreitungen in Zukunft zu vermeiden. Bis
diese MaBnahmen Wirkung zeigen, werden die Lieferungen von
diesen H6fen ausgesetzt.

Ubertragung von Antibiotikaresistenzen

auf die menschliche Bevélkerung

Vion beteiligt sich aktiv an verschiedenen Forschungsprojekten
Uber Antibiotikaresistenzen. Wir arbeiten mit Universitaten in
ganz Europa zusammen, um das Fachwissen Uiber Antibiotika-
resistenzen im Zusammenhang mit Nahrungsmitteln zu erweitern
und eine nahrungsmittel-bedingte Ubertragung von Antibiotika-
resistenzen auf den Menschen zu begrenzen.

2017 wurde ein 5-jahriges Projekt zur Ubertragung von
Antibiotikaresistenzen auf den Menschen abgeschlossen.
Verschiedene Ubertragungswege, u. a. Gber die Umwelt, den
Kontakt mit Menschen und Tieren sowie mit Lebensmitteln
tierischen Ursprungs, wurden betrachtet. Es wurde festgestellt,
dass Uber 50 % der Ubertragungen zwischen Menschen erfolgen’,
die Ubrigen sind auf samtliche anderen Ubertragungswege
zusammen zurlckzufithren. Auch eine Ubertragung durch
Lebensmittel scheint stattzufinden, doch gegentber den
anderen Ubertragungswegen spielt sie nur eine untergeordnete
Rolle’.

Unsere wissenschaftliche Forschung in Zusammenarbeit mit
verschiedenen Instituten fur tierarztlichen Verbraucherschutz
in den vergangenen 5 Jahren hat Folgendes ergeben: Wenn
Tiere gemaB unseren Hygienestandards geschlachtet werden
und keine kritischen Antibiotika im Einsatz waren, kommt

es nicht zu einer maBgeblichen Ubertragung von Antibiotika-
resistenzen durch den Konsum von Schweinefleisch oder
Rindfleisch. Dennoch ist bei diesem Thema Wachsamkeit
erforderlich. Wir werden weiterhin den verantwortungsvollen
Einsatz von Antibiotika fordern und uns fur einen weiteren
Ruckgang der Verabreichung unnétiger Antibiotika in der
Nutztierhaltung einsetzen. So unterstitzt Vion durch die
Zusammenarbeit mit der ZLTO die Erforschung von Méglich-
keiten, die Antibiotikagabe in Schweinezuchtbetrieben weiter
zu senken.
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An 'tl b I O'tl ka Im Rahmen unseres Engagements fiir Tiergesundheit arbeiten wir
eng mit der niederlédndischen Landwirtschaftsorganisation ZLTO,
den niederlandischen Behdrden und den Universitaten von
Utrecht und Wageningen zusammen. Ein Beispiel ist unser Beitrag
zum gemeinsamen Forschungsprogramm 1Health4Food, in dem
Antibiotikaresistenz einer der Schwerpunkte ist. Ein weiterer
Ansatz ist die Teilnahme an unserem gemeinsamen Projekt mit
der ZLTO zur Verbesserung der Trinkwasserqualitat, wodurch der
Bedarf an Antibiotika gesenkt wird.

Quelle
1 ESBLAT consortium, 2018. [Rapport ESBL-Attributieanalyse (ESBLAT)]. Mevius D,
Heederik D, Van Duijkeren E, eds. Projectnr. TKI-AF 12067. 73pp.
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Antibiotika

Schweine, bei denen Antibiotikarlickstande oberhalb der Riickstandshéchstmenge festgestellt wurden

0 30 % 93 000 2016 14 2016 0,01 %
| U 201510 2015 0,01 %
2016 0,31 % 2016 101.000
2015 0,31 % 2015 97.000

@ Ausblick und Ziele

Die Antibiotikadaten zeigen, dass die meisten Betriebe heute
akzeptable Ergebnisse beim Antibiotikaeinsatz erzielen. Der Rinder, bei denen Antibiotikariicksténde oberhalb der Riickstandshéchstmenge festgestellt wurden
relativ geringe Anteil an Betrieben, der diese Ergebnisse nicht
erreicht, wird weiterhin unterstttzt und zu Verbesserungs-
maBnahmen angehalten. GemaB unserer Strategie ist die
Verwendung von kritischen Antibiotika in den Betrieben stark
eingeschrankt.

Daruber hinaus wird die Antibiotikagabe soweit wie méglich
verringert, wobei eine verantwortungsbewusste Verabreichung
im Sinne des Tierwohls in bestimmten Fallen notwendig sein
kann. Vion wird sich in Zukunft starker darauf konzentrieren,
die Kenntnisse tber den Gesundheitsschutz von Nutztieren zu
erweitern und innovative Methoden anzuwenden, um das
Tierwohl sicherzustellen. Diese Vorgehensweise hat u. a. den
Vorteil, dass die Antibiotikaverabreichung weiter gesenkt wird.

Proben, bei denen Antibiotika-
riicksténde oberhalb der
Hochstmenge festgestellt wurden

Anteil der untersuchten Untersuchte

Rinder Proben 5 0’10 %
0129 % 5.200 20165 2016.0,09 %

20151 2015 0,02 %
2016 0,31 % 2016 5.600
2015 0,27 % 2015 4.900

0,02% 0,09% 0,10 %

"5 "6 "y Anteil der Proben, bei denen Antibiotikariickstande

oberhalb der Hochstmenge festgestellt wurden

@ Erlauterung der Ergebnisse

Bei der Uberwachung der Antibiotikariickstandswerte ist eine Probenahme
aus logistischen Granden nicht bei allen Tieren méglich. Daher werden
etwa 0,3 % der geschlachteten Tiere untersucht. Die Auswahl der zu
testenden Tiere erfolgt auf Grundlage einer Risikoanalyse unter Verwen-
dung friherer Befunde an Schlachtkorpern. So werden u. a. Betriebe, die
bestimmte Richtwerte Uberschreiten, zur Probenahme ausgewahlt.
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Fleisch als Tell
einer gesund
erhaltenden
Ernahrung

‘ Das Thema

Fleisch und Proteine tierischen Ursprungs sind wichtige Bestand-
teile unserer Ernahrung. Die Kenntnisse Uber die Rolle von Fleisch
als Teil unserer Ernahrung sind wichtig. Verbraucher sollten
wissenschaftlich fundierte Informationen erhalten.

3> Abgrenzung des Themas

Diese Thematik wird sowohl von Wissenschaftlern als auch von
den Medien beeinflusst. Vion arbeitet mit beiden Seiten
zusammen, um die Rolle von Fleisch als Teil einer gesunden
Ernéhrung deutlich zu machen.

CSR-BERICHT VION 2017

@ Vions Ansatz

Vion untersttzt die wissenschaftliche Forschung Gber die Rolle
von Fleisch als Teil einer gesunden Erndhrung. Wir arbeiten aktiv
mit unabhéngigen Forschungsinstituten zusammen. Wir halten

es fur wichtig, dass die Verbraucher ein umfassendes Bild der
wissenschaftlich fundierten Informationen erhalten. Daher stellen
wir unseren Stakeholdern die Ergebnisse dieser Forschungs-
projekte zur Verfigung.

Fleisch enthalt mehrere wichtige Bestandteile
einer gesunden Ernahrung

Proteine

Die essentiellen Aminosauren, die im Fleisch enthalten sind,
zahlen zu den wichtigsten Bestandteilen einer gesunden
Erndhrung. Der Proteingehalt von magerem Fleisch betragt

26 % bis 27 %. Die hochwertigen Proteine enthalten alle acht
essentiellen Aminosauren, die fur das Wachstum und die
Gesundheit unseres Korpers erforderlich sind. Sie unterstitzen
den Muskelaufbau sowie den Erhalt der Gesundheit von Haar,
Knochen, Haut und Blut. Aufgrund seines hohen biologischen
Wertes ist das aus Fleisch stammende Protein im Vergleich zu
pflanzlichen Proteinen leicht verdaulich und wird schnell und
effektiv vom Korper absorbiert’ 2. In Fleisch ist auch die Stick-
stoffverbindung Kreatin enthalten, die die Proteinsynthese
verbessert, die Muskeln mit Energie versorgt und die Gesundheit
der Muskeln foérdert.

Vitamine und Mineralstoffe

Weitere wichtige Inhaltsstoffe im Fleisch sind die Vitamine und
Mineralstoffe. Vitamine sind fur den Erhalt eines gesunden
Koérpers entscheidend. Fleisch ist eine besonders gute Quelle fur
Vitamin E und verschiedenen B-Vitaminen, insbesondere Vitamin
B2, B6 und B12. Fleisch enthalt wichtige Mineralstoffe fur den
Muskelaufbau wie Zink, das die Muskelreparatur férdert, und
Eisen, dem zentralen Stoff des roten Blutfarbstoffes, der fir den
Sauerstofftransport im Blut unerlasslich ist und Ermadungs-
erscheinungen bekampft.

Die Rolle von Fleisch bei Aufbau und Starkung
der Muskeln

Der Korper nutzt Aminosauren zur Bildung von Proteinen. 2017
hat Vion sich mit dem Einfluss essentieller Aminosauren auf den
Proteinumsatz in den Muskeln im Verhaltnis zur Muskelstarke
beschaftigt.
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Kinder

Bei Kindern ist der Aufbau der Muskelmasse von besonderer
Bedeutung. Eine Portion von 80 bis 100 Gramm fast aller
Fleischsorten enthalt etwa 20 Gramm Proteine und ist eine
einfache Art, daflir zu sorgen, dass Kinder ihren Tagesbedarf

an Proteinen und essentiellen Aminosauren zu sich nehmen.
Daruber hinaus ist eine ausreichende Aufnahme von Vitamin B12
mafgeblich fur die neurologische Entwicklung und das Zellwach-
stum. Eisen und Zink sind fur das Wachstum und die Entwicklung
von Sauglingen und Kindern wichtig3.

Erwachsene

Erwachsene sollten eine GbermaBige Gewichtszunahme
vermeiden, da Ubergewicht und Fettleibigkeit mit einem
erhéhten Krankheitsrisiko einhergehen. Fleisch ist daher
aufgrund seiner Nahrstoffdichte von Nutzen, um die Kalorien-
zufuhr einzuschranken, ohne auf die wesentlichen Nahrstoffe zu
verzichten. Die Abdeckung unseres Proteinbedarfs durch rein
pflanzliche Nahrungsmittel bedeutet, dass wir die 3- bis 5-fache
Menge an Kalorien aufnehmen mussen als es bei tierischen
Lebensmitteln der Fall wére, insbesondere im Vergleich mit
magerem Fleisch. Fettleibigkeit hat in unserer modernen
Gesellschaft zugenommen und mehrere Untersuchungen sind zu
der Erkenntnis gelangt, dass eine Erndhrung mit einem héheren
Proteinanteil effektiv zum Erhalt eines gesund erhaltenden
Korpergewichts beitragt. Aufgrund seines Proteingehalts kann
Fleisch auBerdem dazu beitragen, dass schneller ein
Sattigungsgefuhl eintritt, so dass sich die gesamte
Nahrungsmittel- und Energieaufnahme begrenzen lasst.

Senioren

Unsere Muskeln befinden sich standig im Umbau und erneuern
sich durch sogenannte anabole und katabole Prozesse (Aufbau-
und Abbauprozesse). Praktisch bauen wir alle zwei Monate einen
neuen Satz Muskeln auf. Fur diesen Proteinumsatz benétigen
unsere Muskeln Bausteine. Die Proteine aus dem Fleisch werden
in Aminosauren zerlegt, die dann als Bausteine genutzt werden.
Fleisch ist der entwickelte Muskel eines Tiers und bietet daher die
perfekte Zusammensetzung an Aminosauren.

Wenn wir alter werden, baut sich unsere Muskelmasse langsam

ab. Zwischen dem 20. und dem 30. Lebensjahr betragt die
Muskelmasse ca. 45%
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Im Alter von 70 sind es nur noch 27 %. Mit zunehmendem Alter
werden weniger Kalorien benétigt, weil die Aktivitat abnimmt
und der Stoffwechsel sich verlangsamt. Um gesund zu bleiben,
benotigt der Koérper jedoch immer noch dieselbe Menge
bestimmter Nahrstoffe, von einigen, bspw. Proteinen, sogar noch
groBere Mengen. Fleisch ist Bestandteil einer ausgewogenen
Erndhrung fur altere Menschen, da es biologisch hochwertiges
Protein liefert. Es gibt klare und eindeutige Belege, dass die
tagliche Aufnahme von 1,0 bis 1,3 Gramm Protein pro Kilogramm
Koérpergewicht, kombiniert mit angemessener kérperlicher
Betatigung zweimal pro Woche, den altersbedingten
Muskelschwund verringert®.

Entwicklung von Produkten mit h6herem Proteingehalt

Bei Senioren erfolgt der gréBte Teil der Proteinaufnahme mit
dem Abendessen. Vion erforscht derzeit Méglichkeiten zur
Herstellung von Fleischprodukten mit héherem Proteingehalt, die
im Laufe des Tages verzehrt werden kénnen. Es mehren sich die
wissenschaftlichen Hinweise, dass der altersbedingte Muskelsch-
wund durch eine angemessene Proteinaufnahme im Tagesverlauf
verlangsamt werden kann. Dabei kénnte es sich als sinnvoll
erweisen, am spateren Abend eine kleine Mahlzeit mit hohem
Proteingehalt zu sich zu nehmen, damit fur den Proteinumsatz
im Muskel wéahrend des Nachtschlafs ausreichend essentielle
Aminosauren zur Verfiigung stehen.
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Dilemma

Das Dilemma bei der Entwicklung von Produkten mit einem
héheren Proteingehalt besteht darin, dass ein héherer
Proteingehalt die Produkte harter und trockener werden lasst.
Die Herausforderung lautet also, Produkte mit einem hoheren
Proteingehalt herzustellen, die gleichzeitig einen geringeren
Fett- und Salzgehalt haben, ohne dass die sensorischen

Eigenschaften beeintrachtigt werden.
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@ Ausblick und Ziele

Vion wird den Einfluss von Fleisch und Fleischprodukten
auf die menschliche Gesundheit weiterhin verfolgen und
wissenschaftlich begriindete Antworten in Bezug auf die
Erndhrungsgewohnheiten in unserer Gesellschaft liefern.
Die Vorteile von Fleisch in der Erndhrung Gberwiegen die
Nachteile. Deshalb wird eine ausgewogene Erndhrung
entsprechend den Bedurfnissen der jeweiligen Altersgruppe
empfohlen.

Fleischkonsum in Bezug auf Krankheiten
Fleischprodukte gehéren zu einer der sechs groBen
Lebensmittelgruppen, die den Kérper mit den wichtigsten
Nahrstoffen, Mineralstoffe und Vitaminen versorgen, die zur
Erhaltung der Gesundheit nétig sind>. Seit einiger Zeit wird
jedoch offentlich Uber den Zusammenhang von Fleisch und
Gesundheit diskutiert, insbesondere in Bezug auf rotes Fleisch
und weiterverarbeitete Fleischprodukte. Es wird argumentiert,
dass der Verzehr von rotem Fleisch direkt mit Herzerkrankungen
und Krebs in Verbindung steht.

AuBerdem wird das in allen Fleischsorten enthaltene Fett,
insbesondere die gesattigten Fettsauren, kritisch gesehen. Fleisch
wird oft als Risiko fur die Herzgesundheit betrachtet, aber nicht
alle wissenschaftlichen Untersuchungen sind sich in diesem Punkt
einig. Traditionell herrscht die Ansicht vor, dass zu viele gesattigte
Fettsauren das Risiko von Herz-Kreislauf-Erkrankungen erhéhen
und zu hohen Cholesterinwerten fihren. Neuere Untersuchungen
kommen jedoch zu dem Schluss, dass bestimmte gesattigte
Fettsauren wichtige biologische Funktionen im Kérper erfullen
und eine Rolle bei der Krebsvorsorge spielen kénnen, indem

sie die Entwicklung von Krebszellen hemmen und an der
Zellkommunikation und Immunfunktion beteiligt sind®.

2017 hat der World Cancer Research Fund (WCRF) aktualisierte
Daten ver6ffentlicht, denen zufolge das Risiko einer Darmkreb-
serkrankung durch den Verzehr von rotem Fleisch im Allgemeinen
geringer eingeschatzt wurde als in friheren Veréffentlichungen.
Der WCRF kam zu dem Schluss, dass stichhaltige Beweise fir ein
erhohtes Krebsrisiko erst bei einem Verzehr von tber 50 Gramm
verarbeitetem Fleisch pro Tag vorliegen’. Die Fleischindustrie hat
die Salz- und Nitritmengen in den meisten Fleischprodukten
gesenkt. Die neuen Daten lassen vermuten, dass der geringere
Salzgehalt in verarbeitetem Fleisch und insbesondere der
deutliche Riickgang bei der Verwendung von Nitrit- und
Nitratsalzen zur Senkung des Krebsrisikos beitragen. Das Problem
ist, dass eine weitere Reduzierung von Nitritsalzen schwer
umzusetzen ist, ohne das Risiko fur bakterielle Gesundheits-
gefahren zu erhéhen.

Der Verzehr von durchschnittlich 50 Gramm verarbeitetem Fleisch
pro Tag ist in Europa nicht tblich. Vion rat allen Verbrauchern,
moderate Mengen zu sich zu nehmen und dabei auf eine breite
Auswahl an Lebensmitteln zurtickzugreifen und zudem aus-
reichend Sport zu treiben.
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Stakeholder-Dialog

Der Standpunkt von ...

Henk Kivits

Griinder von
FoodForCare

FoodForCare ist eine Initiative, an der junge Krebs-
patienten, das Krankenhaus Radboudumc und das
Catering-Unternehmen Maison van den Boeur
beteiligt sind. Fiir die Gesundheit und Genesung

der Patienten werden taglich frische, hochwertige
Mahlzeiten und Getranke geliefert. Das Ernahrungs-
konzept umfasst individuelle, nachhaltige, frische
und gesunde Zutaten fiir die Patienten, die im Laufe
des Tages 6 oder 7 kleine und groBBe Mahlzeiten zu
sich nehmen.

Henk Kivits, Grtinder der Initiative, erklart: ,2013 wurde ein
Pilotprogramm mit jungen Krebspatienten gestartet, die auf

der Onkologiestation des Krankenhauses Radboud behandelt
wurden. Diese Patienten haben aufgrund ihrer Chemotherapie
haufig mit Ubelkeit zu kdmpfen. Kleinere und haufigere Mahl-
zeiten mit einem individuellen Energie- und Proteingehalt waren
fur diese Patientengruppe besser geeignet. Nach dem Pilot-
programm konnten wir eine deutliche Verbesserung im Befinden
der Patienten feststellen, und der Einsatz von Antiemetika
(Medikamenten gegen Ubelkeit) ging um die Halfte zurck.

Das war ein Aha-Erlebnis fir die Arzte, besonders da alternative
Medizin und die Auswirkungen von Erndhrung auf das Befinden
nicht ihre Fachgebiete sind.”
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.Nach dem Pilot-

programm konntén
wir feststellen, dass
der Ein

Ubelkeit um die Halfte
zurickging.”

2014 und 2015 wurde das Konzept von FoodForCare ausgear-
beitet und auf andere Stationen ausgeweitet. Zudem haben
Studien ergeben, dass zwischen 25 und 40 Prozent der Patienten
bei der Aufnahme ins Krankenhaus unterernahrt sind. Dies fuhrt
zu einem groBeren Risiko fur Komplikationen und einem
héheren Bedarf an Medikamenten. Wir ermutigen die Patienten
und fordern sie auf, ein individuelles Ment auszuwahlen, das
Energie, Proteine und Kohlenhydrate mit hohem N&hrwert
enthalt. Dafur stehen ihnen unsere Erndhrungsberater zur
Verfugung. Zudem wird Erndhrung wieder zu einem Gesprachs-
thema gemacht. Dabei geht es um wesentlich mehr als allein um
das Essen. Es geht auch um Kultur, Emotionen, Geselligkeit und
Genuss.”

Rindfleischeintopf durch den Strohhalm
+Mittlerweile haben wir bereits Uber eine Million Mahlzeiten
zubereitet und erzielen hohe Werte in den Umfragen zur
Patientenzufriedenheit.
Wir haben Gerichte fur jede Art der Erndhrung, und
Abwechslung ist besonders wichtig, denn ein Patentrezept
gibt es nicht. Der Gehalt an tierischen Proteinen liegt bei
rund 100 Gramm pro Tag, doch wir bieten auch hervorragende
vegetarische Gerichte an. Und wenn ein Patient gerne Rind-
fleischeintopf durch den Strohhalm haben mochte, ist das kein
Problem.”
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~Eat yourself better”

.Da die Anzahl der Patienten mit Typ-2-Diabetes bereits auf eine
Million zugeht, sind die Krankenversicherer in Anbetracht der
zukunftigen Gesundheitsprobleme auf unser Konzept aufmerk-
sam geworden. Sie méchten zudem die Widerstandsfahigkeit
ihrer Versicherungsnehmer verbessern. Wenn wir Versicherungs-
beitrage senken kénnen, indem wir ein gesundes Erndhrungs-
verhalten mit abwechslungsreicher und schmackhafter Kost
férdern, worauf warten wir dann noch? Daher fuhren wir im
Mai dieses Jahres zusammen mit der Supermarktkette Emté die
Kampagne ,Eat yourself better” durch. AuBerdem beliefern wir
taglich das Zentrum fur Hochleistungssport in Eindhoven mit
individuellen Menus, die speziell auf die Bedurfnisse der
Athleten abgestimmt sind, um ihre Kraft und Leistungsfahigkeit
zu steigern.”

»Und wir setzen unsere Forschung fort. Der Zusammenhang
zwischen Erndhrung und messbar schnellerer Genesung steht im
Fokus unserer Arbeit — da gibt es nur Gewinner.”
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0 Das Thema

Die Gesellschaft befindet sich im Wandel: Die Verbraucher
winschen sich verantwortungsbewusst produzierte Lebensmittel
aus nachhaltigen Wertschopfungsketten mit einem hohen Maf3
an Tierschutz. Deshalb ist Vion im wachsenden Marktsegment

fur Biofleisch tatig. Der Umsatz mit Biofleisch steigt in den
Niederlanden kontinuierlich um durchschnittlich 6 bis 7 Prozent
pro Jahr. In den skandinavischen Landern und Frankreich wachst
der Markt fur Biofleisch derzeit sogar noch starker, hier gibt es
Zuwachsraten um 20 % pro Jahr. Auch in den stideuropaischen
Landern nimmt die Nachfrage nach Biofleisch zu. Neben dem
direkten wirtschaftlichen Erfolg der Bio-Produktion haben uns die
Erfahrungen mit unseren Konzepten fir den Biofleischmarkt auch
neue Erkenntnisse vermittelt und Moglichkeiten aufgezeigt, die
wir in andere Marktkonzepte einbringen kénnen.
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@ Vions Ansatz

Niederlande

Unser Biofleisch-Konzept ,,De Groene Weg"

Um eine zertifizierte Wertschopfungskette zu garantieren,
férdern wir in den Niederlanden die biologische Tierhaltung im
Rahmen von ,De Groene Weg” (dt.: ,Der griine Weg"). ,De
Groene Weg"” stellt ausschlieBlich Biofleisch vom Rind und vom
Schwein her. Als zentrales Glied in der Wertschopfungskette fur
Bioprodukte mit einem integrierten Ansatz vom Schweinezuchter
bis zum Endverbraucher sind wir in der Lage, gute Lésungen
fur das Lieferkettenmanagement, Preismodelle und die Art der
Tierhaltung zu entwickeln. Der integrierte Ansatz von , De
Groene Weg” fur die Produktion und den Vertrieb von Fleisch
stellt eine optimale Abstimmung zwischen Nachfrage und
Angebot sicher. Zu diesem Zweck arbeitet die Tochtergesellschaft
von Vion einerseits mit den Bio-Betrieben und andererseits mit
Marktteilnehmern wie (unseren eigenen) Fleischereien, dem
Einzelhandel und den internationalen Vertriebsunterstutzungs-
blros eng zu-sammen. Die 85 Tierhalter, die ihre Schweine an
.De Groene Weg" liefern, sind Mitglieder eines Lieferanten-
verbandes. Die Verarbeitung der Bio-Schweine erfolgt in dem
spezialisierten Fleischverarbeitungsbetrieb von Vion in Groenlo.
Daruber hinaus verarbeitet ,,De Groene Weg" auch Bio-Rinder.
Dabei handelt es sich Gberwiegend um Milchkuhe, die groBten-
teils aus Bio-Betrieben in den Niederlanden, Deutschland und
Osterreich stammen.

Nachfrageorientiertes Arbeiten

Der Absatzmarkt fur Biofleisch wachst schnell, durchschnittlich
um 7 % pro Jahr. 2017 war ,De Groene Weg"” mit 12 Fleischereien
in den Niederlanden und als Zulieferer von mehreren groBen
Einzelhandelsketten mit Abstand der Marktfuhrer fur Biofleisch
in den Niederlanden und der zweitgroBte Biofleisch-Lieferant in
Europa. Die Grundlage fur den Erfolg von ,De Groene Weg” ist
die Marktnachfrage. Das Unternehmen wachst gemeinsam mit
dem Markt und bewahrt auf diese Weise seine fihrende Position.
Bio-Schweinefleisch verkauft Vion teilweise auch auBerhalb der
Niederlande, vor allem im Nordwesten Europas. Bio-Rindfleisch
wird in erster Linie auf dem heimischen Markt verkauft.
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Anforderungen an die biologische Tierhaltung

Die Unterschiede zwischen biologischer Schweine- und

Rinderhaltung und der herkdmmlichen Nutztierhaltung basieren

auf der EU-Gesetzgebung fur biologische Produktion. Die Haupt-

unterschiede sind:

¢ Das angebaute Futter muss Bio-Qualitat haben.

e Es durfen nur zugelassene Diinge- und Pflanzenschutzmittel
eingesetzt werden.

¢ Die Tiere sind aus biologischer Abstammung.

¢ Es gelten spezielle Kriterien fur die Tierhaltung wie Tageslicht,
genugend Auslauf, Beluftung und die Moéglichkeit, nattrliche
Verhaltensweisen auszuleben.

e Das Futter hat Bio-Qualitat und darf nur zu einem begrenzten
Teil aus Kraftfutter bestehen.

¢ Bei Krankheiten durfen nach tierarztlicher Verschreibung
naturliche/homoéopathische Tierarzneimittel verwendet
werden; die Verabreichung von regularen
Tierarzneiprodukten oder Antibiotika ist nur unter speziellen
Umstanden erlaubt.

Zuséatzlich zu den EU-Bio-Vorgaben schreibt Vion seinen nieder-

landischen Lieferanten von Bio-Schweinen und Bio-Rindern die

Erfullung der Anforderungen fur 3 Sterne des Gutesiegels , Beter

Leven” vor:

e Zuchtsauen mussen Auslauf im Freien haben.

¢ Die Transportstrecke fur Ferkel darf maximal 60 Kilometer
betragen.

Beitrag zum Tierschutz

Mit ,,De Groene Weg” tréagt Vion zum Tierschutz bei. Das
Biofleisch von ,,De Groene Weg"” wurde mit 3 Sternen des
Gutesiegels ,,Beter Leven” vom niederlandischen Tierschutzbund
ausgezeichnet. In Bezug auf die Herkunft des Fleisches, das von
.De Groene Weg" verkauft wird, ist Vion vollkommen transparent.
Informationen zu den Bio-Betrieben im Lieferantenverband sind
auf der Website von ,De Groene Weg” aufgefihrt. Bei ,De Groene
Weg" gilt eine maximale Transportstrecke von 60 Kilometern

fur Ferkel, um die negativen Auswirkungen auf die Gesundheit
der Ferkel soweit wie méglich einzuschranken. Bevorzugt werden
Lieferanten, bei denen alle Phasen der Schweinezucht — von der
Geburt bis zur Endmast — auf einem Hof stattfinden, da so die
Anzahl der Transporte fur die Tiere verringert wird.
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N
«\3)» Abgrenzung des Themas

Die biologische Tierhaltung findet im landwirtschaftlichen Betrieb
statt. Fur die Vermarktung von Biofleisch muss jedoch
die gesamte Wertschopfungskette zertifiziert werden.

EKO-KODEX
De Groene Weg

EKO-Kodex fiir niederléndische Schweineztichter von ,,De Groene Weg”
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EKO-Kodex fiir niederlandische Schweineziichter

von ,De Groene Weg”

.De Groene Weg"” hat zusammen mit den Schweinelieferanten
und der ,EKO”-Stiftung einen ,,EKO-Kodex” entwickelt.

Die Stiftung férdert die Entwicklung von MaBnahmen zur
Verbesserung der biologischen und 6kologischen Qualitat von
Produkten und vergibt dafiir eine Zertifizierung durch ein EKO-
Qualitatssiegel. Mit der Einfihrung des EKO-Kodex liefert ,,De
Groene Weg” eine proaktive Interpretation der neuen Anfor-
derungen des EKO-Qualitatssiegels.

Ab dem 1. Januar 2018 vergibt die Stiftung das EKO-Siegel gemafi
den vier Grundsatzen der Internationalen Vereinigung der
Biologischen Landbaubewegungen (IFOAM): Ehrlichkeit,
Tierschutz, Gesundheit und Okologie. Um dies zu erreichen,

hat die Stiftung 12 Punkte formuliert. Der EKO-Kodex ist ein
Bewertungs-instrument auf Grundlage dieser 12 Punkte, dazu
gehort bspw. die Nutzung erneuerbarer Energien, die
Landnutzung, Arten-vielfalt und Kreislaufwirtschaft. Von jedem
Lieferanten wird erwartet, dass er sich pro Jahr wenigstens 2 Ziele
setzt, die er

bis zum nachsten Jahr erreichen méchte, um dann eine héhere
Bewertung zu erhalten. Dieser Ansatz gewahrleistet die
kontinuierliche Verbesserung der Nachhaltigkeit in der
Lieferkette fur Bio-Schweinefleisch fur ,De Groene Weg”.
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Geschlachtete Tiere mit EU-Bio-Zertifikat

Anteil der geschlachteten Tiere

bei Vion insgesamt

0,7 %

2016 0,7 %

20150,7 %

0,7% 07% 07%

15 "6 "17
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Deutschland

Das Bio-Schweinefleisch aus der Schlachtung in Deutschland
wird fur einen bestimmten Kunden produziert. Dartber hinaus
beliefern wir einige unserer Kunden mit Bio-Schweinefleisch
aus den Niederlanden. In den letzten Jahren ist die Zahl der
Schlachtungen und der Absatz von Bio-Rindfleisch aus unseren
deutschen Rinder-Betrieben laufend gestiegen. Zwischen 2016
und 2017 wurde bei Bio-Rindfleisch ein Anstieg um 44 %
verzeichnet. Wir werden die Entwicklung dieses Absatzmarktes
entsprechend der Marktnachfrage vorantreiben.

Dilemma

Schweinen Auslauf zu gewahren, regt das naturliche Verhalten
der Tiere an und steigert das Tierwohl. Der Nachteil des Aus-
laufs ist hingegen, dass die Tiere im Freien eher Krankheitser-
regern ausgesetzt sind als im Stall, dort wo die Biosicherheits-
systeme das Risiko der Krankheitstibertragung senken.
Abhangig von der Art des Krankheitserregers kann dies
negative Folgen fur die Lebensmittelsicherheit haben.

Anzahl Niederlande
2015 2016 2017
82.900 79.300 94.900

. Anzahl Deutschland
2015 2016 2017
27.900 33.100 28.700

Anteil der geschlachteten Tiere
in den Niederlanden

2015 2016 2017

1.2 % 1.1 % 1.3 %
@ Anteil der geschlachteten Tiere
in Deutschland

2015 2016 2017

0,3 % 0,3 % 0,3 %
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@ Ausblick und Ziele

Vion strebt nach Méglichkeit einen weiteren Ausbau dieses
speziellen Marktsegments in Abhangigkeit von der Markt-
nachfrage an. Es wird erwartet, dass der Lieferantenverband
Ende 2018 mehr als 90 Mitglieder umfasst. ,,De Groene Weg”

will in den kommenden Jahren kontinuierlich wachsen.

Wir gehen davon aus, dass bis 2020 tber 100.000 Bio-Schweine
pro Jahr im Rahmen von ,De Groene Weg” geschlachtet werden.
In diesem Jahr waren es bereits Glber 92.000. Gegentiber dem Jahr
2016 bedeutet das Ziel fur 2020 eine Steigerung um ca. 25 %.

Oam .
-—
= Ergebnisse

Geschlachtete Schweine mit EU-Oko-Zertifikat

Anzahl Niederlande

2015 2016 2017
81.600 77.400  92.500

Anzahl Deutschland

Anteil der geschlachteten

Schweine Niederlande
2015 2016 2017
1,2 % 1.1% 1,3 %

Anteil der geschlachteten
Schweine Deutschland
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Geschlachtete Rinder mit EU-Oko-Zertifikat

Anzahl Vion gesamt

2016 21.600
2015 17.800

Anzahl Niederlande

2015 2016 2017
1.200 1.800 2.400

Anzahl Deutschland

210 %

Anteil der geschlachteten

Rinder Vion gesamt

2,4 %

2016 2,4 %
2015 2,0 %

23%  2,4%
‘16 ‘17

Anteil der geschlachteten
Rinder Niederlande
2015 2016 2017
1,2 % 1,4 % 1,6 %

Anteil der geschlachteten
Rinder Deutschland
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2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
11.300 13.400 9.300 0,1 % 0,2 % 0,1 % 16.600 19.700 19.400 2,1 % 2,5% 2,6 %

@ Erlauterung der Ergebnisse

Insgesamt ist eine Zunahme der Absatzmengen an Biofleisch auf einem
wachsenden Markt zu beobachten. Bei Vion stieg das Absatzvolumen

von Biofleisch 2017 um 10 % im Vergleich zum Vorjahr. Die Zahlen der
verarbeiteten Bio-Schweine in den Niederlanden lassen zwischen 2016
und 2017 einen Anstieg um 18 % erkennen, der auf eine positive Ent-
wicklung der Verbrauchernachfrage zurtickzuftuhren ist. Auch die Menge
der verarbeiteten Bio-Rinder stieg in den Niederlanden von 2016 auf 2017
um 14 %. Fur 2018 erwarten wir ein weiteres Wachstum dieser Zahlen.
Die Schlachtung von Schweinen aus Oko-Haltung in Deutschland erfolgt
derzeit im Rahmen von Vertrégen mit einem bestimmten Kunden. Um
der Nachfrage an Bio-Rindfleisch in den Niederlanden nachzukommen,
zerlegen wir auch Rinderschlachtkdrper aus anderen Regionen (hauptsach-
lich aus Deutschland und Osterreich).

Die Anzahl der Biomastschweine in der EU betrug, gemaB Eurostat,
450.000 im Jahr 2015 und 475.000 im Jahr 2016".

Ausgehend von diesen Zahlen wurden in der EU 20 % (2015) bzw. 21 %
(2016) der Biomastschweine bei Vion geschlachtet. AuBerdem wurden
bei Vion in diesen Zeitraum rund 2 % der (von Eurostat erfassten)
Bio-Milchrinder geschlachtet.

Quellen: 1 Eurostat. Statistical office of the European Union. Organic livestock
of animals database. Verflgbar unter http://ec.europa.eu/eurostat/data/database
[Aufgerufen am 20.02.2018].
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Stakeholder-Dialog

Der Standpunkt von ...

Bavo van den Idsert

Stiftung EKO-keurmerk
Geschaftsfuhrer

Der Markt fiir Biofleisch wéchst. Sein
Marktanteil liegt in den Niederlanden schon
zwischen 2,5 % und 3 %. Glauben Sie, dass sich
dieses Wachstum fortsetzen wird, und wenn ja,
warum?

»Die groBen niederlandischen Banken (Rabobank, ABN-AMRO
und ING) gehen alle davon aus, dass die 6kologische Land-
wirtschaft und die Produktion von Bio-Lebensmitteln in den
nachsten 5 bis 10 Jahren weiter wachsen werden. Das entspricht
auch meinen Erwartungen. In den letzten 15 Jahren hat sich
der Bio-Sektor weltweit vervierfacht. Das Ziel lautet, eines der
wichtigsten Landwirtschafts- und Lebensmittelsysteme der
Zukunft zu werden. In Landern wie Danemark, Schweden,
Osterreich und der Schweiz sowie in Siddeutschland ist dieser
Prozess bereits im Gang. Der Marktanteil der 6kologischen
Landwirtschaft liegt in diesen Landern zwischen 10 % und 20 %,
und der Anteil am Verbrauch erreicht bald die 10 %-Marke.
GroBe Markte wie Italien, Spanien und Frankreich erleben der-
zeit ein starkes Wachstum in diesem Bereich, und das ist auch in
den Niederlanden moglich. Das eigenstandige Wachstum der
okologischen Landwirtschaft wird sich fortsetzen, doch um noch
groBere Fortschritte zu erzielen, brauchen wir eine neue Vision
in Bezug auf Landwirtschaft und Lebensmittel. Vor allem musste
das eine Vision sein, die das Tierwohl bertcksichtigt; es durfte
sich nicht mehr nur um die Effizienz und den Preis drehen, und
die Kosten durften nicht auf die Gesellschaft abgewalzt werden.”

Das EKO-Siegel wurde revidiert. Was bedeutet
das fiir die Landwirte, die die neuen Kriterien
erfiillen méchten?

.Das EKO-Siegel ist ein Standard fur Bio-Bauern, Einzelhéandler,
Marken, Geschafte und Restaurants, die sich weiterentwickeln
und Innovationen schaffen wollen. Das EU-Oko-Zertifikat bietet

CSR-BERICHT VION 2017
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,Mehrals vom Gesetz
verlangt wird.”

-

eine gute gesetzliche Grundlage, doch seine weitere Entwick-
lung ist in politischer Ineffizienz und nationalen Interessen
stecken geblieben. Inzwischen tun viele Bio-Bauern und
Unternehmen sogar mehr, als das Gesetz verlangt. Es hat sich
eine Bewegung unter den Bio-Bauern und Unternehmen
herausgebildet. Sie haben Gesprache gefuhrt und ihre tber

das Gesetz hinaus-gehenden Anforderungen in verschiedenen
Unterbereichen festgelegt und mit EKO verbunden. So haben
beispielsweise die Bio-Schweinemaster von ,De Groene Weg”
drei Uber das Gesetz hinausgehende Anforderungen festgelegt:
Auslauf fur Zuchtsauen, Stroh aus 6kologischem Anbau und die
Begrenzung der Ferkeltransporte vom Zichter zum Schweine-
mastbetrieb auf maximal 60 Kilometer bzw. eine Fahrtzeit von
einer Stunde. Dartber hinaus wurden Uber 40 Entwicklungs-
punkte bestimmt, die jeder umsetzen muss. Seit dem 1. Januar
gelten die zusatzlichen Anforderungen fur alle Inhaber einer
EKO-Zertifizierung — von den Landwirten bis zu den Geschéaften
- in Bezug auf sozial verantwortlichen und fairen Handel.
Zusatzlich muss jeder einzelne Unternehmer pro Jahr in zwei
Punkten mehr Nachhaltigkeit erreichen. Die Unternehmen
halten diese Ziele fest und veréffentlichen sie auf EKO-
keurmerk.nl.”

Wie wird das in anderen Bereichen organisiert,
beispielsweise in der Milchviehhaltung?

»Die anderen Bereiche haben auch tber das Gesetz hinaus-
gehende Anforderungen definiert oder sind gerade dabei.
Bei der Bio-Milchviehhaltung lauft dieser Prozess nun schon seit
mehreren Jahren. Ganze acht Gber das Gesetz hinausgehenden
Anforderungen wurden dort festgelegt, hinzu kommen feste
Ziele fur die nahe Zukunft. Die zusatzlichen Anforderungen
reichen von einer genaueren Regelung des Auslaufs Uber mehr
Artenvielfalt auf den Landereien bis zu dem Ziel, den gesamten
Milchviehsektor bis 2021 komplett energie-neutral zu gestalten.

UBER DIESEN
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EKO Holland, ein Verband von Uber 180 Bio-Milchviehhaltern,
hat das Zusatzprogramm zum 1. Januar Ubernommen und ist
EKO beigetreten. Die Ackerbauern haben ebenfalls groBe
Fortschritte bei der Festlegung zusatzlicher Anforderungen in
verschiedenen Bereichen gemacht, darunter bei der Artenvielfalt
und der Bodenfruchtbarkeit.”

Worin besteht die Stirke des EKO-Siegels in
den Niederlanden, und gibt es dhnliche Siegel
in anderen EU-Léndern?

.Die Starke des EKO-Siegels liegt darin, dass verschiedene
Unterbereiche die Moglichkeit haben, ihre eigene Agenda fur
Innovationen und Entwicklung festzulegen und umzusetzen. Sie
hatten auch beschlieBen kénnen, sich einfach zurtickzulehnen
und gar nichts zu tun, denn es gibt ja bereits eine Gesetzgebung
zur 6kologischen Landwirtschaft. Es mégen sehr hohe Anforder-
ungen sein, doch die Welt der Oko-Landwirtschaft entwickelt
sich standig weiter und wird nachhaltiger. Dartiber hinaus
decken die Gesetze zum Thema Oko-Landwirtschaft nur zwei
von vier 6kologischen Grundsatzen ab: Umweltschutz und Tier-
wohl. Es gibt jedoch keine Gesetze bezliglich der Grundsatze
der ,Fairness” und , Gesundheit”, und gleiches gilt fur Nachhaltig-
keitsaspekte wie Energie und Verpackung. Die Landwirte und
Unternehmen nutzen EKO, um den fehlenden Grundsatzen
Rechnung zu tragen und gleichzeitig ihre eigene Entwicklung
voranzubringen. Das Gleiche passiert in anderen Landern. In
Deutschland gibt es die Siegel der Anbauverbéande Bioland und
Naturland mit Gber das Gesetz hinausgehenden Anforderungen,
in Skandinavien gibt es KRAYV, in GroBbritannien die Soil
Association und in der Schweiz Bio-Suisse. Ahnliche nationale
Siegel lassen sich auch in Osterreich, Spanien, Italien und
Frankeich finden. Gemeinsam bilden wir die Leading Organic
Alliance, die es sich zur Aufgabe gemacht hat, die Entwicklung

der 6kologischen Landwirtschaft voranzubringen.”
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Gesundheit und
Sicherheit der
Mitarbeiter

‘ Das Thema

Die Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter ist aufgrund der
koérperlich anstrengenden Arbeit und der Nutzung potenziell
gefahrlicher Werkzeuge und Maschinen ein wichtiges Thema fur
uns. AuBerdem fordern immer mehr Kunden unabhangige
Kontrollen, um die Aktivitaten von Vion in Bezug auf Gesundheit
und Sicherheit am Arbeitsplatz zu Gberprifen und eine faire
Behandlung der Mitarbeiter in einer sicheren und gesunden
Arbeitsumgebung zu gewahrleisten.

N
«\3)» Abgrenzung des Themas

Es werden die Mitarbeiter an allen unternehmenseigenen
Standorten von Vion berucksichtigt.

CSR-BERICHT VION 2017

@ Vions Ansatz

Vion bietet und gewahrleistet sichere und gesund erhaltende
Arbeitsplatze. Das bedeutet, dass bei uns Verfahren, Anleitungen,
allgemeine Hinweise und Vorschriften gelten. Hinsichtlich der
Unfall-verhUtung sind alle unsere Standorte verpflichtet, die
Storungs-management-Verfahren einzuhalten. AuBerdem werden
syste-matisch Arbeitsschutz-Audits durchgefuhrt, in Deutschland
in Zusammenarbeit mit der ,Berufsgenossenschaft Nahrungs-
mittel und Gastgewerbe” (BGN), und es finden Prufungen durch
die Betriebsleitung statt.

Trotz aller Vorkehrungen kénnen Unfalle leider nicht immer
vermieden werden. Todesfélle hatten wir 2017 an unseren
Standorten erneut nicht zu verzeichnen. Die haufigsten Unfalle
waren, wie im Vorjahr: Schnittverletzungen, Verletzungen durch
Ausrutschen, Stolpern und Stiirze sowie durch internen Transport
verursachte Verletzungen.

Jeder Unfall wird untersucht und von uns als Anlass fur Verbesser-
ungen genommen. Arbeiter an der Bandsdge mussen nun flexible
Metallhandschuhe tragen, um Schnittverletzungen zu vermeiden.
2016 kam es zu einem schweren Unfall durch einen ruckwarts-
fahrenden Gabelstapler.

Um &hnliche Unfélle in Zukunft zu vermeiden, sind unsere
Gabelstapler mittlerweile mit lauten Signalténen und Blaulicht
beim Ruckwartsfahren ausgestattet. 2017 kam es zu einem Unfall,
bei dem ein Mitarbeiter an seinem Arbeitsplatz alleine war und
erst nach langerer Zeit verletzt aufgefunden wurde. Daraufhin
wurde beschlossen, alle Mitarbeiter, die alleine und auBerhalb
der Sichtweite der Kollegen arbeiten, mit Piepern auszustatten,
die ein Notsignal senden, wenn sie nicht regelmaBig gedrickt
werden. Das Notsignal wird an ein Pfértnerhaus geleitet, das
rund um die Uhr besetzt ist. Dartber hinaus tragen unsere
Mitarbeiter, die mit Messern umgehen, statt einer Schirze jetzt
einen Kittel, da sich die Schiirzen als unbequem erwiesen haben
und verrutschen konnten.

Vion beschaftigt eine gréBere Anzahl an auslandischen Mit-
arbeitern, die die Sprache des Landes, in dem sie arbeiten, nicht
gut verstehen. Uns ist aufgefallen, dass diese Mitarbeiter oft
signalisiert haben, sie hatten die Gesundheits- und Sicherheits-
vorschriften verstanden, obwohl dies nicht der Fall war. Daher
nutzen wir jetzt Piktogramme und Ubersetzen die wichtigsten
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Arbeitsschutzvorschriften in die jeweiligen Muttersprachen, um
sicherzustellen, dass sich die Mitarbeiter der groBten Gefahren
bewusst sind. Um der Fihrungsebene die groBe Bedeutung des
Themas Arbeitsschutz starker bewusst zu machen, wurde
Arbeitsschutz 2017 zu einem der Hauptthemen auf der jahrlichen
Sitzung der Unternehmensleitung ernannt. Aus der Diskussion
ging eindeutig hervor, dass die meisten Unfalle durch ein Fehl-
verhalten der Mitarbeiter entstehen. Als Konsequenz daraus
sollen mehr Sicherheitsschulungen stattfinden, und die Mis-
sachtung von Unfallverhltungsvorschriften muss durch ein-
heitliche DisziplinarmaBnahmen geahndet werden.

In den letzten Jahren haben eine Reihe von Premiummarken
eigene Normen eingefuhrt, um die Aktivitaten von Vion in Bezug
auf Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz zu Uberprutfen
und die faire Behandlung der Mitarbeiter in einer sicheren und
gesund erhaltenden Arbeitsumgebung zu gewahrleisten. Die
Anzahl der Standorte von Vion, die nach einer dieser
unabhangigen Normen zertifiziert sind, wachst standig.

Im Rahmen unserer MaBnahmen fur eine gute Unternehmens-
fuhrung steht Arbeitsschutz bei Vion an erster Stelle. SchlieBlich
ist es auch aus wirtschaftlicher Sicht sinnvoll, wenn weniger
Arbeitszeit durch Unfalle verloren geht. Daher wird bei uns in
einem Tempo gearbeitet, das uns Effizienz ermdéglicht, aber
gleichzeitig die Einhaltung aller Sicherheitsvorschriften zulasst.

Dilemma

Aufgrund der Art unseres Gewerbes, das die Nutzung von
scharfen Messern und Maschinen erfordert, besteht eine
Unfallgefahr am Arbeitsplatz. Zudem wird in unserer Branche
eine auBert effiziente und schnelle Zerlegung und Verarbei-
tung des Fleisches verlangt. Schnelles Arbeiten und Zeitdruck
erhohen die Unfallgefahr, daher arbeiten wir standig daran,
ein ausgeglichenes Verhaltnis zwischen effizienter Arbeits-

weise und minimalem Unfallrisiko herzustellen.
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Niederlande

An allen unseren niederlandischen Standorten wird das Arbeits-
schutz-Managementsystem (,,Arbo”-System) angewendet.

2017 nahmen alle niederléandischen Fhrungskrafte (Uber

200 Personen) an der Schulung ,Arbeitsschutz-bewusstes
Management” teil. Der Kurs umfasste die selbststandige
Vorbereitung, einen Schulungstag und eine Prifung zu

16 Themenbereichen.

An jedem Standort von Vion in den Niederlanden gibt es
einen Betriebsrat. Die Betriebsrate sind an verschiedenen
Arbeitsgruppen zu Gesundheits- und Sicherheitsthemen
beteiligt. Dartber hinaus ist der Betriebsrat an jedem
Standort im Arbeitsschutz-Ausschuss vertreten.

In den Niederlanden verwenden wir die ,Safety Culture Ladder”
zur Bewertung und starkeren Sensibilisierung fir sichere Arbeits-
weisen. Mit einem héheren Sicherheitsbewusstsein wird auch ein
hoherer Wert (1 bis 5) auf der , Leiter” erzielt. An jedem Standort
fuhren wir einmal im Jahr ein internes Audit durch, um das
Sicher-heitsbewusstsein zu bewerten. Dabei stieg der
Durchschnittswert von 2,7 im Jahr 2016 auf 3,06 im Jahr 2017.
Unser Ziel lautet, einen Wert von 4 zu erreichen.

Wir haben eine externe Agentur damit beauftragt, die mentale
Belastung unserer Arbeiter in den ersten Phasen des Schlacht-
vorgangs zu untersuchen. Aus den ersten Ergebnissen des
Pilotprojekts in Boxtel Iasst sich ableiten, dass keine grund-
satzliche emotionale Uberbelastung oder ein Werteverlust
erkennbar ist. Ein klares Ergebnis der Untersuchung war
allerdings, dass die betroffenen Mitarbeiter sich starker dem
Vion-Konzern zugehorig fuhlen méchten. Dieser Wunsch geht
darauf zurtick, dass sie aus hygienischen Griinden eine eigene
Kantine haben. Vion wird auf Grundlage dieser Ergebnisse
MaBnahmen ergreifen und Investitionen tatigen.

Sicherheitskultur Leiter

Pathologisch
Was ich nicht weiB,
macht mich nicht heiB.

: Fortschrittlich

Sicherheit ist vollstandig in alle

Unternehmensverfahren integriert.

Proaktiv
Die Sicherheit wird
kontinuierlich verbessert.
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Deutschland

In Deutschland hat jeder Betrieb einen Arbeitsschutz-Ausschuss,
bestehend aus dem Werksleiter, dem Arbeitsschutzbeauftragten
und einem Mitglied des 6rtlichen Betriebsrats. Die Zusammen-
kunfte finden wenigstens einmal pro Quartal statt.

Alle unsere deutschen Standorte arbeiten eng mit der Berufs-
genossenschaft Nahrungsmittel und Gastgewerbe (BGN)
zusammen. Die Leiter der deutschen Betriebe nehmen

an jahrlichen Workshops zum Thema Arbeitsschutz teil,

die gemeinsam mit der BGN zum Austausch von Best
Practices abgehalten werden.

2017 wurden alle deutschen Betriebe von Vion internen Cross-
Audits zum Arbeitsschutz unterzogen, um sie auf die Zertifi-
zierung im Rahmen des Arbeitsschutzmanagement-Systems
vorzubereiten. Das speziell auf die Fleischindustrie ausgelegte
System wird in Deutschland von der BGN angeboten und
zertifiziert. Die Audit-Ergebnisse waren Uberwiegend gut,

es zeigte sich jedoch, dass einige Standorte noch nicht den
Standard erreicht haben, der fur die Zertifizierung erforderlich
ist. 2017 waren knapp die Halfte unserer Betriebe in Deutschland
zertifiziert. Die Ubrigen Standorte bereiten sich darauf vor, in
der ersten Jahreshalfte 2018 die Zertifizierung zu erlangen.
Das Arbeitsschutzmanagement-System geht weit Gber die
rechtlichen Anforderungen an den Arbeitsschutz hinaus.
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Externes Absatzvolumen der Produktion
von Betrieben mit unabhangiger
Arbeitsschutzzertifizierung fiir
Lieferanten.

Vion gesamt

60 % 51

2016 51 % 2016 65
201527 % 2015 54
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@ Ausblick und Ziele

Vion ist bestrebt, durch kontinuierliche Sensibilisierung die
Anzahl von Unfallen zu senken und allen Mitarbeitern einen
sicheren Arbeitsplatz zu bieten. AuBerdem haben wir uns zum

Ziel gesetzt, die Gesamt-Krankenquote 2018 auf 4,3 % zu senken.

Niederlande

e 2018 werden wir uns dafur stark machen, alle Arbeitskrafte
(Vion-Mitarbeiter und Fremdarbeitskrafte) fur Arbeits-
sicherheit zu sensibilisieren. Zudem mussen alle Fihrungs-
krafte noch einmal die Prifung zum Thema , Arbeitsschutz-
bewusstes Management” ablegen. Das Ziel lautet, 2018 auf
der ,Safety Consciousness Ladder” einen Wert von 3,28 zu
erreichen.

® Obwohl unsere Belegschaft immer alter wird, konnten
wir die Krankenquote auf einem niedrigen Stand halten.
Unser Ziel fur 2018 ist eine Quote von 4,2 %.

¢ Vion Niederlande mochte die Quote der Unfalle mit
Ausfallzeit 2018 um 8 % gegenuber dem Vorjahr senken.

Deutschland

¢ Vion Deutschland strebt eine bessere 1000-Mann-Quote (TMQ)
an als in der Ubrigen Fleischindustrie. 2016 lag die TMQ der
Fleischindustrie bei 56, Vion verzeichnete dagegen eine TMQ
von 65.

¢ In Deutschland soll 2018 eine Krankenquote von 4,3 % erreicht
werden.

CSR-BERICHT VION 2017
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Abwesenheitsrate

Vion gesamt Niederlande

4,

2016 4,7 % ZIEL
20154,6 % 20184,3 %

Ausfalltagequote
(LT1)

Vion gesamt Niederlande

2,2 %°

2016 k.A.
2015 k.A.

| .
15 1617

@ Erlauterung der Ergebnisse

Aufgrund der zunehmenden Sensibilisierung fur Arbeitsschutz sank die
Gesamt-Abwesenheitsrate von 4,7 % auf 4,5 % (Deutschland: 4,5 %;

Niederlande: 4,3 %). Branchenweit lag die durchschnittliche Abwesenheits-

rate in den Niederlanden 2016 bei 4,8 %'. Die durchschnittliche Abwesen-
heitsrate in der Fleischindustrie in Bayern lag bei 4,3 %2

In den Niederlanden werden Unfalle der Mitarbeiter von Vion und Unfalle
von Fremdarbeitskraften nicht separat erfasst.

In Deutschland werden nur die Unfélle der Vion-Mitarbeiter registriert.
Aufgrund der gesetzlichen Bestimmungen kénnen Unfélle von Fremd-
arbeitskraften nur von den jeweiligen Personaldienstleistern erfasst
werden. Daher kénnen wir zu diesen Zahlen noch keine Aussage treffen.

3 %"~
’ (o)
2016 4,3 %  ZIEL
20154,5 %

0,5 %"

2016 3,5 %
2015 4,8 %
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Deutschland

4.5 %

2016 4,8 % ZIEL
2015 4,7 %

15 16 17

2018 4,2 %

Deutschland

2,2 %

2016 k.A.
2015 k.A.

Um in Zukunft die entsprechenden Kennzahlen von den Personaldienst-
leistern zu erhalten, werden wir in alle Neuvertrdge oder Vertrags-
verlangerungen eine Pflicht zur Meldung dieser Zahlen aufnehmen.
Derzeit werden bereits in Uber 60 % unserer Betriebe plausible Berichte
Uber Unfalle und Verletzungen von den jeweiligen Personaldienstleistern
vorgelegt. Mit der Umsetzung unseres neuen Standardvertrags wollen wir
ab 2018 von allen Personaldienstleistern plausible Berichte erhalten.

Quellen

1 CBS ziekteverzuimpercentage per bedrijfstak, 22. Dezember 2017
2 AOK Bayern

84
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‘ Das Thema

Rund 60 % der Mitarbeiter bei Vion sind Fremdarbeitskrafte. Der
rechtliche Rahmen fur die Beschaftigung dieser Mitarbeiter ist in
Deutschland und in den Niederlanden unterschiedlich. Vor allem
in Deutschland ist dieses Thema Gegenstand 6ffentlicher
Diskussionen.

-
«\%)» Abgrenzung des Themas
v

In diesem Bericht werden die Fremdarbeitskrafte an
den unternehmenseigenen Standorten bercksichtigt.

CSR-BERICHT VION 2017

@ Vions Ansatz

Vion nutzt die Arbeitsteilung und arbeitet in den meisten
Betrieben mit Subunternehmen zusammen. Dies ist eine Ubliche
Praxis in der Fleischindustrie. Auf den regionalen Arbeitsmarkten
in Deutschland und den Niederlanden ist keine ausreichende
Anzahl an Arbeitskraften verfugbar. Daher kommen die meisten
Fremdarbeitskrafte aus osteuropaischen Landern.

Niederlande

In den Niederlanden setzt Vion Fremdarbeitskrafte fur flexible
Tatigkeiten ein. Um ihre Sicherheit zu gewahrleisten, hat Vion
die ERVI-Regelung (Erkenningsregeling voor Vion Inleen-
bedrijven) eingefuhrt, ein Qualifizierungssystem fur Personal-
dienstleister. Mit dieser Regelung stellt Vion sicher, dass nur mit
zuverlassigen Dienstleistern zusammengearbeitet wird. Die
Hauptvoraussetzung ist die Erfullung der niederldndischen Norm
NEN-4400 sowie die Unterbringung der Mitarbeiter in Unter-
ktnften, die von der niederlandischen Stiftung zur Normung der
Wohnungen fur Zeitarbeiter (Stichting Normering Flexwonen, SNF)
zugelassen sind.

GemaB der ERVI-Regelung werden die Dienstleister regelmaBig
daraufhin Uberpruft, ob sie die Tarifvertrage sowie die geltenden
Vorschriften zum gesetzlichen Mindestlohn, zur Arbeitszeit

und andere gesetzliche Regelungen einhalten. Die Uberprifung
erfolgt durch Einholung und Archivierung von Unterlagen sowie
durch externe und interne Audits. Alle Fremdarbeitskrafte
werden zu Beginn ihrer Tatigkeit im Rahmen einer Einfihrungs-
veranstaltung und mit dem Faltblatt , Arbeiten bei Vion fur
Zeitarbeiter” Uber diese gesetzlichen Bestimmungen informiert.

2017 wurde die ERVI-Regelung verbessert. Sie enthalt nun u. a.
Auswahlkriterien fur Leiharbeitsunternehmen sowie gezielte
Stichproben der Lohnabrechnungen von Fremdarbeitskraften,
um die Einhaltung des Tarifvertrags zu prufen, und Kontrollen
der Unterbringung.

In Boxtel haben wir ein Pilotprojet auf den Weg gebracht, um
die Personalfluktuation auf wichtigen Positionen zu verringern.
Wichtige Stellen im Produktionsbereich sollen mit unseren
eigenen Mitarbeitern besetzt werden oder mit Fremdarbeits-
kraften, die einen unbefristeten Vertrag oder einen langfristigen
Zeitvertrag bei der Leiharbeitsfirma haben.

UBER DIESEN

BERICHT

Leiharbeitsunternehmen, die sich an die Tarifvertréage der
Verbande ,, Algemene Bond Uitzendondernemingen” (ABU)
oder ,Nederlandse Bond voor Bemiddelings- en Uitzendonder-
nemingen” (NBBU) halten, kdnnen langfristige Zeitvertrage mit
einer Dauer von bis zu 5,5 Jahren anbieten. In Enschede und
Scherpenzeel arbeitet Vion mit entsprechenden Dienstleistern
zusammen.

Vor kurzem haben wir einen Aktionsplan mit folgenden Zielen

festgelegt:

¢ Intensivierung der Kontakte zu Leiharbeitsunternehmen
und deren Job-Coaches.

 Verbesserung der Einarbeitung von Fremdarbeitskraften
durch Ernennung von Mentoren fur die neuen Kollegen.

¢ Intensivierung der Kontakte zu Schulen.

e Einstellung einer gréBeren Zahl von eigenen Mitarbeitern
fur die Stall- und Schlachtbereiche.

Deutschland

In der Vergangenheit kam es wegen unangemessener Entlohnung
zu Beschwerden in der deutschen Fleischindustrie. Vion unter-
stitzt den fairen Wettbewerb, was einen fairen und respektvollen
Umgang mit internen und externen Mitarbeitern einschlie3t.
Daher haben Vion und die Gewerkschaft Nahrung-Genuss-
Gaststatten (NGG) eine Initiative in Gang gebracht, um einen
Mindestlohn sowie einen Verhaltenskodex fir die deutsche
Fleischindustrie einzuftihren. Auf Grundlage dieser Initiative
wurde im Juli 2014 ein Mindest-lohn in der Fleischindustrie
eingefuhrt.

Daruber hinaus hat Vion einen Verhaltenskodex eingefiihrt, um
die Bedingungen fur Arbeitskrafte von Personaldienstleistern in
Bezug auf die Entlohnung und den Unterbringungsstandard zu
verbessern und die Personaldienstleister durch extern zertifizierte
Wirtschaftsprufer zu auditieren. Dieser Verhaltenskodex hat sich
in kurzer Zeit zu einem Standard in der Fleischindustrie ent-
wickelt und wurde von allen groBen Unternehmen Gbernommen.
Vion hat ein Wirtschaftsprifungsunternehmen benannt, um die
Erfullung des Verhaltenskodex durch den Personaldienstleister zu
Uberprufen. Bislang sind nur wenige Falle von Nichterfullung

aufgetreten, die sofort korrigiert wurden.
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Arbeitsbedingungen
fUr Fremdarbeits-
krafte
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Vion war 2015 einer der Initiatoren der Selbstverpflichtung fur
attraktivere Arbeitsbedingungen in der Fleischindustrie. Diese
Zusage schlieBt die Verpflichtung ein, die auslandischen
Mitarbeiter zu integrieren und nur mit solchen Personal-
dienstleistern zusammenzuarbeiten, die auch ihre auslandischen
Mitarbeiter in Deutschland sozialversichert einstellen. In den
Jahren zuvor waren sie auf Basis der Sozialversicherungen in
ihren Heimatlédndern entsendet worden. Die Umstellung stellt
eine erhebliche Besserstellung der Arbeiter dar. Die meisten
Vion- Standorte erfullen diese Verpflichtung seit 2015, die
restlichen Betriebe wurden bis Juli 2016 umgestellt.

Im September 2017 Gbernahm Vion 15 ungarische Mitarbeiter
eines Personaldienstleisters, die im Bereich Rinderzerlegung am
Standort Crailsheim tatig waren. Diese Gelegenheit bot sich, da
der Personaldienstleister seine Geschaftstatigkeit eingestellt
hatte. Aus dem Projekt haben wir wichtige Erkenntnisse
gewonnen, die uns bei weiteren Ubernahmen von Mitarbeitern
zugute-kommen werden. Es zeigte sich, dass die Ubernahme nur
in Zusammenarbeit mit dem Personaldienstleister méglich ist,
denn die Beschaftigten mussten Uberzeugt werden, nun direkt
fur Vion zu arbeiten. Zudem musste die Unterstiitzung Uber den
Arbeitsplatz hinaus, z. B. bei der Unterbringung, im Umgang mit
Behorden und bei Steuerangelegenheiten, fortgesetzt werden.
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Im November kiindigte Vion den Vertrag mit einem Personal-
dienstleister fur die Rinderzerlegung in Bad Bramstedt.

Wir hatten von mehreren Mitarbeitern Beschwerden tber den
Dienst-leister erhalten, wobei es um unangemessene
Unterbringung und Mangel bei der Lohnauszahlung ging.

Da sich der Dienstleister weigerte, gemeinsam mit uns diesen
Beschwerden nachzugehen, entschlossen wir uns dazu, die
Zusammenarbeit aufzukindigen. Es wurde ein zuverlassigerer
Dienstleister ausgewahlt, und es gelang sogar, die Zerlegungs-
arbeiten auf das neue Unternehmen zu tbertragen, wahrend der
Betrieb voll ausgelastet war.

Die betroffenen Mitarbeiter hatten die Moglichkeit, Gber einen
anderen Personaldienstleister fur Vion zu arbeiten. Durch diesen
Vorfall war die Produktion zwischenzeitlich leicht rtcklaufig,
doch die Ruckstande wurden schnell wieder aufgeholt. Dieser
Vorfall zeigt, wie wichtig die Anwendung sozialer Kriterien bei
der Auswahl von Personaldienstleistern ist.

2018 wollen wir einen Katalog an Auswahlkriterien einfuhren,

der u. a. die folgenden sozialen Kriterien enthalt:

¢ Einhaltung des Verhaltenskodex von Vion und des Verhaltens-
kodex der Fleischindustrie, insbesondere in Bezug auf die
Zahlung des Mindestlohns und die Bereitstellung angemessener
Unterbringungsmaglichkeiten, sowie Aufklarung der Mit-
arbeiter Uber das Whistleblower-Verfahren.

¢ Einhaltung der Selbstverpflichtung der Fleischindustrie zur
hoheren Attraktivitat der Arbeitsbedingungen, vor allem bei
Beschaftigung von Mitarbeitern nach dem deutschen Sozial-
und Arbeitsrecht.

e Einfuhrung von Arbeitsschutzstandards und ordnungsgemaBe
Dokumentation; dies umfasst insbesondere die zuverlassige
Meldung von Unfallen.

e Gute Zusammenarbeit mit einem externen Prufer in Bezug auf
die Zahlung des Mindestlohns, insbesondere piinktliche und
korrekte Dokumentation der Lohnabrechnung.

¢ Ordentliche Organisation und Verwaltung der Mitarbeiter.
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Arbeitsbedingungen
flr Fremdarbeits-
krafte

@ Ausblick und Ziele

Vion strebt an, die Anzahl der Fremdarbeitskrafte zu reduzieren
und einen Teil von ihnen als eigene Mitarbeiter zu tUbernehmen.
Dieser Prozess verlauft schrittweise und setzt voraus, dass neue
Moglichkeiten der Zusammenarbeit mit den derzeitigen
Personaldienstleistern gefunden werden. Dabei mussen hoch-
komplexe rechtliche Fragen und die Sachlage beachtet werden.
Mogliche Lésungen waren ein Joint Venture mit einem oder
mehreren zuverlassigen Personaldienstleister oder die allmahliche
Ubernahme der Fremdarbeitskrafte in Zusammen-arbeit mit den
aktuellen Dienstleistern, die gleichzeitig ihr Geschaftsmodell auf
die Personalvermittlung ausweiten mussten.
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Stakeholder-Dialog

Der
Standpunkt
von ...

. H 7! ;‘ ,

_Ich bin sehr stolz, wenn mein

Kollegen bei Vion mich als

Amanuel (Weldo)
Gebrekidan

Stellvertretender Leiter der Schlachtabteilung
bei Vion Landshut

.Mein Weg zu Vion begann vor jetzt schon fast 13 Jahren mit
einem Zufall: ein Bekannter bat mich, ihn zu einem
Vorstellungsgespréch zu fahren. Dieses fand am Landshuter
Schlachtbetrieb statt. Wahrend ich auf ihn wartete, kam mir
spontan die Idee, mich ebenfalls dort vorzustellen. Tatsachlich
bekam ich auf Anhieb einen Termin mit dem heutigen
Geschaftsfiihrer der Vion SBL Landshut GmbH, Hans Auer.
Dieser stellte mich zu meinem Gliick direkt ein.”

Mein Weg zu Vion

~Mein Weg zu Vion war mit vielen Umbrichen verbunden:
Urspriinglich stamme ich aus Eritrea, wo ich 1970 geboren
wurde. Mit 18 Jahren siedelte ich nach Russland Gber. Eigentlich
wollte ich Tierarzt werden. Dort studierte ich jedoch zunéachst
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einen engagierten und
zuverlassigen Mitarbeiter
bezeichnen.”

Agrarwissenschaften, bis mich die politische Situation zwang,
das Land zu verlassen. 1990 stellte ich einen Asylantrag in
Deutschland und kam tber Berlin schlieBlich nach Landshut. Seit
ungefahr zehn Jahren habe ich nun die deutsche Staatsburger-
schaft. Mit meiner Frau und unseren drei Kindern lebe ich in
Landshut.”

Aneignung aller notwendigen Fahigkeiten

.Bei Vion arbeitete ich zunachst im Bereich der Kuttelei, dann in
den Kuhlhausern. Dort sortierte ich Schweine- und spater
Rinderschlachtkorper nach den einzelnen Kundenwinschen.
Immer wieder habe ich genau beobachtet, was um mich herum
so vor sich ging. Meine Kollegen standen mir stets mit Rat und
Tat zur Seite. So konnte ich mir alle Fertigkeiten rund um das

Thema Schlachtung selbst aneignen. Das hat sich ausgezahlt:
Seit 2017 arbeite ich als stellvertretender Schlachtleiter in
Landshut.”

Angenehme Arbeitsumgebung

Bei Vion gefallt mir vor allem die angenehme Arbeitsatmosphare.
Wir sind ein gutes Team, das zusammenhalt. Mir macht die Arbeit
deshalb sehr viel Freude. Manchmal wurde ich mir noch ein
bisschen mehr Austausch zwischen den Abteilungsleitern der
Schlachtungen an den einzelnen Standorten wiinschen.”



Stakeholder-Dialog

Der Standpunkt von ...

Berislav (Berry) Juric

Vorarbeiter und Stellvertretender Leiter
bei Vion Boxtel

»Als Junge machte ich eine Ausbildung im Bereich
Bergbau und Maschinenbau im ehemaligen
Jugoslawien. Als 1991 der Krieg ausbrach, erreichte
dieser schnell unsere Haustiire, in Bosnien, wo ich
geboren war. Nach drei Jahren Krieg floh ich aus
dem Land und ging in die Niederlande, denn dort
hatte ich einen Onkel, der dort bereits seit einiger
Zeit lebte. Wie jeder Fliichtling musste ich zunachst
mehrere Jahre lang die Asylverfahren durch-laufen,
bevor ich mich wirklich hier nieder-lassen und mir
eine Arbeit suchen konnte. 1997 bekam ich eine
Stelle im Zerlegungsbetrieb Dumeco in Den Bosch,
nachdem ich ein Praktikum in einem Schlachthaus
gemacht hatte (bei SVO). 2002 {ibernahm Vion das
Unternehmen, und seither arbeite ich in Boxtel.”

Alles beginnt mit Wissen liber Fleisch

»Ich bin ein Mensch, der nie aufgibt; ich méchte mich weiter-
entwickeln und Gelegenheiten ergreifen. Fir uns, beginnt alles
mit Wissen Uber Fleisch. Ich habe immer zugesehen, wie die
niederladndischen Fachkrafte hinter dem Schneidetisch standen,
und habe aufmerksam verfolgt, was sie getan und wie sie
gearbeitet haben. Damals haben wir groBe Fleischstlicke an
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Verbesserungsmaglichkeiten. ”

den Schneidetischen zerlegt. Heute haben wir eine Verarbei-
tungslinie, bei der das Fleisch auf einem Band liegt, an dem
circa 20 Kollegen in einer Reihe stehen. Jeder hat eine ganz
spezifische Aufgabe wahrend des Zerlegens, was bedeutet, dass
das gesamte Team auf eine viel spezialisiertere Art arbeitet und
mehr aufeinander angewiesen ist.”

Ein besseres Leben aufbauen

.Im Laufe der Zeit sind die niederlandischen Fachkrafte immer
weniger geworden. Jetzt gibt es nur noch eine Verarbeitungs-
linie mit niederléandischen Arbeitskraften. Die neuen, jingeren
Kollegen kommen meist aus Polen, Ruménien, Ungarn, Litauen
oder der Slowakei. Sie kommen hierher, um sich ein besseres
Leben aufzubauen, und haben in ihren Heimatlandern oft eine
ordentliche Ausbildung gemacht, doch hier haben sie mehr
Moglichkeiten und verdienen meist auch mehr Geld.”

Das Team muss gut zusammenpassen

.Nach vielen Jahren an der Verarbeitungslinie habe ich ange-
fangen, als Prozessleiter zu arbeiten. Ich habe erst eine Schulung
fur ,Praktisches Management” und dann far ,Mittelmanage-
ment” absolviert. Vor drei Jahren wurde ich Vorarbeiter und
bin jetzt auch Stellvertretender Abteilungsleiter. Ich hatte die
Erfahrung und die Fahigkeiten dazu, und das haben meine
Vorgesetzten erkannt. Im Mai letzten Jahres bekam ich den
Auftrag, die Effizienz einer Verarbeitungslinie zu prufen.
Es war die Linie far Exporte nach Japan. Alle Produkte fur den
japanischen Markt mussen duBerst strenge Anforderungen

erfullen. Deshalb muss die Arbeit gleichmaBig aufgeteilt
werden, um die Linie auszugleichen; das Team muss zusammen
passen, um beste Ergebnisse zu erzielen. Am Anfang der Linie
wird das Tempo fur die Kollegen weiter hinten vorgegeben, und
um so ausgeglichener sie ist, desto besser ist das Endprodukt
und umso hoher der Ertrag. Dank unserer Bemihungen waren
wir in der Lage, das Tempo der Linie um 50 % zu erhéhen und
die Effizienz zu steigern, wahrend wir innerhalb des Teams viel
ausgeglichener gearbeitet haben. Dadurch war es uns moglich,
betrachtliche Kosten-einsparungen zu erzielen.”

Neue Verbesserungsmoglichkeiten

Jeden Tag sprechen wir im Team Uber neue Verbesserungs-
moglichkeiten. Und nach und nach gelingt es uns, etwas Neues
umzusetzen. Ich bin wirklich stolz darauf, was wir hier leisten,
daher gefallt mir meine Arbeit so sehr. Gemeinsam haben wir
ein funktionierendes System aufgebaut, und unsere standigen
Verbesserungen sind duBert motivierend. Wir respektieren uns
gegenseitig, das ist schon etwas Besonderes.”

.In den Ferien fahren wir jedes Jahr nach Bosnien, um meine

Familie zu besuchen, doch meist fehlt mir schon nach zwei
Wochen mein Zuhause in den Niederlanden.”
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Energieverbrauch

‘ Das Thema

Fossile Brennstoffe sind endlich und ihre Verbrennung verursacht
Treibhausgasemissionen und Klimaveranderungen. Die
Reduzierung der Verwendung von fossilen Brennstoffen und der
Ubergang zu erneuerbaren Energien sind Themen von globaler
Bedeutung. Vion benétigt fur die Produktion viel Energie, zum
Beispiel zur Kiihlung des Fleisches und zur Sicherstellung der
sachgemaBen Reinigung und Desinfektion.

> Abgrenzung des Themas

Wir bertcksichtigen den Energieverbrauch aller unserer
Tatigkeiten. Der Energieverbrauch in der Tierhaltung ist dagegen
Teil des Themas ,Umweltaspekte der Tierhaltung”.

CSR-BERICHT VION 2017

@ Vions Ansatz

Der Energieeinsatz spielt in den Produktionsprozessen von Vion
eine wichtige Rolle. Wir sind bemuht, die Auswirkungen zu
minimieren, indem wir so wenig Energie wie moéglich fur unsere
Produktion verwenden. Wir investieren standig in MaBnahmen
zur Effizienzsteigerung und fuhren diese ein, um den Gas- und
Stromverbrauch zu senken. In Deutschland haben wir an 13
Standorten unser Energiemanagementsystem gemaRB der
internationalen Energiemanagementnorm 1SO 50.001 zertifiziert.
Dadurch wissen wir genau, wo wie viel Energie verbraucht wird,
und gewinnen einen Uberblick tiber das Energiesparpotenzial.

Zahlreiche Standorte von Vion haben neueste Technologien zur
Steigerung der Energieeffizienz eingefuhrt: Einige Betriebe
verfugen Uber Blockheizkraftwerke, 15 Betriebe arbeiten mit
Anlagen zur Warmertickgewinnung, ein Betrieb nutzt zur
Warmeerzeugung und Verwertung seiner organischen Abfélle
eine Biogasanlage und ein Betrieb ist an das Fernwarmenetz
angebunden. Mit seinen Blockheizkraftwerken ist Vion sogar
Energieproduzent.

2017 wurden folgende wesentlichen Investitionen zur Steigerung

der Energieeffizienz getatigt:

¢ In Crailsheim und Perleberg wurden neue, effiziente
Kuhlsysteme fir den Kihltunnel installiert.

¢ In drei Betrieben wurde das Druckluftsystem verbessert.

¢ In sieben Betrieben wurde ein neues Messerdesinfektions-
system eingefuhrt, bei dem auf eine Wassertemperatur
von 82° C verzichtet werden kann.

¢ In Apeldoorn wurden 8 Millionen Euro zur Modernisierung des
Betriebs bereitgestellt. Der Investitionsplan sieht den Austausch
der Kuhlanlagen und die Modernisierung der
Warmeruckgewinnungsanlage vor.

¢ Alle niederlandischen Vion-Betriebe wurden 2017 einem
externen Audit nach der Energieeffizienzrichtlinie unterzogen.
Dadurch hat nun jeder Standort einen Uberblick dariiber, an
welchen Stellen noch ungenutzte Energiesparpotenziale
vorhanden sind.
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Far 2018 sind weitere groBere Investitionen in Energieeffizienz-
mafBnahmen geplant. Dazu zahlen insbesondere die Verbesserung
der Kuihlanlagen an ausgewaéhlten Standorten, die Verbesserung
der Dampfkesselanlage in Buchloe, die Fertigstellung der neuen
Rinderschlachtanlage in Leeuwarden nach neuesten Energie-
effizienzstandards, die EinfiUhrung des Messerdesinfektions-
systems in einem weiteren Betrieb sowie die Umsetzung von
EnergiesparmaBnahmen, die sich aus speziellen Energiemanage-
mentaudits ergeben haben.

Quelle
Hernieuwbare energie in Nederland 2016, CBS, 2017, Seite 19.

Dilemma

Aus Grunden der Lebensmittelsicherheit ist es schwierig, den
Energieverbrauch zu senken. Denn je intensiver die Fleisch-
verarbeitungsanlagen gereinigt werden, desto mehr Energie
wird verbraucht. Niedrigere Temperaturen in den Produktions-
bereichen fihren automatisch zu einem hoéheren Energie-
verbrauch. Die Schnellkthlung aller geschlachteten Tiere von
37° C auf unter 7° C stellt eine grundlegende Voraussetzung
dar, um die Lebensmittelsicherheit und eine lange Haltbar-
keitsdauer der Fleischerzeugnisse zu gewahrleisten. Deshalb
sind die Moglichkeiten zur Energieeinsparung begrenzt.
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9 == Ergebnisse

Energieeffizienz

Energieverbrauch [Kidises

1.632.000

2016 1.640.000
2015 1.613.000

749

2016 737
2015739

@ Ausblick und Ziele

Vion hat im letzten Jahr umfassende Investitionen in die

o : : : : 15
Modernisierung etlicher Betriebe getatigt. Diese MaBnahmen

16 17

werden zur Senkung des Energieverbrauchs beitragen. Stromverbrauch Gesamter Stromverbrauch Gesamtverbrauch an Ol & Gas Von Energieversorgern bezogene
(in MJ / Tonne Absatz) (in GJ) (in GJ) & verbrauchte Energie (in GJ)

In den nachsten Jahren wird Vion seine Energietber- 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017

wachungssysteme weiter verbessern und durch 322 349 348 726.000 776.000 757.000 887.000 864.000  875.000 1.594.000 1.623.000 1.598.000

Investitionen, Best Practices und eine effiziente

Betriebsfliihrung weitere Fortschritte erzielen. Brennstoffverbrauch (Ol + Gas) Konventionell erzeugter Strom Nicht erneuerbare Brennstoffe Selbst erzeugte & verbrauchte

(in MJ / Tonne Absatz) (in GJ) (in GJ) Energie (in GJ)
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
406 388 402 726.000 776.000 757.000 876.000 845.000 854.000 19.000 16.000 34.000

Strom aus erneuerbaren Erneuerbare Brennstoffe (in GJ) Selbst erzeugte & verkaufte Energie
Energiequellen (in GJ) 2015 2016 2017 (in GJ)
2015 2016 2017 11.000 19.000 21.000 2015 2016 2017
0 0 0 0 0 0

@ Erlduterung der Ergebnisse

Leider gibt es in der Fleischindustrie keinen MaBstab zum Vergleich der Stromerzeugung belauft sich in den Niederlanden auf 12,3 % (2016)' und
Energieeffizienz von Unternehmen. In unserem letzten Bericht wurde in Deutschland auf 38,3 % (2017).

erklart, dass Vion 19,9 % seines Strombedarfs durch Okostrom deckt.

Diese Aussage war nicht korrekt und beruhte auf einer Fehlinterpretation
der bereitgestellten Daten. Richtig ist vielmehr, dass der Okostromanteil
am gesamten Energiemix unserer Energielieferanten bei 19,9 % lag. Bei
Ausschreibungen berucksichtigt Vion den Energiemix der mitbietenden
Energieversorger, sofern sich keine nachteiligen finanziellen Auswirkungen
ergeben. Vion setzt bis jetzt noch keinen Okostrom ein. Der gewichtete
durchschnittliche Okostromanteil an der gesamten share&period=annuald&year=all

Quellen
1 Hernieuwbare energie in Nederland 2016, CBS, 2017, Seite 19.
2 https://www.enerqy-charts.de/ren share de.htm?source=ren-
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Trelbhausgas-
emissionen

0 Das Thema

Da der Klimawandel durch den AusstoB von Treibhausgasen
verursacht wird, ist eine Senkung des TreibhausgasausstoBes

ein weltweites Anliegen. So wurde im Klimaschutzabkommen
von Paris das Ziel festgeschrieben, den maximalen Tempera-
turanstieg auf 1,5°C zu begrenzen, um die bis 2050 zu erwartende
Klimaerwdarmung zu bremsen. Zur Erreichung dieses Ziels ist

eine deutliche Senkung der CO,-Emissionen unabdingbar. Vion
benotigt fur seine Produktionsprozesse viel Energie, zum Beispiel
zur Kuhlung des Fleisches sowie zur Reinigung der Anlagen und
fur den Transport. Deshalb muss auch Vion einen Beitrag zur
Senkung des CO,-AusstoBes leisten.

%> Abgrenzung des Themas

In der Fleischindustrie entfallt der groBte Teil des Treibhaus-
gasausstoBes auf die Produktion von Futtermitteln, die Tier-
haltung sowie die Ausbringung von Gulle (siehe Abschnitt
~Umweltaspekte der Tierhaltung”). Die durch Vion verursachten
Treibhausgasemissionen gehen auf den Transport von Tieren und
Fleisch, Fahrtwege der Mitarbeiter, Methane-missionen der Tiere
sowie den Energieverbrauch der Fleisch-verarbeitungsbetriebe
zurlck. Bei der Ermittlung unseres TreibhausgasausstoBes
bertcksichtigen wir alle eigenen Prozesse und Standorte.

Der TreibhausgasausstoB in der Nutztierhaltung ist Gegenstand
des Abschnitts ,,Umweltaspekte der Tierhaltung”.
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@ Vions Ansatz

Fur die Fleischproduktion in unseren Produktionsstatten wird
Energie bend6tigt. Zur Gewahrleistung der Produktqualitat
und der Lebensmittelsicherheit muss das Fleisch gekihlt werden.
Aus den gleichen Griinden mussen auch die Produktionsanlagen
taglich grtndlich gereinigt werden. AuBerdem mussen die Tiere
sowie die Fleischprodukte transportiert werden — vom Erzeug-
erbetrieb bis hin zum Endabnehmer. Um einen verantwortungs-
vollen Energieeinsatz und die Verringerung des CO,-AusstoBes zu
fordern, setzt Vion auf zwei Strategien:
o die Steigerung der Energieeffizienz von Prozessen und Anlagen
¢ den Ubergang zu klima- und umweltfreundlicheren
Energiequellen.

Steigerung der Energieeffizienz

Zur Steigerung der Energieeffizienz investiert das Unternehmen
beispielsweise in neue Kuhlverfahren und -techniken. In Apeldoorn
wurden die herkdmmlichen Kaltemaschinen gegen eine Verdunst-
ungskihlanlage ausgetauscht. Diese weist eine héhere Energie-
effizienz auf, wodurch der Stromverbrauch insgesamt verringert
werden konnte.

AuBerdem transportiert Vion seit dem 1. September 2017 die
Kuhlcontainer von seinen Fleischlagern in den Niederlanden per
Binnenschiff statt per Lkw zum Hafen von Rotterdam. Der CO,-
AusstoB3 von Binnenschiffen liegt pro Frachttonne um 80 bis

90 % unter dem CO,-AusstoB, der beim StraBentransport per Lkw
anfallt’. 2017 wurden etwa 10 % der nach Rotterdam zu
liefernden Kuhlcontainer per Binnenschiff transportiert.

2018 soll dieser Anteil auf mindestens 20 % gesteigert werden.
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Umstieg auf klimafreundliche Energietrdger
97 % der Lastkraftwagen der acht gréBBten von uns eingesetzte
Logistikunternehmen erfillen die Euro 5- oder sogar die Euro
6-Norm, worin die Europaische Union u.a. Obergrenzen fur den
CO,-AusstoB festgelegt hat. Die fur temperaturgefuhrte Trans-
porte eingesetzten Kihlanhé&nger sind inzwischen mit elek-
trischen Kuhlanlagen ausgestattet, so dass hier keine fossilen
Kraftstoffe mehr verwendet werden. Dartiber hinaus versenden
wir unsere Fracht in den Niederlanden und in Deutschland im
Fernverkehr nach Méglichkeit nicht mehr per Lkw, sondern auf
einem Lkw-Anhéanger per Bahn. So erfolgt der Transport unserer
Produkte nach Italien teilweise auf der Schiene.

Ferner pruft Vion die Moglichkeit, 2018 erstmals Elektroautos
in seinen Fuhrpark aufzunehmen. Die Reichweiten von
Elektrofahrzeugen nehmen kontinuierlich zu, so dass ihr
Einsatz immer realistischer wird.

Quelle
1 https://co2emissiefactoren.nl/lijst-emissiefactoren/#totale ljjst
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Trelbhausgase-
missionen

@ Ausblick und Ziele

e Mindestens 20 % der aus Rotterdam kommenden Fracht sollen
kunftig innerhalb der Niederlande per Binnenschiff transpor-
tiert werden.

¢ Vion strebt an, den Anteil der Leercontainer bei den von
Rotterdam aus versandten Gutern auf 50 % zu steigern.

@ Erlauterung der Ergebnisse

Bei der Berechnung der Treibhausgasemissionen nach Scope 1 beruck-
sichtigen wir den im Abschnitt ,Energieverbrauch” ausgewiesenen

Gas- und Kraftstoffverbrauch, Mitarbeiterfahrten, den Transport von
Tieren und Produkten, die sich im Eigentum oder im Besitz von Vion
befinden, sowie Methanemissionen. Da wir die Transporte zunehmend
selbst durchfuhren, ist der transportbedingte CO,-AusstoB gestiegen.
Nicht bertcksichtigt wurde hierbei der Einsatz von Kaltemitteln. Der unter
Scope 2 aufgefuhrte TreibhausgasausstoB geht auf den Verbrauch des von
Energieversorgern bezogenen Stroms zurtick. Die Konsolidierung erfolgt
nach dem Grundsatz der operativen Kontrolle.

Die CO,-Emissionsfaktoren zur Berechnung der CO,-Aquivalente wurden
folgenden Quellen entnommen:
e Fur die Niederlande: https:/co2emissiefactoren.nl/

e Fur Deutschland: https:/www.umweltbundesamt.de/en/publikationen/
CO,-emission-factors-for-fossil-fuels

Die verwendeten GWP-Werte (Global Warming Potential) stammen vom
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC).

CSR-BERICHT VION 2017
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Direkte THG-Emissionen, absolut (Scope 1)
(in Tonnen C0,-Aq)

Indirekte THG-Emissionen, absolut (Scope 2)
(in Tonnen C0,-Aq)

Vion gesamt

71.800 111.000

2016 74.900 2016 114.000
2015 71.300 2015 106.000

Vion gesamt

61.600

2016 60.300
2015 60.600

39.000

2016 39.400
2015 42.100
L]

39.100

2016 38.700
2015 34.900,

22.600

2016 20.900
2015 18.500

Absolute THG-Emissionen
von Vion (Scope 2) gesamt

Absolute THG-Emissionen ; ;
von Vion (Scope 1) gesamt 15 16

THG-Emissionsintensitdt Scope 1 + 2
(in Tonnen COZ-i-'\q / Tonne Absatz)

Gesamte THG-Emissionen von Vion (Scope 1) (in Tonnen CO,-Aq) Vion gesamt
2015 2016 2017 0 095 O 061 O 079

Strom, Warme, Kalte und T I I

Dampf aus eigener Erzeugung 46.200 44.800 45.500 2016 0,095 2016 0,058 2016 0,078

Transport 13.700 14.800 15.400 2015 0,091 2015 0,057 2015 0,076

Fltichtige Emissionen 700 700 700

60.600 60.300 61.600

7 Emissionsintensitat
Scope 1+2 Vion gesamt

"
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\\asserverbrauch

0 Das Thema

Schlachthofe verbrauchen viel Wasser. Das dabei entstehende
Abwasser muss gereinigt und abgefihrt werden, wodurch
wiederum Energie verbraucht wird.

N
«\)» Abgrenzung des Themas

Wir berucksichtigen den Wasserverbrauch samtlicher Tatigkeiten
in unseren Betrieben. Der Wasserverbrauch in der Tierhaltung ist
Teil des Themas ,Umweltaspekte der Tierhaltung”.

CSR-BERICHT VION 2017

@ Vions Ansatz

Wasser ist eine wichtige Ressource fur viele Produktionsprozesse
bei Vion. Daher hat Vion die gesellschaftliche Pflicht, den
Wasserverbrauch zu minimieren. Aus diesem Grund wird der
Wasserverbrauch an unseren Produktionsstandorten stets
gemessen und optimiert.

Neben gezielten MaBnahmen zur Senkung des Wasserverbrauchs
sorgt Vion fur die Klarung aller Abwaésser. Je nach Produktions-
standort wird das in unseren Produktionsprozessen eingesetzte
Wasser entweder in unserer eigenen oder in der jeweiligen
kommunalen Klaranlage behandelt.

Die Abwasserbehandlung in einer kommunalen Klaranlage

ist nur moglich, wenn die Klaranlage Uber entsprechende
Kapazitaten verfugt.

UBER DIESEN

BERICHT

2017 wurden im Wesentlichen folgende Investitionen zur
Reduzierung des Wasserverbrauchs getatigt:
¢ In Altenburg wurde ein Regenwassertank aufgestellt,
um darin Regenwasser zum Waschen der Viehanhanger
zu sammeln.
¢ Einige Standorte haben fiir 2018 eine Modernisierung ihrer
Klaranlagen geplant, um ihre Abwasser besser reinigen zu
kénnen.

Dilemma

Wasser ist eine wichtige Ressource, die zur Gewahrleistung
einer hohen Lebensmittelsicherheit benétigt wird, denn die
tagliche Reinigung und Desinfektion aller
Produktionseinrichtungen ist eine Grundvoraussetzung fur alle
MaBnahmen rund um die Lebensmittelsicherheit. Folglich sind
die Moglichkeiten zur Reduzierung des Wasserverbrauchs in
einem fleischverarbeitenden Betrieb begrenzt.
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\\asserverbrauch

@ Ausblick und Ziele

Vion strebt die kontinuierliche Verringerung des
Wasserverbrauchs sowie Verbesserungen in der
Abwasserreinigung an, wo immer es sinnvoll ist.

CSR-BERICHT VION 2017
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Wasserverbrauch gesamt

(in hm3)

4.255

2016 4.292
2015 4.114

i Wasserverbrauch aus kommunaler Wasserversorgung

UBER DIESEN
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Wasserintensitiat (Wasserverbrauch
in m3 / Tonne Absatz)

1,95

2016 1,93
20151,88

Anzahl der Betriebe mit eigener Wasserversorgung
(Grundwasser)

(in hm3)

2015 2016 2017 2015 2016 2017
3.186 3.431 3.402 2 2 2
77 % 80 % 80 %

(in hm3)

2015
928

23 %

2015 2016 2017
25 25 25

Wasserverbrauch aus eigenen Wasserquellen (Grundwasser) ! Anzahl der Betriebe ohne eigene Wasserversorgung

2016 2017
861 853
20 % 20 %
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Umvv_eltas‘oekte
der Tierhaltung

‘ Das Thema

Fleisch belastet die Umwelt auf unterschiedliche Weisen.

So entstehen bei der Fleischproduktion Ammoniak, Phosphate
und Abfalle. Hinzu kommen der Verbrauch von Energie und
Wasser sowie die Nutzung von Flachen. Insgesamt ist die
Klimabilanz von Schweinen gunstiger als die von Rindern, da
Wiederkauer mehr Treibhausgase emittieren und gréBere
Weideflachen bzw. Anbauflachen fur Futterpflanzen benétigen.
Wahrend die Klimabilanz von Schlachtrindern vollstandig der
Fleischproduktion zuzurechnen ist, wird die Klimabilanz der
von Vion geschlachteten Zweinutzungsrinder zwischen

der Milch- und der Fleischerzeugung aufgeteilt.

%> Abgrenzung des Themas

Dieses Thema betrifft nur die Umweltaspekte der Tierhaltung in
den landwirtschaftlichen Betrieben. Die weiteren Umweltaspekte
der Fleischproduktion werden in anderen Abschnitten
angesprochen, beispielsweise im Zusammenhang mit nach-
haltigen Futtermitteln und Biodiversitat. Auf die Treibhaus-
gasemissionen, die direkt den Betriebsprozessen von Vion
zuzurechnen sind, wird in den Abschnitten ,Energieverbrauch”,
+~Wasserverbrauch” und , Treibhausgasemissionen” naher
eingegangen.

CSR-BERICHT VION 2017

@ Vion’s Ansatz

Die 6kologischen Auswirkungen des Fleischkonsums sind immer
wieder Gegenstand gesellschaftspolitischer Diskussionen. Dies
zeigt, dass groBer Handlungsbedarf besteht. In Studien zu diesem
Thema werden verschiedene 6kologische Auswirkungen der
Nutztierzucht und -haltung beschrieben. Je nach Studie wird der
Anteil der Fleischproduktion an den Treibhausgasemissionen mit
3 %' bis 51 %? angegeben. Die Welternahrungsorganisation geht
davon aus, dass 15 % des weltweiten TreibhausgasausstoBBes auf
Viehzucht und Viehhaltung entfallen3. Die groBen Unterschiede
zwischen diesen Schatzungen sind auf etliche Faktoren
zurtickzuftuhren. Dazu zédhlen die Wahl des Modellierungs-
ansatzes, Entscheidungen bei der Zuordnung von Treibhausgas-
emissionen zu verschiedenen Produkten sowie die Frage, ob die
Aufnahme von CO, durch landwirtschaftlich genutzte Flachen
und Pflanzen bei der Ermittlung zu bericksichtigen ist oder nicht.
Diese fur das Ergebnis maBgeblichen Faktoren sollten idealer-
weise offen und transparent kommuniziert werden. Leider gehen
sie im Kommunikationsprozess haufig verloren, so dass die
Schatzungen ohne die notwendigen Hintergrundinformationen
veroffentlicht — und geglaubt — werden.

Wir von Vion legen groBen Wert darauf, die Klimabilanz unserer
Fleischproduktion méglichst objektiv und korrekt zu ermitteln.
Denn nur auf der Grundlage genauer Daten kdnnen wir uns zu
einer effektiven Verbesserung unserer Klimabilanz verpflichten.
Zu diesem Zweck wurden 2017 mehrere Partnerschaften mit
externen Partnern auf den Weg gebracht, um den Nutzen
verschiedener Berechnungsansatze zu bewerten. Die Partner-
schaft mit ZLTO und verschiedenen Umweltberatern befasst sich
mit der Klimabilanz von Schweinemastbetrieben. Erste Ergebnisse
haben gezeigt, dass die Futtermittel die gréBten CO,-Verursacher
sind (siehe Seite 97). Addiert man die an den Standorten von Vion
emittierten CO,-Aquivalente (siehe Abschnitt , Treibhausgas-
emissionen”), so erhéhen sich die Gesamtemissionen lediglich

um 3 % (siehe Seite 97).

Eine zweite Initiative wurde 2017 in Zusammenarbeit mit BASF
gestartet. Dabei wurde der Einsatzbereich des von BASF
urspringlich nur far Nutzpflanzen entwickelten Tools AgBalance?
auf Rohstoffe fur Schweinefutter ausgedehnt. Mit AgBalance
lasst sich die 6kologische Nachhaltigkeit eines Untersuchungs-
gegenstands ermitteln. Diese umfasst neben der Klimabilanz
auch den Flachen- und Wasserverbrauch.

UBER DIESEN
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Gemeinsam mit ZLTO wurden quantitative Daten zu einer
Kohorte von Landwirten und deren Futterlieferanten erhoben
und anschlieBend von BASF ausgewertet.

In der Diskussion Uber die Klimabilanz heiBt es oft, dass ein
geringerer Fleischkonsum zu einer nachhaltigeren Landwirtschaft
beitragen und damit die Welt insgesamt nachhaltiger machen
warde. Im Gegensatz dazu haben verschiedene Wissenschaftler,
unter anderem der US-Regierung, erklart, dass eine Verringerung
des Fleischkonsums nicht automatisch mehr Nachhaltigkeit
bedeutet, da in diesem Fall verschiedene grundlegende Nahr-
stoffe nur noch durch den Verzehr einer gréBeren Menge an
Pflanzen und Gemuse in ausreichender Menge aufgenommen
werden kénnten. Schatzungen zufolge wirden durch den dann
gesteigerten Verzehr von Pflanzen und Gemuse mehr Treibhaus-
gase freigesetzt, als durch den geringeren Fleischkonsum ein-
gespart wirden®.

Die weit auseinandergehenden Meinungen zeigen, wie schwierig
es ist, zu einer ,absoluten Wahrheit” zu gelangen und auf der
Grundlage dieser Erkenntnisse zu handeln. Dennoch kann durch
eine Verringerung der Treibhausgasemissionen in den der-
zeitigen Produktionsprozessen ein Beitrag zum Klimaschutz
geleistet werden. Vion plant, die Best Practices fir die Berech-
nung der Klima- und Nachhaltigkeitsbilanz zu tGberprifen und
anschlieBend die am besten geeignete Methode den Lieferanten
zur Verfugung zu stellen. Dadurch wollen wir einen Beitrag zur
Verringerung der Treibhausgasemissionen in der gesamten
Lieferkette leisten.

Quellen

1 Environmental Protection Agency, 2017. Inventory of U.S. Greenhouse
Gas Emissions and Sinks, 1990-2015. Report ID EPA 430-P-17-001.
https://www.epa.qovisites/production/files/2017-02/documents/2017 _complete
report.pdf

2 Goodland R., Anhang J. 2009. Livestock and Climate Change: What if the key
actors in climate change were pigs, chickens and cows? Worldwatch, S. 10-19.
http://www.worldwatch.org/files/pdf/Livestock%20and%20Climate%20Change.
pdf

3 Food and Agricultural Organisation of the United Nations (FAO), 2006.
Livestock’s long shadow.

4 White RR, Hall MB. 2017. Nutritional and greenhouse gas impacts of removing
animals from US agriculture. Proceedings of the National Academy of Sciences
114(48); E10301-E10308.




CSR-Themen

Umweltas‘oekte
der Tierhaltung

@ Ausblick

e Genaue Ermittlung der CO,- und Nachhaltigkeitsbilanz

e Suche nach Kooperationspartnern zur Entwicklung von
Best Practices

¢ |dentifizierung der optimalen MaBnahmen zur Verbesserung
der Klimabilanz
und Festlegung entsprechender Ziele

CSR-BERICHT VION 2017
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9 == Ergebnisse

CO,-Emissionen aus
der Schweinehaltung
(in kg CO,-Aq.

pro Schwein)

Methan-
emissionen
Saldendifferenz
aufgrund
unterjahriger
Energieverbrauch Bestandsanderungen

Eingesparte
Diingemittel Giille

Giillevergérung

Geschatzte CO,-
Emissionen fiir
Schweine mit einem
Lebendgewicht

von 110 kg.

@ Erlauterung der Ergebnisse

Die geschatzten CO,-Emissionen der von Vion geschlachteten Schweine
werden aus den Daten der Landwirtschaftsbetriebe extrapoliert. Die
Schatzungen fur die Vormast- und Mastphase beziehen sich auf einen
bestimmten Landwirtschaftsbetrieb. Bei der Ermittlung der Gesamte-
missionen fur ein Schwein wurde von einem Lebendgewicht von 110 kg

UBER DIESEN
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CO,-Emissionen in verschiedenen
Produktionsphasen (in kg CO,-Aq.
pro Schwein)

Vormast-
phase

Schlachtung

bei der Schlachtung ausgegangen. In Bezug auf die Zahlen fur die Vormast-
und die Mastphase wurden Schatzungen von Umweltberatern zu Grunde
gelegt. Fur den Zeitraum auf dem Schlachthof wurden die Daten aus Scope
1+2 unserer THG-Berechnungen herangezogen.
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Indirekte
wirtschaftliche
Auswirkungen

‘ Das Thema

Die Aktivitaten von Vion als groB3es Fleischunternehmen
ermoglichen vielen 6rtlichen Landwirten, Futterproduzenten und
der Dienstleistungsbranche wie Logistik und Uberwachung ein
Einkommen und eine Existenzgrundlage. Die Fleischindustrie in
den Niederlanden (einschlieBlich Geflugel) ist ein wichtiger
Arbeitgeber mit 13.300 direkten Arbeitsplatzen und weiteren
33.250 Arbeitsplatzen in damit verbundenen Unternehmen und
Branchen. Der Umsatz in der niederléndischen Fleischindustrie
betragt 10 Milliarden Euro, weitere 25 Milliarden Euro Umsatz
werden in den damit verbundenen Aktivitaten erzielt'. Die
deutsche Fleischindustrie beschaftigt 58.000 Mitarbeiter bei
einem Umsatz von 18 Milliarden Euro. Die deutsche Fleisch-
industrie beschaftigt 58.000 Mitarbeiter bei einem Umsatz

von 18 Milliarden Euro?. Uber eine Million Menschen sind in
landwirtschaftlichen Betrieben beschaftigt®. Als einer der
fuhrenden Fleischhersteller leistet Vion sowohl in den
Niederlanden als auch in Deutschland einen wichtigen Beitrag
zur volkswirtschaftlichen Entwicklung im Agrar- und
Nahrungsmittelsektor.

N
«\3)» Abgrenzung des Themas

Die Geschaftstatigkeit von Vion beeinflusst die Landwirte als
unsere Hauptlieferanten, daneben aber auch weitere Lieferanten
wie Futtermittelhersteller und Dienstleister. Da es nahezu
unmaoglich ist, alle Lieferanten zu erfassen, konzentrieren wir
uns auf die Lieferanten, die uns in der Wertschopfungskette
unmittelbar vorgelagert sind.

CSR-BERICHT VION 2017

@ Vions Ansatz

In unseren hohen Standards bei Lebensmittelsicherheit und
Tierschutz spiegelt sich eine strategische Entscheidung wider,
die sich fur unsere Produkte auf allen wichtigen internationalen
Markten auszahlt. Eine gesunde, dynamische Landwirtschaft ist
auf groBe fleischverarbeitende Unternehmen angewiesen, die in
der Lage sind, Tiere in gréBeren Stickzahlen abzunehmen, das
Fleisch fachgerecht zu verarbeiten und den internationalen
Vertrieb zu organisieren. Daher streben wir Kontinuitat und
fortgesetztes Wachstum in unseren wichtigsten Produktions-
landern an. Dies liegt nicht nur im Interesse der Landwirte,
sondern auch im Interesse ihrer Dienstleister, der Futtermittel-
hersteller, Technologieunternehmen und vieler anderer Firmen,
die ihre Produkte an Landwirte verkaufen. Kontinuitat und
Wachstum liegen zudem auch im Interesse unseres wichtigsten
Stakeholders ZLTO, der Banken und des Staates
(Steuereinnahmen) und somit indirekt aller deutschen und
niederlandischen Burger. Alle diese Akteure profitieren

von einem finanziell gesunden Unternehmen, das tiber
moderne Schlacht- und Verarbeitungsanlagen verfiigt.

2017 hat Vion 8 Millionen € in die Modernisierung und
Erweiterung des Produktionsstandorts Apeldoorn investiert.
Dadurch erfullt der Standort nun die hochsten Zertifizierungs-
anforderungen, die fur den weltweiten Vertrieb von Fleisch-
erzeugnissen notwendig sind. Mit dieser Investition kann Vion
die spezifischen Anforderungen seiner internationalen Kunden
noch besser erfullen.

Der Betrieb in Zeven wurde inzwischen geschlossen. Die Bauern
liefern ihre Schweine nun an die Vion-Standorte Emstek und
Perleberg, die mittlerweile deutlich effizienter arbeiten. Auch
in Emstek, Perleberg und Groenlo wurden gezielt strategische
Investitionen getatigt, um die Produktionsstandards und die
Produktivitat zu erhéhen.

UBER DIESEN
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Neben den investitionsbedingten Verbesserungen ist es uns
jedoch auch gelungen, den Nettowert des Unternehmens zu
steigern, indem wir einen integrierten operativen Ansatz
zusammen mit einer neuen, auf spezifische Produktmarkte
ausgerichteten Portfoliostrategie verfolgt haben. 2016 hat
Vion verschiedene Initiativen zur Optimierung des Kunden-
und Produktmixes bzw. zur Steigerung der Betriebseffizienz
auf den Weg gebracht, beispielsweise in Crailsheim, Altenburg
und Landshut. Diese MaBnahmen haben sich im abgelaufenen
Jahr ausgezahlt. Nach der Einfihrung in den Niederlanden haben
auch die deutschen Standorte begonnen, ihre Prozesse auf die
Lean-Methodik des , Vion Operating System” umzustellen.
Daruber hinaus wurden weitere MaBnahmen zur Verbesserung
der Prozesse und Managementsysteme im betrieblichen,
kaufmannischen und Backoffice-Bereich umgesetzt.

Quellen
1 COV, 2025: De Nederlandse vleessector in balans, December 2016

2 http://www.v-d-f.de/zoom/jahrestagung 2016 _bild

3 https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/Wirtschaftsbereiche/
LandForstwirtschaftfischerei/landwirtschaftlicheBetriebe/Tabellen/
LandwirtschaftlicheArbeitskraeftenachBundeslaender.html
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Vion gesamt Schweinebetriebe,
die ihre Tiere an Vion liefern
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Niederlande Deutschland
Anzahl Schweinebetriebe, die ihre Tiere an Vion liefern Anzahl Schweinebetriebe, die ihre Tiere an Vion liefern
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Indirekte Vion gesemt Rinderbetrishe,
wirtschattliche
Auswirkungen

Vion gesamt

53.427

2016 55.267 2016 32 %

2015 57.709 201532 %
Anzahl der Anteil der Vion
Rinderbetriebe Rinderbetriebe

31 %

@ Ausblick und Ziele

Niederlande Deutschland

Vion will seine Wachstumsaktivitaten in 2018 fort setzen. Anzahl Rinderbetriebe, die ihre Tiere an Vion liefern Anzahl Rinderbetriebe, die ihre Tiere an Vion liefern

8.870 34 %

2016 9.524 2016 36 %

2015 9.655 201534 %
Anzahl der Anteil der

Rinderbetriebe niederlandischen
Rinderbetriebe

44.557 31 %

2016 45.743 2016 31 %

2015 48.054 201532 %
Anzahl der Anteil der

Rinderbetriebe deutschen
Rinderbetriebe

@ Erlduterung der Ergebnisse

Die Zahl der Landwirte nimmt ab, und die Betriebe werden gréBer (die Zahl der Landwirte, die Tiere an Vion liefern, zurtickgegangen; der prozen-
Angaben zur Zahl der Betriebe beruhen auf Schatzungen). Daher ist die tuale Anteil der Landwirte, die Vion beliefern, ist jedoch stabil geblieben.

CSR-BERICHT VION 2017 100
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Nachhalti?e
tung

Preisgesta

0 Das Thema

Die Verteilung der Wertschépfung auf die verschiedenen Partner
der Lieferkette wird maBgeblich vom Markt beeinflusst. Eines der
Ziele von Vion besteht darin, durch eine bessere Preis- und
Vertragsgestaltung fur eine gerechte Verteilung der Wertschop-
fung in der Lieferkette zu sorgen und das mit den Ublichen
Marktschwankungen bei Schweinefleisch verbundene Preisrisiko
zu minimieren. Dies gilt auch fur die Gestaltung der Preise fur
Schlachtvieh, denn davon hangen der Erfolg und der Bestand der
landwirtschaftlichen Betriebe ab.

N
«\3)» Abgrenzung des Themas

Der an die Landwirte gezahlte Preis hangt zwar indirekt, aber
ganz eindeutig von der Bereitschaft der Verbraucher ab, einen
angemessenen Preis zu bezahlen, und folglich auch von der
Bereitschaft unserer Kunden, entsprechende Preise zu akzep-
tieren. Daher arbeiten wir intensiv mit unseren Kunden (Lebens-
mitteleinzelhandel, Verarbeitern und Foodservice) und den
Landwirten zusammen, um innovative und nachhaltige Preis-
modelle zu entwickeln.

CSR-BERICHT VION 2017

@ Vions Ansatz

Traditionell schwanken die Preise fur Schlachttiere (Rinder und
Schweine). Vion winscht sich mehr Marktstabilitat und
-transparenz. Aus diesem Grund entwickeln wir Preismodelle, die
eine faire Verteilung der Wertschépfung in der Produktionskette
fordern. Dies schlieBt insbesondere die Landwirte ein, die ihre
Tiere an Vion liefern.

Eine bessere Lieferprognose von Tieren und hdhere Preisstabilitat
liegen im Interesse der meisten Teilnehmer der Kette. Sowohl fur
Vion als auch fur die Landwirte konnen dies gute
Risikomanagement-Instrumente sein.

Unsere Herangehensweise an die Preisgestaltung im Rahmen des
Biofleisch-Programms ,,De Groene Weg" zeigt beispielhaft, wie
Vion zu einer besseren Verteilung der Wertschopfung in der
gesamten Lieferkette beitragen kann. Bei dieser Strategie geht es
im Kern um ein langfristiges Engagement aller beteiligten Akteure
mit dem Ziel, die Marktschwankungen zu verringern und mehr
Kontinuitat zu erreichen. Viermal im Jahr vereinbart Vion mit
dem Lieferantenverband von ,De Groene Weg" Festpreise. Fur
Good Farming Star haben wir 2016 mit dem Lieferantenverband
StarFarmers” das Festpreiskonzept vier Wochen lang getestet.
Der Test wurde fortgesetzt, und in 2017 evaluiert. Fur 2017 war
die Zahl der moéglichen Preisande-rungen bei diesem Pilotprojekt
auf neun begrenzt. Die Evaluierung hat ergeben, dass sich die
Beteiligten im Rahmen der neuen Preisgestaltung starker auf
Kontinuitat und eine lang-fristig gute Leistung konzentrieren.

2017 hat Vion mit Good Farming Balance fur seine nieder-
landischen Schweinelieferanten ein neues Konzept im inter-
nationalen Geschaft eingefuhrt. Das Konzept sieht drei neue
Liefermodule sowie neue Preissysteme vor. Die Liefermodule
erflllen die spezifischen Anforderungen unserer internationalen
Kunden. Beispielsweise unterscheiden sich die Liefermodule im
Hinblick auf das Lebendgewicht und die Dicke der Fettschicht.

UBER DIESEN
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Im Rahmen von Good Farming Balance kénnen die Lieferanten

zwischen drei Preissystemen wahlen:

e dem Vion-Wochenpreis, der wéchentlich je nach Angebot und
Nachfrage schwankt.

¢ der Vion-Preisindexgarantie (PIG), einem Durchschnittspreis,
der auf einem reprasentativen internationalen Preisportfolio
beruht.

e dem Vion-Langzeitpreis (LTP), bei dem der Preis fur
Schweinefleisch fir einen langeren Zeitraum festgelegt wird.

Das Hauptziel des LTP besteht darin, dem Landwirt bei einem Teil
seiner Produktion Planungssicherheit hinsichtlich Umsatz und
Ertrag zu bieten. Damit verringert sich gleichzeitig das Risiko,
dass die gesamte Herde des Landwirts an Wert verliert.

Das neue Konzept mit der innovativen Preisgestaltung war ein
voller Erfolg: So hatten sich bis Ende 2017 Uber 50 Prozent aller
Lieferanten fur das Good Farming Balance-Konzept entschieden.
Mehr als 90 Prozent von ihnen wahlten die Vion-Preisindex-
garantie. Ende Januar 2018 erhielten Landwirte mit einem auf
der PIG beruhenden Good Farming Balance-Vertrag eine Zusatz-
zahlung als Ausgleich fur die schlechtere Performance des PIG-
Preises gegentber dem Benchmark-Portfolio.

Neben der Preisgestaltung ist der Zahlungszeitpunkt ein
wichtiges Thema fur die Beteiligten. Wir treten in Vorleistung
und bezahlen unsere Lieferanten, bevor die Zahlungen der
Kunden bei uns eingehen. Entgegen den internationalen
Gepflogenheiten im Geschaftsleben bezahlt Vion seine
Lieferanten innerhalb von 7 Tagen nach Lieferung und tragt
damit erheblich dazu bei, die H6he des Working Capital in
den landwirtschaftlichen Betrieben zu begrenzen.
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Nachhalti?e
tung

Preisgesta

@ Ausblick und Ziele

Im Rahmen des Good Farming Balance-Konzepts plant
Vion fiir 2018 ein Pilotprogramm zur Einfuhrung eines
Vion-Langzeitpreissystems (LTP). Dartber hinaus werden
wir ernsthaft die Méglichkeit priifen, auch in Deutschland
die Prinzipien von Good Farming Balance einzuftihren.

CSR-BERICHT VION 2017

Optimale Wertsteigerung unterstiitzt
innovative Konzepte in der Lieferkette
fiir Schweinefleisch

Vion verfolgt das Ziel, innovative Konzepte fur die
Schweinefleischlieferkette zu entwickeln und einzufihren.
Die Einfihrung und vollstaindige Umsetzung des 1-Sterne-
Siegels von Beter Leven Keurmerk (Good Farming Star) fur
den niederlandischen Einzelhandel ist ein gelungenes Beispiel
fur eine neue Herangehensweise an die Vermarktung von
Schweinefleisch im Einzelhandel.

Ein kritischer Punkt bei der Herstellung von Schweinefleisch

im Rahmen besonderer Produktionsketten mit Produktions-
bedingungen, die Uber die Mindestanforderungen hinausgehen,
besteht darin, dass der Absatz von frischem Schweinefleisch
starken, unabsehbaren Schwankungen unterliegt. Vion setzt auf
ein innovatives Liefermodell, mit dem sich die Absatzbilanz so
verbessern lasst, dass deutliche geringere Kosten durch unver-
kaufliche Fleischbestédnde entstehen. Gemeinsam mit einem unser
GroBBkunden wurde dieses Optimierungsmodell inzwischen
umgesetzt. Die Folgen: eine erhebliche Verbesserung bei der
Allokation von verschiedenen Produktvarianten, geringere
Opportunitatskosten, eine nachhaltige Zukunft fur das 1-Sterne-
Siegel Beter Leven Keurmerk und faire Preiszuschldge fur die
Landwirte.
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Stakeholder-Dialog

EinfGhrung von
Good Farming

Balance

Im Marz 2017 ist Vion mehrfach mit Lieferanten

und Stakeholdern zusammengekommen, um ein
neues Konzept fiir die Auslandsmarkte vorzustellen:
Good Farming Balance. An den Veranstaltungen
nahmen mehr als 600 Schweinelieferanten teil

und diskutierten liber das neue Konzept von Vion.
Die Einfithrung von Good Farming Balance verlief
sehr erfolgreich, nicht zuletzt deshalb, weil wir

in einen offenen Dialog mit unseren Partnern
eingetreten sind. Dieser Dialog ist ein Beispiel dafiir,
mit welchen Instrumenten Vion die Transparenz in
der Lieferkette verbessern méchte. Wir sind davon
liberzeugt, dass eine gute Kommunikation mit
Partnern und Stakeholdern dafiir entscheidend ist.

Good Farming Balance

Vion ist der Ansicht, dass sich auf dem Weltmarkt fur
Schweinefleisch interessante Teilmarkte fur eine bestimmte
Schweinefleischqualitat bieten. Dazu gehdren vor allem die
klassischen Markte innerhalb der EU, doch auch auf den schnell
wachsenden Markten auBerhalb der EU bieten sich solche
Chancen, beispielsweise in Stidkorea oder Japan. ,Wenn wir
unsere Produktion besser auf die Anforderungen dieser

CSR-BERICHT VION 2017
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Teilmarkte abstimmen, erschlieBen wir uns damit weitere
Geschaftschancen, und zwar sowohl fur Vion als auch fur die
niederlandischen Schweinezlchter”, so Frans Stortelder, COO von
Vion Pork. ,,Mit dem Konzept Good Farming Balance reagieren
wir auf die spezifischen Anforderungen der verschiedenen
Auslandsmarkte.”

Dialog mit Lieferanten und Stakeholdern

Das Good Farming Balance-Konzept wurde im Marz 2017
eingefuhrt. Auf drei Veranstaltungen wurde den Schweine-
lieferanten das neue Konzept vorgestellt. Danach wurden

auch andere Akteure - wie Futtermittelhersteller, Schweinezucht-
betriebe, Banken und Wirtschaftsprifer — informiert. Das
Programm begann mit einer Fiihrung durch den Produktions-
standort von Vion in Boxtel. Im Anschluss daran erlauterte

Frans Stortelder den Besuchern das nachfrageorientierte Konzept.

Liefermodule und Preissysteme

Um die spezifischen Anforderungen bestimmter Marktseg-mente
im Ausland zu erftllen, muss die Belieferung mit Schweinen auf
eine breitere Basis gestellt werden. Daher hat Vion im Rahmen
des Good Farming Balance-Konzepts drei neue Liefermodule
eingefuhrt. Neben dem Modul ,Basic” gibt es noch das Modul
«Wide", das durch eine bessere Verteilung von Gewicht und
Fettschicht gekennzeichnet ist, sowie das Modul ,,Robust”, das
fur Schweine mit einer dickeren Fettschicht steht. Dartber hinaus
haben wir mehrere neue Preissysteme eingefuhrt. Zusatzlich zum
Wochenpreis wurden den Lieferanten jetzt zwei neue
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Preismodalitaten fur den Bezug von Schweinen durch das
Unternehmen angeboten: die Vion-Preisindexgarantie (PIG)
und das Vion-Langzeitpreissystem (LTP).

Vertrauenswiirdiger Partner

Good Farming Balance ist ein Konzept aus dem Good Farming
System von Vion. Dazu erklart Stortelder: ,Lebensmittelsicherheit
und Herkunftssicherung, Produktqualitat, Nach-haltigkeit,
Tierwohl und Transparenz bilden die Grundlage fur unsere Arbeit
und unseren Erfolg. Dabei sorgt das Good Farming-System von
Vion Pork fur eine sichere Lieferkette, in der sich die Herkunft der
Produkte ltckenlos zurtickverfolgen lasst.”

Ergebnisse

Das neue Konzept Good Farming Balance wurde von den
Lieferanten und Stakeholdern des Unternehmens gut ange-
nommen. So hatten sich bis Ende 2017 bereits mehr als 50 Prozent
aller Lieferanten fir Good Farming Balance entschieden. Dazu
Stortelder: ,Wir sind stolz darauf, dass das Konzept so gut
angenommen wird. Good Farming Balance bietet den Lieferanten
mehr Flexibilitat und gleichzeitig mehr Sicherheit. Die Kombi-
nation aus Marktzugang, Produkten einer bestimmten Qualitat
und der Erméglichung von Kontinuitat macht Vion zu einem
,vertrauenswurdigen Partner’ fur Kunden und Lieferanten.”
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Regionale Herkunft [fc e

Um die steigende Nachfrage nach regionalem Fleisch bedienen
zu koénnen, betreibt Vion ein dezentrales Netzwerk von

Schlachtbetrieben, die die Schlachttiere hauptsachlich aus ihrer
0 Das Thema

Dilemma

Vion hat das Ziel, den gesamten Schlachtkérper optimal

zu verwerten, um die Menge an Lebensmittelabfallen zu
minimieren. Die Nachfrage nach Fleisch aus der Region ist
haufig auf die besonders hochwertigen Teile des Tieres
beschrankt. Deshalb mussen die Teile des Schlachtkorpers,
die sich im Rahmen des Regionalmarktkonzepts nicht
verkaufen lassen, zwangslaufig Uber groBere Entfernungen
transportiert werden. Hinzu kommt, dass sich die verschie-
denen Markte im In- und Ausland im Hinblick auf Praferenzen
fur bestimmte Fleischteile und Fleischqualitaten und die
Bereitschaft, fur diese Praferenzen Preisaufschlage hinzu-
nehmen, stark unterscheiden. Aus diesem Grund mussen
bestimmte Teile des Tieres weltweit verkauft werden.

Region beziehen. Folglich hat Vion sich zum Ziel gesetzt, Tiere
aus einem Radius von nicht mehr als 200 Kilometern um den
Schlachtbetrieb einzukaufen. Der Rindfleischbetrieb in

Fleisch von Bauern aus der Region wird von den Verbrauchern als Leeuwarden wird Anfang 2018 in Betrieb gehen und kunftig
vertrauenswurdiges Produkt wahrgenommen. Ausschlaggebend Milchkuhe aus Friesland verarbeiten, einer Region, die fur ihre
sind dabei die geringeren Transportkosten und die Tatsache, dass Milchwirtschaft bekannt ist.

die regionale Wirtschaft gestarkt wird. Der Vion Consumer

Monitor zeigt, dass dieser Trend weiter anhalt. Vion erfullt die Verbraucherforderung nach Regionalitat der
Vermarktungskonzepte in dreifacher Weise:

1. Ruckverfolgbarkeit der Fleischherkunft Gber die Transparenz-
Website oder iber maBgebliche Programme der Liefer- und
Produktionskette wie fTRACE oder

http://www.goodfarmingstar.nl/.

13> Abgrenzung des Themas

Zur Férderung des Absatzes von regionalen Produkten

setzt Vion mit seinem Regionalmarktkonzept auf kurze 2. Angebot von Schweine- und Rindfleisch mit regionalen

Lieferketten. Gutesiegeln, die Uber ein eindeutig definiertes und

zertifiziertes Herkunftssicherungssystem verfugen.

Diese lauten zum Beispiel:

e Geprufte Qualitat Bayern

¢ Bayerisches Rindfleisch (geschitzte geografische Angabe
(9.9.A)).

¢ Deutsche regionale Gutesiegel (,Regionalfenster”)

e das niederlandische Gutesiegel ,,Waddenrund”.

3. Individuelle Programme fur unsere regionalen
Lebensmitteleinzelhandelskunden.

CSR-BERICHT VION 2017
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Re I O n a | e H e rk u nf‘t Geschlachtete Tiere aus regionaler Aufzucht
Entfernung zum Schlachtbetrieb < 200 km

Vion gesamt
-—r

96 % 93 % 91 %

2016 97 % 2016 88 % 2016 87 %
201598 % 2015 95 % 2015 88 %

Geschlachtete Tiere von unabhéngigen, zertifizierten
Regionalitatsprogrammen - Deutschland

Anteil der Anteil der
geschlachteten'SEAWEINENN geschlachteten Rinder

20,6 % 18,8 %

2016 22,5 % 2016 17,5 %
2015 16,1 % 2015 17,6 %
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Geschlachtete Schweine und Rinder aus der Region

Reg ionale Herkunft s
Vion gesamt @

Anteil der
geschlachteten Schweine

93 %

2016 94 %
201595 %

Anteil der
geschlachteten Rinder

87 %

2016 88 %
2015 89 %

@ Ausblick und Ziele

Um die steigende Nachfrage nach Fleisch aus regionaler Herkunft
zu bedienen, wird Vion sich auch kinftig darum bemuihen, Niederlande
Schlachtvieh verstarkt regional zu beziehen und entsprechende
Marktkonzepte zu entwickeln.

Deutschland

-

Anteil der Anteil der
geschlachteten Schweine © geschlachteten Rinder

96 % 98 %

2016 98 % 2016 97 %
2015 98 % 2015 98 %

-

Anteil der Anteil der
geschlachteten Schweine geschlachteten Rinder

91 % 86 %

2016 94 % 2016 87 %
201595 % 2015 88 %

= ¥ p P . Die Tatsache, dass in Deutschland der Anteil der Schweine zurtickgegangen
" @ ErIaUterung der Ergebmsse ist, die weniger als 200 km zum Schlachtbetrieb transportiert werden, ist

auf die SchlieBung des Standorts Zeven zurtickzufthren. Die Tiere von
Lieferanten aus der Region Zeven miussen jetzt an weiter entfernte
Schlachtbetriebe geliefert werden. Die Fleischverarbeitungsbetriebe
in den Niederlanden sind auch auf spezielle Vermarktungsprogramme
wie Biofleisch und Good Farming Star spezialisiert.

In Deutschland verkauft Vion Fleisch unter den von unabhangiger Stelle
zertifizierten Qualitatssiegeln Geprifte Qualitat Bayern, Bayerisches
Rindfleisch, Edeka Gutfleisch und Regionalfenster.

CSR-BERICHT VION 2017
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Der Standpunkt von

Monika Konig

Schweinemasterin

Morgens Schweine aufladen, nachmittags den
Ministerprasidenten bewirten. Das macht Monika
Konig, das ist ihr Geschaft oder genauer - das sind
ihre Beschaftigungen. Die 52 Jahre alte Bauerin und
Mutter von vier erwachsenen Kindern fiihrt den
ererbten elterlichen Hof im niederbayerischen

Weihmichl/Edenland fort. Als Nebenerwerbsbetrieb.

Ca. 2000 Schweine mastet sie auf 700 Platzen im
Jahr und liefert sie tiber die Vermarktung der
Erzeugergemeinschaft Siidostbayern an den
Schlachtbetrieb Vion in Landshut. ,,Nur nach
Landshut,” sagt sie, ,denn das passt zu unserem
Anspruch der regionalen und nachhaltigen
Produktion®.

CSR-BERICHT VION 2017

ern ud weiB dahe
chhtlg den Menschen das Tlerwohl ist.”

Wie sieht die aus? Die Ferkel erhélt sie aus der Nachbarschaft,
immer aus dem gleichen Betrieb. In 300er Partien kommt der
Nachwuchs von einem Erzeuger in Straubing. Monika Kénig ist
begeistert: ,,Der Gesundheitszustand ist immer der gleiche, wir
haben Uberhaupt keine Probleme.” Das erleichtert naturlich die
Aufzucht, wenn man den Bestand nicht mit Tieren von anderen
Hofen mischen muss. ,Ein bayerisches Ferkel kostet auch merklich
mehr”, sagt die Bauerin, aber sie verdient auch mehr, wenn sie
die schlachtreifen Tiere abliefert.

Der Schweinemastbetrieb Kénig nimmt teil am Vermarktungs-
pogramm gQB — geprifte Qualitat Bayern. HeiBt: das Fleisch
kommt aus Bayern! Die Schweine sind geboren, aufgezogen,
geschlachtet und zerlegt in Bayern. Und verkauft wird das Fleisch
auch noch in Markten zwischen Aschaffenburg und Passau. Die
regionale Wertschopfungskette wird unter dem Siegel GQ Bayern
beispielhaft umgesetzt. Landwirtin Kénig achtet genau darauf,
dass die Kriterien der Aufzucht eingehalten werden. Das Ergebnis
lasst sich sehen: Sie ist stolz auf einen Magerfleischanteil von
durchschnittlich 59 Prozent. GQ Bayern-Schweine durfen nicht
mehr als 106 Kilogramm wiegen, aber auch nicht weniger. Dann
gibt es 3,8 Cent mehr pro Kilo - das lohnt sich.

Nicht nur das Regionale interessiert Monika Kénig und ihren
Mann Andreas, der ihr in der Landwirtschaft hilft. Der Hof Kénig
hat sich jetzt um Aufnahme ins Programm der Initiative Tierwohl
beworben. Daftr muss ein wenig in den Stall investiert werden,
mehr Luft, mehr Licht, mehr Platz — aber das ist zu machen.
Monika Kénig weiB durch ihre taglichen Kontakte zu
Verbrauchern, wie wichtig den Menschen eine gute Haltung von
Nutztieren ist.
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In ihrem zweiten Job ist sie namlich Managerin des Landshuter
Bauerinnen Service. Das sind neun Frauen aus Niederbayern, die
etwa 400 Veranstaltungen im Jahr mit ihren selbstgemachten
Produkten kostlichst versorgen. Catering heiBt dieses Geschaft,
das die Landshuterinnen mit ihrem Gastroangebot zu ,80 Prozent
nach Miunchen” fuhrt. Zu Privatveranstaltungen, Firmenevents
und Staatsempfangen in der Residenz. Und natdrlich hat Monika
Konig dabei schon bayerische Ministerprasidenten bekéstigt, und
zwar den alten und den neuen.
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Weltweite

Ernahrungssicherheit
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Das Thema

Die Weltbevolkerung wachst und immer mehr Menschen ziehen
vom Land in die (GroB-)Stadte. Diese Entwicklung stellt eine
enorme Herausforderung fur die Lebensmittelhersteller dar,

denn es werden mehr Lebensmittel benétigt und die wachsenden
GrofBstadte mussen mit groBen Mengen an Frischware versorgt
werden. Speziell fur die Hersteller von tierischem Eiweif3 besteht
eine weitere Herausforderung darin, dass die Verbraucher
moglicherweise mehr Geld zur Verfugung haben und sich deshalb
immer haufiger fur tierische Produkte entscheiden.

Vions Ansatz

Wir legen groBen Wert darauf, dass naturliche Ressourcen

wie Agrarland maoglichst effektiv genutzt werden. Wir stellen
unser Rindfleisch hauptsachlich aus Kihen her, die Uber etliche
Jahre Milch gegeben haben - die Tiere werden somit doppelt
genutzt. Auf den Wiesen Nordwesteuropas wachst Gras besonders
gut. Es ist zwar fur den menschlichen Verzehr nicht geeignet,
dient aber Kiihen als Nahrung und bildet damit die Grundlage

fur hochwertige Milch- und Rindfleischprodukte.

In unseren Produktionslandern sind fruchtbare Béden vorhanden,
die das Wachstum von Schweinegrundfutter in groBen Mengen
(Mais, Gerste und anderen) erméglichen.

Daruber hinaus fallen in der Lebensmittelindustrie in unserer
Region zahlreiche Nebenprodukte an, beispielsweise Treber von
Brauereien oder Molke aus der Kdseerzeugung. Diese Neben-
produkte sind fur den menschlichen Verzehr nicht geeignet,
bilden aber einen unverzichtbaren Bestandteil der Erndhrung
unserer Rinder und Schweine. Rinder- und Schweinegdille
wiederum wird als hoch-wertiger Naturdinger zur Verbesserung
der Béden benétigt.

Alle Teile der von Vion geschlachteten Tiere werden zu Lebens-
mitteln oder Tierfutter verarbeitet. Aus hygienischen Grinden
werden einige Nebenprodukte fur die Herstellung von Biodiesel
oder andere Produkte genutzt. Dabei wird nichts verschwendet —
der gesamte Produktionsprozess entspricht einem echten
Kreislauf.
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Salz-, Fett- und
Zuckergehalt

Das Thema
Salz, gesattigte Fettsauren und Zucker in groBen Mengen sind als
Lebensmittel nicht forderlich fir die Gesundheit des Menschen.

Vions Ansatz

Vion stellt hauptsachlich unverarbeitete Produkte her und setzt
demzufolge nur geringe Mengen an Salz und Zucker zu. Dessen
ungeachtet hat Vion den Salzgehalt in den verarbeiteten Fleisch-
produkten um 10 % bis 50 % verringert. Die Nachfrage nach
magerem Fleisch mit einem geringen Energie aber einem hohen
EiweiBgehalt steigt, worauf Vion mit einer Anpassung des
Produktsortiments reagiert hat.

Dadurch, dass inzwischen auch nicht kastrierte Eber aufgezogen
werden, kann mageres Fleisch in groBeren Mengen hergestellt
werden. Gleichzeitig verbessert sich dadurch die Klimabilanz der
Schweinefleischproduktion, denn nicht kastrierte Eber benétigen
weniger Futter und erreichen schneller das Zielgewicht als
kastrierte Tiere.

/usatzstoffe

Beschaftigung
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Das Thema
Die Verbraucher bevorzugen natrliche Produkte ohne den
Einsatz von chemischen Zusatzstoffen und E-Nummern.

Vions Ansatz

Vion stellt Lebensmittel her, die diese Bezeichnung auch
verdienen: reines Fleisch, frei von jeglichen Zusatzstoffen.

Nur in wenigen Fallen greifen wir auf Zusatzstoffe zurlick, um die
Unbedenklichkeit und Sicherheit des Endproduktes zu gewahr-
leisten. Im Falle des Einsatzes von Zusatzstoffen, werden die
Produkte deutlich gekennzeichnet, damit Kunden und
Verbraucher umfassend informiert sind.

Das Thema

Vion hat 2017 4.962 Mitarbeiter und 8.483 Fremdarbeitskrafte
beschaftigt und so zur Sicherung ihres Einkommens und ihrer
Lebensgrundlagen beigetragen*.

* Durchschnittliche Gesamtzahl der Beschéftigten in Vollzeitaquivalenten.

Vions Ansatz

Vion ist ein ambitionierter Arbeitgeber und bietet ein sicheres
und angenehmes Arbeitsumfeld mit attraktiven betrieblichen
Sozialleistungen. So bieten wir beispielsweise ein eigenes
Traineeprogramm an, Uber das wir neue Mitarbeiter gewinnen.
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Aus- und Weiter-

bildung der Mitarbeiter

Das Thema

Um sicherzustellen, dass alle Prozesse die gesetzlichen
Bestimmungen erfullen und professionell ausgefuhrt werden,
benotigt Vion geschultes und qualifiziertes Personal.

Vions Ansatz

Wir sorgen fur die Aus- und Weiterbildung unserer Mit-
arbeiter und ermutigen sie dazu, sich persénlich und fachlich
kontinuierlich weiterzuentwickeln. Wir investieren auch in
Sprachkurse und férdern so die Beschaftigungsfahigkeit
unserer Mitarbeiter.

Wir nehmen unsere Verantwortung fur die angelieferten
Tiere ernst, daher vermitteln wir unseren Mitarbeitern die
Kompetenzen, die zur Gewahrleistung des gréBtmdoglichen
Tierwohls notwendig sind. Alle Mitarbeiter, die bei ihrer
Tatigkeit mit lebenden Tieren arbeiten, werden regelmaBig
in Bezug auf Fragen und Belange des Tierschutzes geschult.

In der unternehmenseigenen Vion Akademie vermitteln wir
neues bzw. vertiefen vorhandenes Wissen, damit unsere
Mitarbeiter stets auf dem neuesten Stand sind. Dazu gehoéren
beispielsweise Schulungen in Bezug auf das Vion Operating
System (VOS) unser System zur Prozessoptimierung. Wir nutzen
zahlreiche praktische Instrumente und Konzepte — beispielsweise
das 55-Modell und Lean Management —, um systematisch
Verbesserungen zu erzielen. Unsere niederlandischen Finanz-
experten hatten ihre eigene Finanzakademie, in der sie sich
aktuelles Wissen aneignen und sich mit anderen Uber bewahrte
Arbeitsweisen austauschen konnten. AuBerdem bieten wir
unseren Mitarbeitern externe Schulungs- und Fortbildungs-
moglichkeiten.

Diversitat und Integration

Beldstigungen

fur Nachbarn
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Das Thema

Bei gleicher Qualifikation sollten alle Menschen die gleichen
Chancen haben, unabhéngig von Nationalitat, Rasse oder
Geschlecht.

Vions Ansatz

Wir behandeln alle Mitarbeiter gleich, unabhangig von
Geschlecht, Alter, Nationalitat oder Religion. Dieses Prinzip

ist eines der entscheidenden Elemente unserer Good Business
Practice. Insbesondere in Deutschland fordern wir aktiv die
Integration von Fluchtlingen in den Arbeitsmarkt. So bieten

wir diesen und anderen ausldandischen MitblUrgern Arbeitsplatze
und Sprachkurse an.

Das Thema
Die Nachbarschaft kann durch Gerliche, Larm oder Verkehr
belastigt werden.

Vions Ansatz

Die Produktionsbetriebe von Vion sind unter Berucksichtigung
der nationalen Umweltgesetzgebung konzipiert und werden
entsprechend betrieben. Dies schlieBt die Interessen der
Nachbarschaft in Bezug auf Beldstigungen und Gertiche ein.

Es ist jedoch offensichtlich, dass Lebensmittelproduzenten dieser
GroBenordnung beispielsweise den Verkehr beeinflussen. Vion ist
bestrebt, diese Belastigungen zu vermeiden und ungeeignete
MaBnahmen im Dialog mit der Nachbarschaft, den 6rtlichen

Kommunen und den zustéandigen Behdrden zu finden.
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Gesellschaftliches

Engagement
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Das Thema
Vion und seine Stakeholder, unsere eigenen Mitarbeiter
eingeschlossen, schatzen gesellschaftliches Engagement.

Vions Ansatz

In den Niederlanden engagieren sich funf groBBe Vion-Betriebe in
sozialen Initiativen. Eine Vielzahl von Mitarbeitern aus den
Betrieben unterstitzen in ihrer Freizeit Stiftungen und andere
Organisationen. Beispiele dafir sind die Heilsarmee, das
Radrennen Duchenne Heroes und das Projekt Alpe d'Huzes.

In Deutschland zeigen die meisten Vion-Betriebe in ihren
Kommunen soziales Engagement: Sie spenden Geld an soziale
Einrichtungen (z. B. Hospize, Einrichtungen fur behinderte
Menschen und Altenheime) und sponsern 6értliche Sport-
aktivitaten und Mannschaften.
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Nachhaltige

Verpackungen
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Das Thema

Frisches Fleisch ist ein leicht verderbliches Lebensmittel, das der
Kuhlung und hygienischen Verpackung bedarf, um ein hohes MaB
an Lebensmittelsicherheit zu gewahrleisten. Vion setzt
hauptsachlich Kunststoffverpackungen ein, die aus fossilen
Brennstoffen hergestellt werden.

Vions Ansatz

Um die Verpackungsmaterialien so effizient wie méglich
einzusetzen, unternimmt Vion folgende Schritte:

Vion verwendet gemeinsam mit seinen Kunden und Zulieferern
ein Pfandsystem mit wiederverwendbaren Kunststoffkisten und
groBen Behaltern. In diesem Pfandsystem verwaltet Vion Gber 1,2
Millionen E2-Kisten und tGber 10.000 groBe Behélter. Diese
Anstrengungen reduzieren den Bedarf an Primar- und
Sekundarverpackung erheblich. Defekte Behalter werden zu
Recycling-Unternehmen gebracht, um aus ihnen andere
Materialien zu produzieren.

In den Féllen, in denen eine Einzelverpackung nicht zu vermeiden
ist, strebt Vion die Beschaffung von Verpackungsmaterialien an,
die den gewlnschten Schutz in der ressourcenschonendsten Weise
sicherstellen. Zur Verringerung des Aufkommens an Kunststoff-
abfallen hat Vion einen Teil der Kunststoffverpackungen durch
Papier-verpackungen ersetzt. Bei einigen unserer Endverbraucher-
produkte setzen wir auf biologisch abbaubare Kunststoff-
verpackungen.




Weitere relevante CSR-Themen
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Ein Drittel der weltweit produzierten Lebensmittel wird
verschwendet. Lebensmittelabfalle entstehen auf jeder Stufe der
Lieferkette: von der Ernte Uber die Lagerung bis hin zum
Endverbraucher.
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Vion bemuht sich im eigenen Verantwortungsbereich in
besonderer Weise darum, die Verschwendung von Lebensmitteln
zu minimieren. Dies fuhrt dazu, dass bei Vion praktisch keine
Tierabfalle anfallen, da alle Teile des geschlachteten Tieres
verwertet werden. Tierische Abfallprodukte, die nicht ftr den
menschlichen Verzehr geeignet sind, werden zu Tierfutter
verarbeitet oder fur andere Zwecke verwendet. Vielfach gehen
Lebensmittel jedoch erst auf den nachgelagerten Stufen der
Lieferkette und in den Haushalten vor oder nach der Zubereitung
verloren.

Im Rahmen der Qualitatssicherung konzentrieren wir uns darauf,
die Belastung unserer Produkte mit Keimen zu minimieren.
Dadurch sind die Produkte langer haltbar, und unsere Kunden
sind beim Verkauf der Erzeugnisse an die Endverbraucher
flexibler.

AuBerdem unterstltzt Vion MaBnahmen, die dazu beitragen,
dass Lebensmittelverpackungen fur Endverbraucher eine
vernunftige GroBe haben. Auf diese Weise soll verhindert
werden, dass die Verbraucher zu groB3e Portionen kaufen,

die sie gar nicht verzehren kénnen, so dass sie einen Teil

der Lebensmittel letzten Endes entsorgen mussen.

Gleichzeitig fordert Vion die Vermarktung von Tiefkthlprodukten,
da die Haltbarkeit von gefrorenen Lebensmitteln zu geringerem
Abfall fuhrt. Als Spezialist fur Tiefkthlkost unterstttzt Vion Food
Service die Gastronomie dabei, ihren Gasten eine groBe Vielfalt
an Speisen zu servieren. Gleichzeitig sind die Gastronomen mit
Tiefkthlprodukten sehr flexibel und kénnen sich auf
schwankende Gastezahlen und unterschiedliche Vorlieben
einstellen. Dabei tragen die von Vion hergestellten Einzel-
portionen zur Vermeidung von Lebensmittel-resten bei, die
entsorgt werden mussten.




Weitere relevante CSR-Themen
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Abfallmanagement

Das Thema

Das Hauptziel muss stets darin bestehen, die Entstehung von
Abfall zu vermeiden. Wenn dies nicht moglich ist, sollten Abfalle
moglichst nachhaltig entsorgt werden.

Vions Ansatz

Bei Vion fallen praktisch keine Tierabfélle an, da alle Teile des
geschlachteten Tieres verwertet werden. Tierische Abfallprodukte,
die nicht fur den menschlichen Verzehr geeignet sind, werden zu
Tierfutter verarbeitet oder fur andere Zwecke verwendet.

Der in unseren Betrieben gewonnene Magen-Darm-Inhalt der
Schlachttiere stellt einen besonders wertvollen Grundstoff fur die
Biogaserzeugung dar. Vion bietet diesen Rohstoff, der friher oft
nicht genutzt wurde, interessierten Biogaserzeugern fur die
Energieproduktion an.

Kunststoff- und sonstige technische Abfalle werden nach Maoglich-
keit vermieden. Ist dies nicht moglich, wird der Abfall in unseren
Produktionslandern entsprechend den nationalen Abfallents-
orgungsvorschriften getrennt und ordnungsgemaf entsorgt.

5%

Nachhaltige Futtermittel
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Das Thema

Die Produktion und Verwendung von Tierfutter beeinflusst die
Nachhaltigkeit des Fleisches. Futterzutaten, die Gefahren bergen,
mussen besonders beachtet werden, wie beispielsweise die Soja-
produktion. Sojaanbau kann mit der Zerstérung von Waldern,
dem Rickgang der Biodiversitat und einem hohen Wasser-
verbrauch einhergehen.

Vions Ansatz

Vion setzt sich fur die Verwendung von Soja mit einer RTRS-
Zertifizierung (Round Table Responsible Soy) ein. Die RTRS-
Zertifizierung umfasst strenge Anforderungen in Bezug auf den
Schutz von Naturwaldern und anderen nattrlichen Ressourcen.
Alle Schweine im Programm ,,Good Farming Star” von Vion
werden mit RTRS-zertifiziertem Futter gemastet.

Ferner befurworten wir die effiziente Nutzung von tierischen
Proteinen im Futter und die Wiederzulassung von sicheren
Nebenprodukten, die fur den menschlichen Verzehr nicht
geeignet sind, um daraus , Tiermehl” herzustellen. Diese Proteine
sind wertvolle Rohstoffe fur Schweine- und Geflugelfutter.

Auch andere jeweils vor Ort zur Verfligung stehenden Proteine,
die nicht fur den menschlichen Verzehr geeignet sind, konnen ein
wertvoller Bestandteil von Schweinefutter sein.




CSR-Themen

Biodiversitat
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Das Thema

Ein groBer Teil der Rinder stammt aus Regionen, in denen der
Naturschutz und die biologische Vielfalt von groBer Bedeutung
sind.
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Vions Ansatz

In der Bio-Landwirtschaft muss auf den Einsatz von Insektiziden
weitesgehend verzichtet werden, was der Biodiversitat zugute
kommt. Weitere Informationen zu diesem Thema finden Sie im
Abschnitt , Biologische Tierhaltung”.

Sowohl in Deutschland als auch in den Niederlanden bezieht Vion
Rinder aus Regionen, in denen der Naturschutz eine groBe Rolle
spielt. In den bayerischen Bergregionen und auf den Marschen am
Wattenmeer, das zum Weltnaturerbe zahlt, werden die Rinder in
einer naturlichen Umgebung mit einmaliger Fauna und Flora
aufgezogen.

Der Naturschutz wird von den Landwirten in diesen Regionen
aktiv gefordert, und Vion kommuniziert gegentber den Kunden,
dass dieses spezielle Rindfleisch aus diesen besonders naturnahen
Regionen stammt. Durch die transparente Darstellung der Liefer-
kette leistet Vion einen Beitrag dazu, das Bewusstsein der
Verbraucher fur die Einmaligkeit dieser europaischen Regionen
zu starken.




Uber diesen Bericht

Dieser Bericht wurde unter Beachtung der GRI
Standards (Core-Option — generelle Berichter-
stattung) erstellt. Die Inhalte des Berichts ergeben
sich aus der Schwerpunktsetzung auf die
wesentlichen CSR-Themen. Im Folgenden wird
erldutert, wie die Berichtsinhalte ausgehend von
den vier Berichtsprinzipien festgelegt wurden.

Einbeziehung der Stakeholder

Bei der Festlegung der wesentlichen Themen und Inhalte des
Berichts haben wir die Interessen unserer Stakeholder bertck-
sichtigt. Diese Interessen sind uns bestens bekannt, weil wir im
Rahmen unserer Geschaftstatigkeit den regelmaBigen Austausch
mit unseren Stakeholdern pflegen. Ein Kernelement ist die
standige Beobachtung der Verbrauchererwartungen. AuBerdem
verfolgen wir die Berichterstattung in den Medien und suchen
den Dialog mit Vertretern aus Wissenschaft und Forschung. Um in
einen Dialog mit den Stakeholdern einzutreten, in dem die
Beteiligten voneinander lernen kénnen, organisiert Vion
Stakeholder-Diskussionen und beteiligt sich an Gesprachen am
Runden Tisch. Dartber hinaus bietet Vion bestimmten Stake-
holdern die Méglichkeit, sich im Rahmen von Interviews zu
bestimmten Themen zu duBern. Die Interviews werden in unserer
vierteljahrlich auf Deutsch erscheinenden Landwirtschaftszeit-
schrift ,ProAgrar” veroffentlicht. Weitere Informationen zur
Einbeziehung von Stakeholdern finden Sie auf Seite 32 und

in Anhang 2.

Nachhaltigkeit

Soweit uns entsprechende Informationen vorlagen, haben wir die

von uns erreichten Ergebnisse in einem gréBeren Zusammenhang

unter dem Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit prasentiert. Dies war

insbesondere bei sozialen, 6kologischen und wirtschaftlichen

Themen der Fall. Beispiele:

¢ Beim Thema Bio-Fleisch haben wir die Auswirkungen auf das
Tierwohl betrachtet und dargelegt, dass die 6kologische
Tierhaltung sowohl positive als auch negative Auswirkungen
auf die Umwelt hat.
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e Wir haben erldutert, inwiefern Fleisch ein wesentlicher
Bestandteil einer gesunden Erndhrung ist.

e Wir haben gezeigt, wie groB3 der Anteil der erneuerbaren
Energien bei Vion im Vergleich zum Landerdurchschnitt ist.

e Zur Veranschaulichung der indirekten wirtschaftlichen
Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit haben wir
angegeben, welcher Anteil der Schweine- und Rindermaéster
in unseren Produktionslandern Vion mit Tieren beliefert.

Wesentlichkeit

Im Hinblick auf die von unserer Geschaftstatigkeit verurs-achten
Auswirkungen bzw. die Auswirkungen, an denen wir tber unsere
Lieferkette beteiligt sind, haben wir eine Liste der fur Vion maB-
geblichen CSR-Themen erstellt. Zur Klarung der Frage, bei wel-
chen der relevanten Themen es sich um wesentliche Themen
handelt, haben wir mit den Vertretern der verschiedenen
Abteilungen eine Wesentlichkeitsanalyse durchgefihrt.

Der Einfluss eines CSR-Themas auf die Entscheidungen und
Meinungen der Stakeholder wurde anhand der uns vorliegenden
Stakeholder-Informationen eingeschatzt. Die Aussagen dazu,
wie groB die Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit bei einem
bestimmten Thema sind, spiegeln die tatsachlichen oder poten-
ziellen Auswirkungen des Unternehmens bzw. den Einfluss wider,
den Vion auf das betreffende Thema nehmen kann. Néhere
Informationen Gber unsere Wesentlichkeitsanalyse und die
entsprechenden Ergebnisse finden Sie auf Seite 36.

Volistandigkeit

Unsere Managementstrategie und die damit erzielten Ergebnisse
in Bezug auf die wesentlichen Themen gehéren zu den inhalt-
lichen Schwerpunkten des vorliegenden Berichts, denn darin zeigt
sich, wie wir positive Veranderungen bewirkt haben. Weil uns
bewusst ist, dass manche der von uns als weniger wichtig ein-
gestuften Themen fir einige Stakeholder durchaus von groBer
Bedeutung sind, haben wir auch kurz zusammen-gefasst, wie wir
mit den aus unserer Sicht nicht wesentlichen Themen umgehen.
Wir laden alle unsere Stakeholder dazu ein, uns Feedback zu
unserem Bericht zu geben und uns mitzuteilen, welche Erwartun-
gen sie an uns stellen. Entsprechende Mitteilungen kénnen an die
Ublichen Ansprechpartner oder per E-Mail an ¢sr@vionfood.com

gerichtet werden. Im Hinblick auf die Auswirkungen der Unter-
nehmenstatigkeit sind wir nicht nur auf die Aus-wirkungen
eingegangen, die im Berichtszeitraum tatsachlich eingetreten
sind, sondern auch auf mégliche kiinftige Aus-wirkungen. Jedes
Thema haben wir genau abgegrenzt. Ausschlaggebend fur die
Abgrenzung waren die Betriebe, in denen die betreffende
Auswirkung auftritt, und inwieweit Vion dartber berichten kann.

Wie wir unserer CSR organisatorisch gerecht
werden

Wir haben ein CSR-Kernteam aufgebaut, dem Fuhrungskrafte aus
den Abteilungen fir Kommunikation und Qualitéts-sicherung,
der CEO sowie eine externe Beraterin angehoren. Die Vorschlage
des CSR-Teams fur die CSR-Strategie wurden vom Executive
Committee gebilligt; die Umsetzung der Vorschlage wurde vom
Aufsichtsrat Uberwacht. Die Gesamt-verantwortung fur die CSR-
Strategie und deren Erfolg liegt beim CEO.

Far die Berichterstattung tber die als wesentlich definierten Themen
haben wir ein geeignetes Kennzahlen-Cockpit entwickelt. Darin sind
alle fur die CSR relevanten Key Performance Indicators (KPlIs)
enthalten, die wir offen legen kénnen. Fur einige der KPIs haben wir
uns selbst Ziele gesetzt. Diese Ziele wurden von den zustéandigen
Abteilungen, dem CSR-Kernteam und dem Executive Committee
gemeinsam festgelegt. Um unsere Fortschritte im Hinblick auf die
Zielerreichung zu Uberwachen, beabsichtigen wir, mehrmals im Jahr
intern Uber das bisher Erreichte zu berichten und dartber im
Executive Committee zu diskutieren. Wenn wir hinter den
Zielvorgaben zurtickbleiben, entscheidet das Executive Committee,
ob zur Erreichung der Ziele mehr Mittel eingesetzt werden missen
oder ob es sinnvoller ist, die Ziele entsprechend anzupassen.

Die in diesem Bericht ver6ffentlichten Daten zu den wesentlichen
Themen werden von den zustandigen Abteilungen zusammen-
gestellt. Diese verantworten die Managementstrategie, insbeson-
dere die konkreten MaBnahmen, die getroffen wurden bzw. noch
getroffen werden sollen, sowie die entsprechenden Ergebnisse.
Das CSR-Kernteam hat die Erstellung des vorliegen-den Berichts
geleitet. Der Abschluss-bericht wurde vom Aufsichtsrat positiv

aufgenommen und vom Executive Committee gebilligt.
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Stakeholder-Dialog

Der
Standpunkt
von ...

, Wir sind auf dem richtigen Weg
und werden gemeinsam fur mehr
Transparenz in der Branche sorgen,
damit die Menschen erfahren,

wie wir arbeiten.”

Mitgliedern des CSR-Kernteams

Wir haben mit flinf wichtigen Mitgliedern des
CSR-Kernteams uiber die Anstrengungen von Vion
in Sachen CSR gesprochen: Bert Urlings ist Leiter
der Abteilung fiir Qualitatssicherung und
Offentlichkeitsarbeit, Nancy Aschman ist Leiterin
der Kommunikationsabteilung und war fiir das
CSR-Projekt und die Erstellung des Berichts
verantwortlich, Anne Hiller leitet die deutsche
Abteilung fiir Qualitatssicherung, Martijn
Bouwknegt ist Forschungsmanager im Bereich
Lebensmittelsicherheit und Marja Vermeulen ist
externe Beraterin fiir CSR-Themen.

Herr Urlings, die Gesamtverantwortung fiir
die Initiativen, die bei vielen CSR-Themen

auf den Weg gebracht wurden, liegt bei Ihnen.
Woran denken Sie zuerst, jetzt, wo der zweite
CSR-Bericht beinahe fertiggestellt ist?

CSR ist in erster Linie eine bestimmte Art und Weise der
Unternehmensfihrung und diese wird immer mehr ein Teil
unseres Selbstverstandnisses. Die Veroffentlichung eines
jahrlichen Statusberichts spielt dabei eine wichtige Rolle, denn
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der Bericht unterstitzt ein strukturiertes Denken und Handeln,
stellt unser Know-how heraus und zeigt, wie wir zu den
verschiedenen Themen stehen. Er zwingt uns dazu, uns mit
allen relevanten Themen intensiv zu befassen und festzustellen,
welche Fortschritte erzielt wurden. Allerdings spiegelt der CSR-
Bericht nur einen kleinen Teil der tatsachlich getroffenen
MaBnahmen wider. Denn um bei den verschiedenen Themen
Verbesserungen zu erreichen, missen im gesamten Unternehmen
viele konkrete Initiativen umgesetzt werden, die unser Unter-
nehmen von Grund auf verandern.

In meiner Funktion bin ich mir der Tatsache bewusst, dass wir
eines Tages an irgendeiner Stelle die im CSR-Bericht definierten
Standards eventuell nicht uneingeschrankt einhalten werden.
Das Wissen um dieses Risiko ldasst mein Team und mich wachsam
bleiben.

Frau Aschman, die in den CSR-Berichten
beschriebenen Werte sind immer stérker in der
Unternehmenskultur von Vion verankert. Wie
wird dieser Prozess gesteuert?

Ich bin der Meinung, dass sich die gesamte Kommunikation,
nicht zuletzt im Hinblick auf CSR-Themen, an der Kultur und der
Strategie des Unternehmens orientieren muss.

Die Unternehmenskommunikation muss fir alle Stakeholder und
Mitarbeiter Klarheit schaffen und verdeutlichen, welchen Zweck
unsere CSR-Initiativen haben. Wir sind Teil der Gesellschaft und

das, was wir nach auBen und innen kommunizieren, muss unser
Handeln widerspiegeln. Als Burger kennen wir alle die Debatten,
die Uberall auf der Welt um die groBen Lebensmittelkonzerne
und insbesondere die Fleischproduktion gefuhrt werden. Die
gesamte Geschaftsleitung unterstutzt unser Streben nach
kontinuierlicher Verbesserung, weist uns aber naturlich auch auf
praktische und wirtschaftliche Beschrankungen bei der Umset-
zung hin. Und an diesem Punkt wird es besonders interessant:
Wie kann es uns gelingen, CSR im Unternehmen zu verankern
und gleichzeitig in einer freien Marktwirtschaft erfolgreich zu
sein? In unserer internen Kommunikation geht es haufig darum,
welche Instrumente wir entwickeln mussen, damit auf allen
Ebenen des Unternehmens die richtigen Entscheidungen
getroffen werden. In unserer externen Kommunikation konzen-
trieren wir uns auf Themen, die wir durch unsere Mitarbeiter,
unsere Verfahren und die Unternehmensstrategie beeinflussen
kénnen. Mit unserem Bekenntnis zu Transparenz leisten wir einen
wichtigen Beitrag dazu, dass unsere Branche Verantwortung
Ubernimmt. Auch die Auszeichnung mit dem Crystal Award fur
den schnellsten Aufsteiger im Transparency Benchmark zeigt, dass
wir auf dem richtigen Weg sind. Inzwischen werde ich regelmaBig
von Kollegen danach gefragt, wie sie einen Beitrag zur CSR
leisten kénnen.




Stakeholder-Dialog

Frau Hiller, welche der CSR-Themen haben in
der deutschen Offentlichkeit die héchste
Prioritiat und welche Auswirkungen haben
die Initiativen von Vion auf die deutsche
Fleischwirtschaft?

In der deutschen Gesellschaft werden dieselben Themen
diskutiert, wobei die Lebensmittelsicherheit, die Herkunfts-
sicherung und das Tierwohl bei der Schlachtung aufgrund der
kritischen Berichterstattung in den Medien in den letzten Jahren
wahrscheinlich starker in den Vordergrund geruckt sind. Es wird
verstarkt danach gefragt, wie die Prozesse in der heutigen
Fleischindustrie aussehen. Um diesem Informationsbedurfnis

der Offentlichkeit gerecht zu werden, hat Vion im November
2016 in Deutschland eine Transparenzoffensive gestartet
(www.vion-transparenz.de). Wir hatten mehr als 10.000 Zugriffe,
was fur eine Unternehmens-Website sehr viel ist. Dies zeigt, dass
sich die Menschen ernsthaft fur die Ablaufe in der Fleischindustrie
interessieren. Der erste CSR-Bericht wurde von verschiedenen
Stakeholdern kommentiert, beispielsweise von Agrargenossen-
schaften und Kunden. Wir freuen uns auch dartber, dass einige
unserer Wettbewerber in der Fleischindustrie unserem Beispiel
folgen und ahnliche Initiativen ergreifen. Wir sind auf dem
richtigen Weg und werden gemeinsam fur mehr Transparenz in
der Branche sorgen, damit die Menschen erfahren, wie wir
arbeiten.

Herr Bouwknegt, Sie befassen sich mit Themen,
die die gesamte Fleischwertschépfungskette
betreffen. Wie schwierig war und ist es, sich
einen volistindigen Uberblick zu verschaffen?

Im ersten CSR-Bericht haben wir uns ganz bewusst auf die eigene
Geschaftstatigkeit von Vion konzentriert. Mit dem zweiten CSR-
Bericht sind wir dartber hinaus gegangen und haben die gesamte
Wertschépfungskette in den Blick genommen und dazu Stellung
bezogen. Das war fir uns ein groBer Schritt, denn wir mussten
auch Daten von anderen Akteuren der Wertschépfungskette
erheben und uns zu ihrer Arbeit duBern. AuBerdem gibt es noch
keine allgemein anerkannten Vorgehensweisen zur Ermittlung
der Nachhaltigkeits- oder Klimabilanz von Bereichen wie der
Tierhaltung oder der Fleischproduktion. Die Analyse der
verschiedenen Methoden und Ergebnisse stellt zwar eine Heraus-
forderung dar, doch es lohnt sich. Wir hatten das Gluck, dass wir
bei der Erhebung von Daten auf Ebene der landwirtschaftlichen
Betriebe mit ZLTO zusammenarbeiten konnten. AuBerdem hatten
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,Die Zielvorgaben fur dieses
Jahr werden dazu beitragen,
dass sich das Unternehmen

auf Schwerpunktthemen
konzentriert und dort
vorankommt.”

wir die Méglichkeit, das von BASF entwickelte Tool zur Ermittlung
der Okobilanz zu nutzen. Aber die Ermittlung der in Frage
kommenden Bewertungsmethoden ist nur der erste Schritt. Denn
jetzt missen wir mit unseren Partnern in der Lieferkette dazu
gehoren u. a. Futtermittel- und Tierhaltungsbetriebe an
Initiativen zur Verbesserung der Okobilanz arbeiten. Das wird mit
Sicherheit noch spannender, und darauf freue ich mich sehr.
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Frau Vermeulen, wie sehen Sie als CSR-Expertin
die Entwicklung von Vion auf dem Gebiet der
CSR?

Vor allem freue ich mich, dass CSR in den verschiedenen Ab-
teilungen des Unternehmens immer mehr zum Thema wird,

und zwar nicht nur fur einige wenige, die sich beruflich mit

CSR beschaftigen. Der erste CSR-Bericht im vergangenen Jahr

hat bei den Mitarbeitern das Bewusstsein fur die Bedeutung

von CSR gefordert. Zweitens freue ich mich Gber die Fortschritte,
die Vion bei vielen wesentlichen Themen gemacht hat. Denn das
Ziel von CSR besteht ja nicht darin, einen CSR-Bericht zu erstellen,
sondern Fortschritte in die richtige Richtung zu machen. Deshalb
mussen die Ent-wicklung und das Erreichte im Laufe eines Jahres
immer wieder Uberpruft werden. Dem Management und dem
Executive Committee kommt dabei groBe Bedeutung zu. Die
Zielvorgaben fur dieses Jahr werden dazu beitragen, dass sich

das Unternehmen auf Schwerpunktthemen konzentriert und dort
vorankommt. Ich finde es sehr interessant — und freue mich auch
daritber -, dass das Management von Vion vor komplexen Themen,
offentlichen Diskussionen und mehr Transparenz nicht zurtck-
schreckt.

Ich kann Vion nur dazu ermutigen, die Fortschritte im Laufe

des Jahres noch genauer zu beobachten und durch entsprechende
Initiativen zu fordern. AuBerdem empfehle ich dem Unter-
nehmen, sich auch kiinftig in der gesamten Lieferkette fur
CSR-Belange einzusetzen und seine fihrende Rolle auf diesem
Gebiet auszubauen.




GRI-Inhaltsindex

GRI-Standard Angabe Seite Bemerkungen/Griinde fiir fehlende Beriicksichtigung
ALLGEMEINE ANGABEN
Angaben zum Unternehmen
GRI 102: Allgemeine Angaben 2016 102-1  Name des Unternehmens 1,130
¢ Wegen der hohen Sensibilitat in den Bereichen
Lebensmittelsicherheit und Tiergesundheit unterliegt der
102-2  Geschaftstatigkeit, Marken, Produkte und Dienstleistungen 15-21 ir:ETtriT:tt:r):IaJ (LZI:;S;E 22rk‘grer:r:::]_Rsigounli:;:E?t:il;;?eik:]iéaéfzrzlfg?]?ge
in alle Lander, in die Schweinefleisch- und Rindfleischprodukte aus
den Niederlanden und Deutschland ausgefiuhrt werden kénnen.
102-3  Hauptsitz des Unternehmens 7
102-4  Standorte 16
102-5 Rechtsform und Eigentumerstruktur 23
102-6  Absatzmarkte 17
102-7  GroBe des Unternehmens 10
102-8  Angaben zu Mitarbeitern und anderen Arbeitskraften 122
102-9 Lieferkette 31

102-10 Wesentliche Veranderungen im Unternehmen und in der Lieferkette 31

102-11 Umsetzung des Vorsorgeprinzips 94
102-12 Unterstitzung externer Initiativen 123-125
102-13 Mitgliedschaften in Verbanden 123-125

Strategie

GRI 102: Allgemeine Angaben 2016 102-14 Erklarung des Hauptentscheidungstragers 4-5

Ethik & Integritat

GRI 102: Allgemeine Angaben 2016 102-16 Werte, Grundsatze und Verhaltensstandards 26-28

Governance

GRI 102: Allgemeine Angaben 2016 102-18 Fuhrungsstruktur 23-24

Einbeziehung von Stakeholdern

GRI 102: Allgemeine Angaben 2016 102-40 Einbezogene Stakeholder-Gruppen 32
102-41 Mitarbeiter unter Kollektivvereinbarungen 122
102-42 Ermittlung und Auswahl der Stakeholder 32
102-43 Ansatz fur den Stakeholder-Dialog 32,114
102-44 Wichtige Themen und geduBerte Bedenken 123-125
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GRI-Inhaltsindex

GRI-Standard

Angabe

Seite

Bemerkungen/Griinde fiir fehlende Beriicksichtigung

ALLGEMEINE ANGABEN

Berichtspraxis
GRI 102: Allgemeine Angaben 2016 102-45

102-46
102-47

102-48

102-49
102-50
102-51

102-52
102-53

102-54

102-55
102-56

GRI-Standard
WESENTLICHE THEMEN

GRI 200 Bereich Wirtschaft 2016

In den Konzernabschluss einbezogene Konzerngesellschaften

Festlegung der Berichtsinhalte und thematische Abgrenzung

Liste der wesentlichen Themen

Neudarstellungen von Informationen im Vergleich zu friiheren
Berichten

Anderungen in der Berichterstattung
Berichtszeitraum
Datum des letzten Berichts

Berichtszyklus
Ansprechpartner fur Fragen zum Bericht und zu dessen Inhalt

Wahlrecht in Bezug auf den Umfang der Konformitat mit den GRI-
Standards

GRI-Inhaltsindex

Externe Prufung

Angabe

10-14

114
38

114
114

117-121

Seite

Alle Tatigkeiten der Vion Holding N.V. werden in den
Konzernabschluss einbezogen.

In diesem Jahr haben wir fir jedes Thema die gleichen
Berechnungsgrundlagen verwendet, beispielsweise bei den
externen Absatzmengen und der Anzahl der geschlachteten Tiere.
AuBerdem haben wir die Angaben fur die Vorjahre neu berechnet.
Dies hat zu einigen Anderungen gegeniiber dem Vorjahresbericht
gefuhrt. In Bezug auf das Thema Antibiotika wurden zur Verdeut-
lichung der Daten andere KPIs als im Vorjahr verwendet. Die
Angaben fur die Vorjahre wurden entsprechend angepasst.
Aufgrund eines Rechenfehlers weichen die Zahlen fur den Energie-
und Wasserverbrauch in 2015 und 2016 leicht vom Vorjahresbericht
ab. Der letzte Bericht enthalt eine falsche Aussage zur Nutzung von
Strom aus erneuerbaren Energien, die wir hier berichtigt haben.

Zwei wesentliche Themen sind neu hinzugekommen:
Treibhausgasemissionen und Okologische Aspekte der Tierhaltung

Der Bericht bezieht sich auf das Kalenderjahr 2017.

Unser CSR-Bericht fur das Jahr 2016 wurde im April 2017
veroffentlicht.

Wir veroffentlichen jedes Jahr einen CSR-Bericht.

Wir lassen unseren CSR-Bericht nicht von externer Seite prufen.

Bemerkungen/Griinde fiir fehlende Beriicksichtigung

Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen
GRI 103: Managementansatz 2016 103-1

103-2
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Erlauterung und Abgrenzung des wesentlichen Themas

Managementansatz

98
98-100




GRI-Inhaltsindex

UBER DIESEN

BERICHT

GRI-Standard Angabe Seite Bemerkungen/Griinde fiir fehlende Beriicksichtigung
WESENTLICHE THEMEN
GRI 203: Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen 2016 203-2  Erhebliche indirekte wirtschaftliche Auswirkungen 98-100
Regionale Herkunft
GRI 103: Managementansatz 2016 103-1  Erlauterung und Abgrenzung des wesentlichen Themas 104

103-2 Managementansatz 104-106

e Hier wird der Anteil der geschlachteten Tiere genannt, die von
GRI 204: Beschaffungspraxis 2016 204-1  Anteil der Ausgaben fur Produkte und Leistungen lokaler Lieferanten  104-106 Lieferanten aus der Region kommen, weil uns diese Daten
vorliegen.

Nachhaltige Preisgestaltung
GRI 103: Managementansatz 2016 103-1  Erlduterung und Abgrenzung des wesentlichen Themas 101

103-2 Managementansatz 101-102
GRI-Standard Angabe Seite Bemerkungen/Griinde fiir fehlende Beriicksichtigung
GRI 300 Bereich Umwelt 2016
Energieverbrauch
GRI 103: Managementansatz 2016 103-1  Erlauterung und Abgrenzung des wesentlichen Themas 920

103-2 Managementansatz 90-91

¢ Die zum Heizen und Kuhlen verwendete Energie ist in den
GRI 302: Energie in 2016 302-1 Energieverbrauch innerhalb des Unternehmens 91 ﬁ:%;?g?ez: I?\I;Zr:rr:;?iiiz::?df:;ne:;::;ngﬁ‘;zgz:c:nznztiltzzzen
kénnen.

302-3 Energieintensitat 91
Wasserverbrauch
GRI 103: Managementansatz 2016 103-1  Erlauterung und Abgrenzung des wesentlichen Themas 94

103-2 Managementansatz 94
GRI 303: Wasser in 2016 303-1 Gesamtwasserentnahme nach Herkunft 94
Treibhausgasemissionen
GRI 103: Managementansatz 2016 103-1  Erlauterung und Abgrenzung des wesentlichen Themas 92

103-2 Managementansatz 92-93
GRI 305: Emissionen in 2016 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 93

305-2 Indirekte energiebezogene THG-Emissionen (Scope 2) 93

305-4 Intensitat der THG-Emissionen 93
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GRI-Inhaltsindex

GRI-Standard

Umweltaspekte der Tierhaltung
GRI 103: Managementansatz 2016

GRI-Standard
GRI 400 Bereich Soziales 2016

103-1
103-2

Angabe

Erlauterung und Abgrenzung des wesentlichen Themas

Managementansatz

Angabe

Seite

96
96-97

Seite

Bemerkungen/Griinde fiir fehlende Beriicksichtigung

Bemerkungen/Griinde fiir fehlende Beriicksichtigung

Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter

GRI 103: Managementansatz 2016

GRI 403: Arbeits- und Gesundheitsschutz 2016

Riickverfolgbarkeit und Produktintegritat
GRI 103: Managementansatz 2016

GRI 417: Vermarktung und Kennzeichnung
Lebensmittelsicherheit
GRI 103: Managementansatz 2016

GRI G4: Branchenspezifische Angaben zur
Lebensmittelverarbeitung

Tiergerechte Haltung
GRI 103: Managementansatz 2016

GRI G4: Branchenspezifische Angaben zur
Lebensmittelverarbeitung
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103-1
103-2

403-2

103-1
103-2
417-1

103-1
103-2

FP5

103-1
103-2

FP11

Erlauterung und Abgrenzung des wesentlichen Themas

Managementansatz

Unfallarten und -quoten, Berufskrankheiten, Ausfalltage und
Fehlzeiten sowie die Zahl der arbeitsbedingten Todesfalle

Erlduterung und Abgrenzung des wesentlichen Themas
Managementansatz

Anforderungen an Produktinformationen und Produktkennzeichnung

Erlduterung und Abgrenzung des wesentlichen Themas
Managementansatz

Anteil des Produktionsvolumens, der an Standorten hergestellt wird,
die von einem unabhangigen Dritten nach international anerkannten
Standards fur Managementsysteme im Bereich Lebensmittelsicherheit
zertifiziert wurden.

Erlduterung und Abgrenzung des wesentlichen Themas
Managementansatz

Prozentualer Anteil und Gesamtzahl der aufgezogenen und/oder
verarbeiteten Tiere nach Tierart/-rasse und Art der Tierhaltung

81
81-84

81-84

59
59-60
59

46
46-48

47

61
61-68

64-68

e Wir registrieren Unfalle nicht nach Geschlecht, da die Geschlechts-
zugehorigkeit unserer Erfahrung nach kein entscheidender Faktor
fur die Art und Anzahl der Vorfalle ist.

¢ Verletzungen, die keine Fehlzeiten nach sich ziehen, werden nicht
erfasst. Wir kénnen daher nur Angaben zur Quote der Ausfalltage,
nicht jedoch zur Verletzungsquote machen.

¢ Berufskrankheitsquote: Wir verfolgen nicht, ob eine Krankheit
beruflich bedingt ist oder nicht.




GRI-Inhaltsindex

GRI-Standard
GRI 400 Bereich Soziales 2016

Biologische Tierhaltung

GRI 103: Managementansatz 2016

GRI G4: Branchenspezifische Angaben zur
Lebensmittelverarbeitung

Antibiotika
GRI 103: Managementansatz 2016

GRI G4: Branchenspezifische Angaben zur
Lebensmittelverarbeitung

Tierschutz bei Transport und Schlachtung
GRI 103: Managementansatz 2016

GRI G4: Branchenspezifische Angaben zur
Lebensmittelverarbeitung

Fleisch als Teil einer gesunden Erndhrung
GRI 103: Managementansatz 2016

Transparenz in der Kommunikation
GRI 103: Managementansatz 2016

Arbeitsbedingungen fiir Fremdarbeitskrafte
GRI 103: Managementansatz 2016
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103-1
103-2

FP11

103-1
103-2

FP12

103-1
103-2

FP13

103-1
103-2

103-1
103-2

103-1
103-2

Angabe

Erlauterung und Abgrenzung des wesentlichen Themas
Managementansatz

Prozentualer Anteil und Gesamtzahl der aufgezogenen und/oder
verarbeiteten Tiere nach Tierart/-rasse und Art der Tierhaltung

Erlduterung und Abgrenzung des wesentlichen Themas
Managementansatz

Richtlinien und Praktiken fur Antibiotika-, entzindungshemmende,
Hormon- und/oder wachstumsférdernde Behandlungen nach Tierart
und -rasse

Erlauterung und Abgrenzung des wesentlichen Themas
Managementansatz

Gesamtzahl der Vorfalle, bei denen es im Zusammenhang mit dem
Transport, der Handhabung und der Schlachtung von lebenden Land-
und Wassertieren zu erheblichen VerstoBen gegen Rechtsvorschriften
sowie gegen Standards gekommen ist, zu deren Einhaltung sich das
Unternehmen freiwillig verpflichtet hat.

Erlauterung und Abgrenzung des wesentlichen Themas

Managementansatz

Erlauterung und Abgrenzung des wesentlichen Themas

Managementansatz

Erlduterung und Abgrenzung des wesentlichen Themas

Managementansatz

Seite

77
77-79

78-79

70
70-72

70-72

52
52-55

52-55

73
73-75

57
57-58

85
85-87

Bemerkungen/Griinde fiir fehlende Beriicksichtigung




Anhang 1 - Mitarbeiter und Fremdarbeitskrafte

Vion 2015
Gesamtzahl der direkt bei Vion beschaftigten Mitarbeiter mit 3.989
unbefristetem Arbeitsvertrag

e Maénner 3.126
* Frauen 863
Gesamtzahl der direkt bei Vion beschaftigten Mitarbeiter mit 484
befristetem Arbeitsvertrag

e Manner 318
¢ Frauen 166
Gesamtzahl der Vollzeitbeschaftigten 3.055
e Maéanner 2.583
* Frauen 472
Gesamtzahl der Teilzeitbeschaftigten 1.419
e Manner 861
e Frauen 657
Anteil der Mitarbeiter, fur die ein Tarifvertrag gilt 94,6 %
Gesamtzahl der Fremdarbeitskrafte 6.649
e Manner k. A.
e Frauen k. A.
Anteil der Fremdarbeitskrafte, fur die ein Tarifvertrag gilt 45,9 %
== \/ion Niederlande 2015
Gesamtzahl der direkt bei Vion Niederlande beschaftigten 1.664
Mitarbeiter mit unbefristetem Arbeitsvertrag

e Manner 1.282
e Frauen 382
Gesamtzahl der direkt bei Vion Niederlande beschaftigten 213
Mitarbeiter mit befristetem Arbeitsvertrag

e Maéanner 103
* Frauen 110
Gesamtzahl der Vollzeitbeschaftigten 1.337
e Maéanner 1.159
¢ Frauen 178
Gesamtzahl der Teilzeitbeschaftigten 540
e Maéanner 226
* Frauen 314
Anteil der Mitarbeiter, fur die ein Tarifvertrag gilt 100 %
Gesamtzahl der Fremdarbeitskrafte 2.711
e Manner k. A.
e Frauen k. A.
Anteil der Fremdarbeitskrafte, fur die ein Tarifvertrag gilt 100 %
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2016
4.122

3.210
912
534

357
177

47,9 %

2016
1.772
1.358
414
228
115
113

1.447
1.237
210

553
236
317

100 %

3.444
k. A
k. A.

100 %

2017
4.392

3.344
1.048

570

55,4 %

2017
1.852
1.408
444
214
100
114

1.474
1.251
223

592
251
341

96,1 %

4.257
k. A.
k. A.

98,8 %

w Vion Deutschland 2015 2016 2017
Gesamtzahl der direkt bei Vion Deutschland beschaftigten 2.325 2.350 2.437
Mitarbeiter mit unbefristetem Arbeitsvertrag

e Manner 1.844 1.852 1.878
¢ Frauen 481 498 559
Gesamtzahl der direkt bei Vion Deutschland beschaftigten 271 306 355
Mitarbeiter mit unbefristetem Arbeitsvertrag

e Manner 215 242 261
e Frauen 56 64 94
Gesamtzahl der Vollzeitbeschaftigten 1.718 2.009 2.442
e Maéanner 1.424 1.637 1.962
* Frauen 294 372 480
Gesamtzahl der Teilzeitbeschaftigten 879 648 350
e Manner 635 457 177
e Frauen 343 190 173
Anteil der Mitarbeiter, fur die ein Tarifvertrag gilt 86,9 % 86,2 % 89,9 %
Gesamtzahl| der Fremdarbeitskrafte 3.938 4.288 4.226
e Manner k. A. k. A. k. A.
e Frauen k. A. k. A. k. A.
Anteil der Fremdarbeitskrafte, fur die ein Tarifvertrag gilt 8,6 % 6,1 % 11,6 %

2017 waren weitere 103 Mitarbeiter in unseren Vertriebsunterstitzungsbtros auBerhalb der
Niederlande und Deutschlands beschaftigt.

Unsere Fremdarbeitskrafte sind vor allem in der Produktion tatig, zum Beispiel in den Bereichen
Schlachtung, Zerlegung, Verpackung und Reinigung. Die Zahl der Fremdarbeitskrafte ist relativ hoch.
Dies ist auf unsere Betriebsprozesse zurtckzuftihren, die eine flexible Personaleinsatz-planung
erfordern, sowie auf die Kosten fur unsere Produktionsmitarbeiter.

Da die Produktionsprozesse teilweise mit hohen kérperlichen Belastungen einhergehen, sind die

meisten Mitarbeiter Manner. In den Niederlanden gilt fur alle Fremdarbeitskrafte in der Produktion
ein Tarifvertrag. 3,9 % der Mitarbeiter unterliegen keinem Tarifvertrag, bei ihnen handelt es sich

um Mitarbeiter in der Verwaltung des Unternehmens.



Anhang 2 - Einbeziehung der Stakeholder

STAKEHOLDER KONKRETE BEISPIELE FUR STAKEHOLDER HAUFIGKEIT; ART UND WEISE DER EINBEZIEHUNG ZUSTANDIGE STELLE BEI VION
Verbraucher e Verbraucher in unseren Heimatmarkten Niederlande und e Jahrlicher Consumer Monitor in den Niederlanden und Deutschland ¢ Marketing-Abteilung
Deutschland e Jahrliche Food-Service-Verbrauchertrendanalyse
¢ Verbraucher auf der ganzen Welt e Fragen und Bemerkungen von Verbrauchern; jede Mitteilung eines
Verbrauchers wird persénlich beantwortet.
Kunden e Einzelhandel ¢ Anlassbezogene direkte Gesprache der Abteilungen fur Vertrieb e Vertrieb / Marketing / Qualitatssicherung / CEO
¢ Industrie (Hersteller) und Qualitatssicherung
e Gastronomie und Catering o Zweijahrliche Kundenzufriedenheitsanalyse
Lieferanten o Tierlieferanten: Landwirte, De Groene Weg, Waddenvleesgroep ¢ Anlassbezogene Gesprache der Abteilungen fur Einkauf und o Offentlichkeitsarbeit / Landwirtschaft / Einkauf /
* Lebensmittellieferanten Qualitatssicherung Qualitatssicherung / CEO
¢ Lieferanten von Non-Food-Erzeugnissen ¢ Workshops
e Jahrliche Tagungen der Bauernverbande
Bauernverbande e LTO (Landen Tuinbouworganisatie) ¢ Anlassbezogene bilaterale Gesprache o Offentlichkeitsarbeit + COOs
® ZLTO (Zuidelijke Landen Tuinbouworganisatie) e Jahrliche Branchenveranstaltungen e Einkauf
* NVV (Nederlandse Vakbond Varkenshouders) e Jahrliche Sitzungen der Aufsichts- und Verwaltungsrate der e CEO
* POV (Procentenorganisatie varkenshouderij) Bauernverbande
e Regionale Bauernverbande e Vortrage auf Jahresversammlungen
e StarFarmers
e Lieferantenverband De Groene Weg
e DBV (Deutscher Bauernverband)
¢ ISN (Interessengemeinschaft der Schweinehalter Deutschlands)
e ZDS (Zentralverband der Deutschen Schweineproduktion)
e Regionalverbande von Zuchtbetrieben
¢ NAJK (Young Farmers Association)
Finanzielle ¢ Eigentumer: ZLTO ¢ Anlassbezogene direkte Gesprache, die vom Vorstand gefiihrt e CFO/CEO / Offentlichkeitsarbeit / Treasury-Versicherung /
Stakeholder e Banken werden Unternehmenskommunikation und CSR-Team
¢ Miteigentumer der Vion-Tochtergesellschaften ¢ Vierteljahrliche Sitzungen des Aufsichtsrats
Behorden ¢ Nationale, regionale (Provinz-) und kommunale Behérden ¢ Anlassbezogene direkte Gesprache der Abteilungen o Offentlichkeitsarbeit / Qualitatssicherung / Fihrungskrafte
e Wirtschaftsprifer wie NVWA Offentlichkeitsarbeit und Qualitatssicherung und der
¢ Transparenz-Benchmark FUhrungskrafte
e Engagement bei Topsector Agri & Food und Gesprache am Runden
Tisch Gber weitere konkrete Projekte und Dialoge
e Jahrlicher CSR-Benchmark in den Niederlanden
Runde Tische e RTRS: Round Table Responsible Soy * Gesprache am Runden Tisch und Sitzungen von Fachbeiraten o Offentlichkeitsarbeit / Qualitatssicherung / Personalwesen /
¢ Nationale Facharbeitsgruppe ¢ Mitglieder von Lenkungsausschissen Einkauf
e Varken van Morgen
e Topsector Agrifood
e SAIl Beef Working Group (SAI Platform)
® Runder Tisch Tierschutz
¢ |Initiative Tierwohl
¢ Koordinierungsplattform Ferkelkastration
® SPA = Sozialpolitischer Ausschuss der Fleischindustrie
¢ ViVa (Coalition Vitalisering Varkenshouderij)
e Boehringer Ingelheim Pork Sustainability Platform
e Boars 2018
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Anhang 2 - Einbeziehung der Stakeholder

STAKEHOLDER
NGOs

Mitarbeiter und
Betriebsrate

Gewerkschaften

Branchenverbande

Wettbewerber

Zertifizierungs-
programme

CSR-BERICHT VION 2017

KONKRETE BEISPIELE FUR STAKEHOLDER

e Tierschutz-NGOs: Dierenbescherming, Eyes on Animals, Wakker
Dier, Compassion in World Farming, Deutscher Tierschutzbund,

Pro Vieh
Umweltschutz-NGOs: Stichting Natuur & Milieu, WWEF,
Milieudefensie, BUND

Verbraucherschutz-NGOs: Consumentenbond, Voedingscentrum,

Foodwatch, Verbraucherzentrale Bundesverband
VNONCW

Eigene Mitarbeiter
Zeitarbeitskrafte
Konzernbetriebsrat
Ortliche Betriebsrate

Konzernbetriebsrat und ortliche Betriebsrate
Gewerkschaften: FNV, CNV, de Unie, NGG

COV (Centrale Organisatie voor de Vleessector)

VNV (Vereniging van Slachterijen en Vleesverwerkende bedrijven)

CBL (Centraal Bureau Levensmiddelenhandel)

FNLI (Federatie Nederlandse Levensmiddelenindustrie)
VDF (Verband der Fleischwirtschaft)

German Meat

GS1 Working Group

European Meat Network

Ténnies

Danish Crown

Westfleisch

Muller

Gosschalk

Compaxo

Van Rooij

Wettbewerber im Catering- und Gastronomie-Bereich

IFS (International Featured Standards) Food
GlobalGAP

BRC Global Standards

ISO (International Organisation for Standardisation)
Stichting Beter Leven Keurmerk

IKB (Integraal Ketenbeheer)

Chain of Custody Standard

QS (Quality Scheme)

Skal

Tierschutzlabel

Initiative Tierwohl

Regionalfenster

Geprufte Qualitat Bayern

Orgalnvent

Milieukeur

NEN-ISO niederlandische Spiegelgruppe fur Tierwohl
NEN-ISO niederléandische Spiegelgruppe fur die Produktkette

HAUFIGKEIT; ART UND WEISE DER EINBEZIEHUNG

¢ Anlassbezogene direkte Gesprache, Beratungen oder Gesprache

am Runden Tisch mit verschiedenen NGOs
Zusammenarbeit in der EU-Plattform fur Tierschutz

Haufige (mindestens monatliche) informelle Besprechungen
Jahrliche Sitzungen zur Ergebnisplanung und -prifung
Betriebsversammlungen

Jahresversammlungen der obersten 150 Fihrungskrafte

Haufige (mindestens monatliche) informelle Besprechungen
Formelle Quartalssitzungen

Kollektivvereinbarungen

FNLI Taskforce Human Capital Agenda Erndhrung

Mitgliedschaft im Vorstand von COV und VDF
Mitgliedschaft im Vorstand von FNLI und Innofood Twente

Anlassbezogene Gesprache oder Gesprache im Rahmen
von Branchenverbanden
SAI Platform

Jahresaudits
Direkte Mitgliedschaft in den Organen und Fachbeiraten
verschiedener Zertifizierungsprogramme

Vorsitz der niederlandischen Spiegelgruppe NEN-ISO fur Tierwohl

Mitglied im Vorstand von GlobalGAP und IFS

ZUSTANDIGE STELLE BEI VION

Offentlichkeitsarbeit / Qualitatssicherung / Landwirtschaft /
Unternehmenskommunikation und CSR-Team

Personalabteilung

Personalabteilung

COOs / Unternehmenskommunikation und CSR-Team

CEO / Vertrieb / Marketing / Offentlichkeitsarbeit /
Unternehmenskommunikation und CSR-Team

Qualitatssicherung / Einkauf




Anhang 2 - Einbeziehung der Stakeholder

STAKEHOLDER

Forschung und
Wissenschaft

Medien

Anwohner
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KONKRETE BEISPIELE FUR STAKEHOLDER

Staatliche Forschungseinrichtungen wie das RIVM (Rijksinstituut

voor Volksgezondheid en Milieu)
Hochschulforschungseinrichtungen wie Universitat und

Forschungszentrum Wageningen, Universitat Utrecht, Universitat
Kiel, Universitat Gottingen, Universitat Bonn, Universitat Kassel

(Witzenhausen), LMU Miinchen, Universitat Hohenheim,
FH Weihenstephan, FH Neubrandenburg und (Tierarztliche
Hochschule) Hannover (TiHo)

Veterindrmedizinische Hochschule Utrecht

IRAS (Institut fur Risikobewertung, Universitat Utrecht)
TiFN (Top Institute Food and Nutrition)

TNO

BFR (Bundesinstitut fur Risikobewertung)

FLI (Friedrich-Loffler-Institut, Bundesforschungsinstitut

fur Tiergesundheit)

MRI (Max-Rubner-Institut)

GIQS (Grenzuberschreitende Integrierte Qualitatssicherung)
DIL (Deutsches Institut fur Lebensmitteltechnik)
EU-Effort-Projekt (zu Antibiotikaresistenzen)

ECVPH (European College of Veterinary Public Health)
SVEPM (Society for Veterinary Epidemiology and Preventive
Medicine)

VMT / Food Safety

Society for Risk Analysis (US)

European Association of Communication Directors EACD
Medien in den Niederlanden, Deutschland und Belgien
Fachmedien in den Niederlanden, Deutschland und Belgien
SAN

Mitarbeit in kommunalen Gremien

HAUFIGKEIT; ART UND WEISE DER EINBEZIEHUNG

¢ Anlassbezogene direkte Gesprache
e Gemeinsame Forschungsprojekte
¢ Wissenschaftliche Publikationen

¢ Diplomaten und Residents des ECVPH

¢ Mitglied der Redaktion

Jahreskongress und Workshops

RegelmaBige Besprechungen und offene Kommunikation
Proaktive Dialoge und Mitteilungen

Tagliche Beantwortung von Medienanfragen

Mitglied der Jury

¢ Tage der offenen Tur bei neuen oder modernisierten
Produktionsstatten

¢ Formale Dialoge bei bestimmten Genehmigungsverfahren
zur Standorterweiterung

ZUSTANDIGE STELLE BEI VION

e Forschung & Entwicklung / Qualitatssicherung /
Offentlichkeitsarbeit / Einkauf

e Konzernkommunikation und CSR-Team

e COOs / Fuhrungskrafte vor Ort




UBER DIESEN

BERICHT
Anhang 3 - Relevanz der CSR-Themen fiir unsere Stakeholder

RELEVANTE THEMEN IM BEREICH SOZIALES STAKEHOLDER-GRUPPEN, DIE DIESE THEMEN ANSPRECHEN
S 3
2 o , g s 5 | 3

> p o ic & [ & =} >3 = U} [ = N8 S 2
Lebensmittelsicherheit . . . . . . . o . . .
Riickverfolgbarkeit und Produktintegritat o . . o . . . . . . D . . .
Transparenz in der Kommunikation o . . . . . . . . . . .
Tierschutz bei Transport und Schlachtung o o 3 3 o o . . . . o o . .
Tiergerechte Haltung 3 o o 3 . . . . . . o . .
Antibiotika . . . B . . . B . . o B . . . B
Fleisch als Teil einer gesunden Erndhrung 3 3 o . . o . . . . o .
Biologische Tierhaltung . . D o . . o . . . . o .
Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter 3 . . . . . o
Arbeitsbedingungen fiir Fremdarbeitskrafte . . . . o o . .
Weltweite Erndhrungssicherheit . D . . . . . . o
Salz-, Fett- und Zuckergehalt . . . . . . . . .
Transparenz im Hinblick auf Zusatzstoffe . . . . . .
Beschéftigung . . . . . .
Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter . . o . . . . . .
Diversitat und Integration . . .
Belastigungen fiir Nachbarn . .
Gesellschaftliches Engagement o .
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Anhang 3 - Relevanz der CSR-Themen fiir unsere Stakeholder

RELEVANTE THEMEN IM BEREICH UMWELT

STAKEHOLDER-GRUPPEN, DIE DIESE THEMEN ANSPRECHEN

Energieverbrauch . . . . o .

Wasserverbrauch . . . . o o

Umweltaspekte der Tierhaltung o o o o . . . D o o . D .
Nachhaltige Verpackungen o . D . o .

Treibhausgasemissionen o o D . o o B . .
Vermeidung von Lebensmittelabfallen o 3 . . . . o . . . B .
Abfallmanagement o . B o o o
Nachhaltige Futtermittel . . . o . . o ° ° . . .
Biodiversitat . . . . B o o .
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RELEVANTE THEMEN IM BEREICH
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Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen . . . .
Nachhaltige Preisgestaltung . . D . .
Regionale Herkunft . . . .
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STAKEHOLDER-GRUPPEN, DIE DIESE THEMEN ANSPRECHEN

Umweltschutz
Verbraucher-
Gewerkschaften
Branchenverbande

Runde Tische
schutz

Behorden
Mitarbeiter

Wettbewerber

Zertifizierungs-
programme

Wissenschaft
& Forschung
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Anhang 4 - Definitionen

1000-Mann-Quote (TMQ)

Krankenquote

Aminosauren

Abgrenzung

Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

Mitarbeiter

Indirekte energiebezogene THG-Emissionen (Scope 2)
Energieintensitat

Energieeinsparung
Externes Absatzvolumen

Treibhausgas (THG)
Unfall

Quote der Unfille mit Ausfallzeit (Ausfalltagequote)

KPI / Key Performance Indicator
Landesbezogen

Managementansatz

Wesentliches Thema
Riickstandshochstmenge (MRL)

Nicht erneuerbare Energiequelle

Vergiitung

Erneuerbare Energiequelle
Scope der THG-Emissionen
Kundenspezifische Zertifizierung

Schlachtgewicht
Stakeholder

Nachhaltige Entwicklung/Nachhaltigkeit
Zertifizierung durch Dritte

Fremdarbeitskraft
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Anzahl der Arbeitsunfalle, die zu Fehlzeiten von mehr als drei Arbeitstagen oder Tod fuhren, bezogen auf 1.000 Vollzeitbeschaftigte.

Tatsachliche Fehltage mit Lohnfortzahlung (die ersten sechs Krankheitswochen), bezogen auf die insgesamt von den betroffenen Arbeitnehmern im selben Zeitraum eigentlich
zu leistenden Arbeitstage, ausgedruickt in Prozent. Bei der Berechnung werden nur die eigenen Mitarbeiter von Vion, nicht jedoch Fremdarbeitskrafte bertcksichtigt.

Ein groBer Teil unserer Zellen, Muskeln und Gewebe besteht aus Aminosauren. Der menschliche Kérper verbindet Aminosauren zu langen Ketten, die als Proteine
(EiweiBe) bezeichnet werden.

In Bezug auf wesentliche Themen wird angegeben, in welchen Bereichen Auswirkungen auftreten und wie das Unternehmen daran beteiligt ist.
THG-Emissionen aus Emissionsquellen, die dem Unternehmen gehoéren bzw. in dessen Verantwortungsbereich fallen.

Eine Person, die gemaB den nationalen Rechtsvorschriften bzw. deren Anwendung in einem Beschaftigungsverhaltnis mit dem Unternehmen steht.
THG-Emissionen, die bei der Erzeugung von Strom, Warme, Kélte oder Dampf entstehen, die vom Unternehmen zugekauft oder anderweitig erworben werden.
Absoluter Energieverbrauch geteilt durch das Produktionsvolumen.

Energiemenge, die nicht mehr benétigt wird, um die gleichen Prozesse oder Aufgaben durchzufuhren.

Gesamtmenge an Fleisch und Nebenprodukten, die an externe Kunden verkauft werden. Innenumséatze zwischen verschiedenen Unternehmensbereichen sind
davon ausgenommen.

Gas, das durch Absorption von Infrarotstrahlung zum Treibhauseffekt beitragt.
Nicht todliche oder todliche Verletzung, die durch oder wahrend der Arbeit verursacht wird.

Anzahl der Unfélle an allen Produktionsstandorten, die zu einer verletzungsbedingten Ausfallzeit von mindestens einem Arbeitstag fuhren, geteilt durch die
Gesamtbeschaftigtenzahl (eigene Mitarbeiter und Zeitarbeitskrafte).

Ein quantifizierbares MaB zur Bewertung unserer Leistung/unserer Ergebnisse.
Im Zusammenhang mit CO,-Emissionen setzen wir die durchschnittlichen Netz-Emissionsfaktoren des Landes an, in dem das Material gekauft/produziert wird.
Beschreibt, wie Vion mit wesentlichen Themen und den entsprechenden Auswirkungen umgeht.

Thema, das die wesentlichen wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen Auswirkungen der Geschaftstatigkeit von Vion widerspiegelt und die Bewertungen
und Entscheidungen unserer Stakeholder maBgeblich beeinflusst.

Die gesetzlich festgelegte, maximal zulassige Ruckstandskonzentration. Dabei kann es sich um Ruckstande von Umweltschadstoffen wie Blei oder von Pflanzenschutzmitteln
oder Tierarzneimitteln handeln.

Energietrager, der nicht in kurzer Zeit durch 6kologische Kreislaufe oder landwirtschaftliche Prozesse wieder aufgefullt, neu produziert, angebaut oder anderweitig
erzeugt werden kann.

Grundgehalt zuzuglich der Zulagen, die einem Arbeitnehmer ggf. gezahlt werden.

Energietrager, der in kurzer Zeit durch 6kologische Kreislaufe oder landwirtschaftliche Prozesse regeneriert werden kann.
Operative Abgrenzung der Bereiche, in denen THG-Emissionen auftreten.

Zertifizierung durch einen Kunden oder einen anderen nicht unabhangigen Akteur aus der Lieferkette.

Das Gewicht eines Schlachtkérpers nach der Schlachtung und nach dem Entbluten und Hauten.

Eine juristische oder naturliche Person, von der verntinftigerweise erwartet werden kann, dass sie von den Tatigkeiten, Produkten und Dienstleistungen von Vion
erheblich betroffen ist, oder bei der davon auszugehen ist, dass sie beeinflussen kann, inwieweit Vion in der Lage ist, seine Strategien erfolgreich umzusetzen und
seine Ziele zu erreichen.

Eine Entwicklung, die die heutigen Bedarfe deckt, ohne die Deckung der Bedarfe kiinftiger Generationen zu geféhrden.
Zertifizierung durch eine unabhangige, unternehmensexterne Person oder Stelle.

Arbeitnehmer, die tber Dritte beschaftigt sind.
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