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CEO'MUZUN MESAIJI

Herkesin guvenli, saglikl ve strdurtlebilir gidaya erisim hakki vardir. Bu nedenle
Vion'un hedefi, gelecekte olusabilecek degisikliklerden etkilenmeyen protein zincirleri
olusturmak ve ‘Food that Matters’ saglamak Uzere insanlari bir araya getirmektir.
Bu hedef, sirketimizin ‘Building Balanced Chains’ stratejisine dayanmakta ve hizla
degisen dinyada sirket olarak karsilastigimiz gida sorunlarina ¢cézimler sunmamiza
yardimci olmaktadir.

Vion olarak sirket genelinde net bir calisma yéntemine sahibiz. Bu calisma yontemi,
giderek sirket DNA'miz haline gelmeye baslayan ‘Sharp, Connected and Brave’
temel degerlerimiz tarafindan tanimlanmaktadir. Hollanda ve Almanya’daki tretim
tesislerimizde 40 farkli ulustan binlerce kisi calismaktadir. Gosterdikleri emege deger
veriyor ve saygi duyuyoruz; ¢alisma ortamlarinin uygun ve glvenli olmasini saglamak
icin elimizden geleni yapiyoruz.

CEO'MUZUN MESAIJI

Calisanlar olarak Vion'un itibarli adini korumak bizim icin 6nemlidir. Bu nedenle
butunltk ve etik davranislar, sirket kiltirimuztn 6énemli parcalaridir. Herkes kendince
katkida bulunur; Vion’un kurallarini ve yasal ilkelerini sirdiirmek ve bunlara uymak
hepimizin sorumlulugudur. Bu ilkeleri, esnek is akdine sahip calisanlar da dahil, tim
sirket calisanlarina aciklamak tizere lyi is Uygulamalari Kilavuzu'nu hazirladik.

Bu kilavuz, asagidaki bolimlerden olusmaktadir:
— 'Sharp, Connected and Brave’ temel degerlerimize genel bakis.

— Davranis Kurallarimiz. Bu kilavuzda, isinizi nasil mimkdn oldugunca iyi
yapabileceginiz ve temel degerlerimizi nasil guinltik calisma faaliyetinizin bir parcasi
haline getirebileceginiz aciklanmaktadir. Belge, 6zellikle Vion'un is faaliyetleriyle
iliskili 20 konuya boltinmastar. Bu ilkelere uygun olmayan davranislar fark etmeniz
durumunda sizden bunu bildirmenizi istiyoruz. Gerekli durumlarda Vion, misilleme
riski olusturmadan bildirimde bulunmanizi saglayan bir gizli taniklik dizenlemesi
yoluyla bu eylemi etkili bir sekilde gerceklestirebilmenizi saglar.

— Bilgi glivenligi ve dolandirialik ile ilgili uygulamali 6rnekler.

Vion'da calisirken size lyi Is Uygulamalari Kilavuzu verilir ve bunu okuyup anlamaniz
beklenir. Hepinizden her zaman bu kilavuza uygun sekilde hareket etmenizi istiyorum.

Ronald Lotgerink
CEO
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CALISMA SEKLIMIZ

Vion, 2019 yilinda yeni bir strateji ve yeni bir calisma sekli uygulamaya basladi. Bu,
DNA'mizin bir parcasi olarak kabul ettigimiz t¢ temel de@ere — ‘Sharp, Connected and
Brave' — dayanir.

SHARP

Sektorde lider olmak istiyoruz. Gelecekte Grinlerin Uretilme sekline liderlik etmek. Akilliyiz

ve tetikteyiz; bdylece, degisken ve beklenmeyen pazar sartlarinda basarili olabiliriz.
ihtiyaclar éngorerek ve talepleri artirarak pazarlari sekillendiriyoruz. Tedarikcilerimiz,
mUsterilerimiz ve diger dnemli ortaklarimiz ile birlikte gértlmeyenleri gériyoruz.

e Onde olmak icin bir bicak kadar keskin olmamiz gerekir; isimizde uzmaniz

e Bilgilerimizi artirmak ve uzmanhgimizi gelistirmek icin strekli calisiyoruz

e Akilli ve hizli calisanlarimiz, yeni firsatlara ve zorluklara gére hareket ediyorlar

e Degisimi benimsiyoruz, icgidulerimizi takip ediyoruz ve sezgilerimizin is degerine nasil
dondsturulecegini biliyoruz

e Yeni firsatlar kesfediyoruz

e S6z konusu sirketteki sorumluluklarimiz oldugunda, her birimiz iletisim konusunda
aclk ve eyleme gecme konusunda titiz davraniyoruz

e Bunu yaparak yalnizca ileriyi disinmeyiz, ayni zamanda takipgiler de olustururuz

CONNECTED

Gok 6nemli gida tedarik zincirlerinin merkezinde oldugumuzdan, basarimizda en énemli
faktortin, her seyin birbiriyle iliskili olduguna yonelik derin anlayis olduguna inaniyoruz.
Bir parcasi oldugumuz (eko)sistemden guclu is ortakliklari ve gida tedarik zincirleri
kurdugumuz bireysel iliskilere. Hepimiz daha blyUk bir seyin parcasi oldugumuzu
hissediyoruz.

e Eylemlerimizin sonuglarini tam anlamiyla anlayabilmek icin meraki kérukleyerek
e Olaylara ve etrafimizdaki kisilere karsi anlayisimizi artirarak ve parcasi oldugumuz
duzenleri ve sistemleri taniyarak. Ornegin, biytk veri ve diger dijital cézimleri

kullanarak

CALISMA SEKLIMIZ

e Farkli ve yeni bakis acilari ile zorluklar ve firsatlar igin ¢dzimler saglamak Gzere is
arkadaslari, ekipler, is Birimleri, musteriler, tedarikciler ve diger paydaslar arasinda
etkilesimi, cesitliligi, is birligini ve fikir paylasimini tesvik ederek

e Dinleyerek, 6grenerek ve degisime surekli ayak uydurarak kalicr iliskiler kurarak

e Ve son olarak, hep beraber gelisebilmek icin baskalarina yardimci etmeyi takinti
haline getirerek

BRAVE

Vion olarak, daha énce hi¢ yapilmamis seyler yapariz. Statikoyu zorlayarak sirketimizde
ve endustrimizde gerekli ilerlemeyi saglariz. Gelecegin protein zincirlerini gelistirerek ve
endUstrimizde devrim niteliginde teklifler sunarak ezber bozan ve yol gosterici bir sirket
olmak istiyoruz.

o Ozglivenliyiz ancak asla kibirli degiliz

e Her zaman kesin sonucu bilmesek de zorlu kararlar almaya istekliyiz

o Arkasinda durdugumuz degerlerden bahsederiz. inandigimiz degerlerin arkasinda
dururuz. Bunun cesaret gerektirdigini biliriz

o Seffafiz, baskalarini kendi gézleriyle gérmeye ve vizyonumuzun bir parcasi olmaya
davet ederiz

e Basarlyl hedefleriz ve basarisizligin ve elestirinin basariya ulasmanin gerekli bir parcasi
oldugunu kabul ederiz

e Bu nedenle, her giin kendimizi daha da iyisini yapmaya zorlariz ve calisanlarimizi ve
liderlerimizi konfor alanlarindan ¢ikmaya tesvik ederiz

e Vion'da suna inaniriz: Cesaret yoksa zafer de yok!

Sharp
Connected
Brave

CALISMA SEKLIMIiZ






GIRIS —

Vion, temel deg@erlerimiz ve is ilkelerimizin belirtildigi bir misyon bildirisine sahiptir.

Dogru etik davranislar, samimiyet, glvenilirlik ve butinluk, Vion'da kilavuz
ilkelerdir. Bu, Davranis Kurallari (veya sadece Kurallar) adli sirket kurallarinda
belirtilmistir. Kurallar, Vion Holding N.V. ve tim dinyada bagh kuruluslari (Vion
veya Sirket) blnyesindeki tim calisanlar! icin gecerlidir.

Kurallar, Vion'da calisan herkes icin kurumsal davranislarda buttnlik ve etik
temelli bir dizi kilavuz ilke saglar. Kurallar, kurumsal kararlarimizi ve Sirket icindeki
eylemlerimizi yonetir. Bunlar hem sirket faaliyetleri hem de Vion icin faaliyette
bulunan bireysel calisanlarin davranislari icin gecerlidir. Bu kurallar, minimum
davranis kurallarini olusturur ve herkesi kapsayici degildir.

Faaliyette olan sirketin yonetimi, genel olarak kurumsal ilkelerimiz ve ¢zellikle bu
Kurallar ile tutarli olacak ve Vion'un dlinya capindaki Gstdn itibarini koruyacak

sekilde yerel isletmenin davranislara yonelik Kurallarinda belirtilenlere ilave kurallar

belirleme yetkisine sahiptir.

Vion Kurallarinin tiim calisanlara iletildiginden ve tim calisanlar tarafindan
uyuldugundan emin olmak Executive Committee ve faaliyette bulunan tim
sirket yoneticilerinin sorumlulugudur. Ek olarak Vion, Kurallarinin uygulanmasini
Ustleniciler ve tedarikcilerle iliski kurmaya veya iliskileri sirdtirmeye, ortak
girisimlere karar vermede birincil neme sahip olarak degerlendirmektedir.

Management Board tarafindan benimsenen Kurallar, diizenli sekilde gézden
gecirilir ve gerekli durumlarda revize edilir.

1 Kurallarda calisan, Vion blnyesindeki tim calisanlar, gecici isciler ve Vion icin ¢alisan serbest calisanlar ile

Vion adina faaliyet gerceklestiren harici taraflar tarafindan is verilen isgiler anlamina gelir.

DAVRANIS KURALLARI

GENEL

Executive Committee, buttn olarak islere zarar
verebilecek herhangi bir davranistan sakinir. Calisanlarinin
da bu gibi sakincali davranislardan sakinmasini saglar.
Kisisel faaliyetleri ve is gikarlari arasinda herhangi bir
gercek veya potansiyel catismadan kaginir.

Executive Committee, masraf beyanlarina iliskin
davranisin dogru olmasini saglar. Temeldeki ilke, beyan
edilebilir maliyetlerin is niteliginde olmasi gerekmesidir.

Executive Committee, ayni zamanda, isletme adina
gerceklestirilen tim islemlerin dogru oldugundan ve
finansal raporlamada raporlama kilavuzlarina uygun
olarak dogru sekilde belgelenmis ve harici denetmenler
tarafindan dogrulamaya tabi tutulmus oldugundan
emin olur. Tanimlanmis veya stphelenilen ustlstzltkler
dogrudan Management Board veya Supervisory Board'a
bildirilir.

\)<)<
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MEVZUAT

Vion, tim gecerli ilgili yasa ve mevzuatlara uymakla yukimluddr ve tim
calisanlarindan bu ytkumlulaga sturdtrmelerini ve bu gibi tim yasa ve
mevzuatlara uymalarini bekler. Calisanin bulundugu veya Sirket adina faaliyet
gosterdigi herhangi bir Glkenin tim yasa ve mevzuatlarl da bunlara dahildir.

REKABET

Vion etkin ancak adil rekabete inanmakta

ve uygun rekabet yasalarinin gelistirilmesini
desteklemektedir. Vion sirketleri ve calisanlari,
faaliyetlerini adil rekabet ilkeleri ve tim
gecerli yasalar ile mevzuatlara uygun sekilde
gerceklestirecektir.

DAVRANIS KURALLARI

HAYVAN SAGLIGI

Her glin binlerce hayvan ile islem yapiyoruz. Tim calisanlarimiz, tasimadan
kesim islemlerine kadar tum faaliyetlerimizde hayvan sagligina ve hayvanlarin
butlnlugtne saygl duymakla yukimltddr. Faaliyetlerimizde yer alan her bir
bireyin bu taahhidin tam olarak farkinda olmasini, kendi islerinde bunu
uygulamasini ve hatali davranis veya bir ekipman pargasinin bozulmasi
durumunda aktif bir c6zim saglayicisi olmasini bekleriz. Vion, strekli olarak
altyapisini ve faaliyetlerini derecelendirmektedir ve ekipmanlarina, calisanlarinin
egitimine sistematik yatinmlarda bulunarak izleme ve 6grenme amaciyla kamera
izleme sistemi kurmustur.

GIDA GUVENLIGI VE URUN

BUTUNLUGU
Mdsterilerin Vion'dan beklentisi, saglikli ve glvenli gidalardir. Buna erismek
amaciyla Vion, kuresel olarak kabul edilen bir Vion-HACCP'ye uygun sekilde
faaliyet gostermektedir. Vion trtnleriyle calisan her bir calisanin bu dahili
kurallara uymasi ve bu kurallari anlayarak uygulayabilmesi icin yeterli egitimi
almis olmasi gerekmektedir. Kisisel hijyen ve dahilt kurallara uygun calisma kritik
6neme sahiptir; bunlara bir calisan veya ziyaretcinin kendisini hasta hissetmesi
durumunda, durumun hemen bildirilmesi gerekliligi de dahildir. Vion'da Urin

butunltgu esastir. MUsteriler, “paketin icinde etikette gdsterilen
Uriin olduguna” gtivenebilmelidir.

DAVRANIS KURALLARI
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GiZLi BILGILER VE KISISEL
VERILERIN GIZLILIGI

Calisanlar, tim Sirket bilgilerini gizli olarak ele almali ve Sirket bilgilerini dogrudan

bagl olduklari yoneticileri tarafindan acikca onay verilmedikce Uclinct taraflara ifsa

etmemelidir. Calisanlar; bilgisayarlar ve diger cihazlarda tutulan bilgiler dahil olmak

Gzere, Sirket bilgilerine saygl duymak, bu bilgileri korumak ve isten ayrildiktan sonra
bile hicbir Sirket bilgisini ifsa etmemekle yukimludur.

Calisanlarimiza, tedarikcilerimize, musterilerimize ve birlikte is yaptigimiz taraflara
ait kisisel verilerin gizliligini ve gtvenligini koruruz. Kisisel veriler, yalnizca mesru
isletme amaclari icin ve yasalar (GDPR veya esdegeri) tarafindan izin verilen élcide
kullanilabilir. Kisisel verilerin korunmast ile ilgili sorulari olan veya kisisel verilerin ihlal
edildiginden stphelenen calisanlar, dogrudan baglh olduklar ydnetici veya Bilisim
Guvenligi Yoneticisi ile irtibata gecmelidir.

DAVRANIS KURALLARI

CIKAR
CATISMASI

Tum calisanlarin Sirketin ¢ikarlarina en iyi

sekilde hizmet etme dustncesiyle faaliyetlerini
gerceklestirmeleri beklenir. Calisanlar, Sirket ¢ikarlari
ve calisanlarin kisisel ¢ikarlari arasinda herhangi

bir cikar catismasindan (aslinda kesin suretle cikar
catismasi olmamasina karsin dyle gibi gériinebilen
veya cikar catismasi olarak gorilecek davranislar
da dahil) kaginmalidir. Ozellikle izin verilmeyen
cikar catismalari, yerel ydnetimin dahil olmasi
durumunda, agikca Uzerinde anlasmaya varilmadigi
ve yerel veya daha Ust bir ydnetim tarafindan kabul
edilmedigi strece, Sirket ile calisanin veya calisanin
ailesinden herhangi birinin finansal veya yonetimsel
bir cikarinin oldugu tedarikci ve/veya musteriler
arasinda is faaliyetleridir. Her tirld ¢ikar catismasi,
ilgili calisanin dogrudan bagh oldugu yoneticiye
bildiriimelidir. Siphe durumunda calisan, durumu
dog@rudan bagl oldugu yonetici ile konusmalidir.

DAVRANIS KURALLARI



HEDIYE VE EGLENCE
UNSURU KABUL ETME VE
SUNMA

Genel bir kural olarak calisanlar tedarikcilerden, musterilerden ve Sirketin is
iliskisi bulunan taraflardan alisilagelmis sekilde nezaket olarak kabul edilebilecek
degeri asan (maksimum 50 Avro) hediye veya edlence unsuru kabul etmemeli
ve bu taraflara hediye veya eglence unsuru sunmamalidir. Nakit para hicbir
kosulda kabul edilemez veya sunulamaz. Sirket, bazi kulturlerde is hediyelerinin
ve eglence unsurlarinin dnemli bir rol oynadiginin bilincindedir. Hediyeyi
reddetmenin bir is iliskisini tehlikeye sokma riski tasidigi durumlarda, calisan,
durumu dogrudan bagl oldugu yoneticisine danismalidir.

DAVRANIS KURALLARI

SIRKET
VARLIKLARI VE
KAYNAKLAR

Her calisan, is ortaklarimiz tarafindan tarafimiza bildirilen
gizli bilgiler ile birlikte Vion varliklarinin ve kaynaklarinin
dogru kullanimi, korunmasi ve muhafaza edilmesinden
sorumludur. Bunlara Vion'a ait malkler, aktifler, 6z
sermayeler, finansal veriler, ticari sirlar, bilgiler ve diger Vion
haklari dahildir. Vion varliklari ve kaynaklari ile sunulan
imkanlar, Vion hedeflerini gbzetmek ve bunlara erismek
amaciyla kullanilmalr; kisisel ¢ikar icin kullanilmamalidir.
Gikar catismasi yasayabilecegini dusinen kisi, sorunu bir Gst
yoneticisiyle konusmalidir.

DAVRANIS KURALLARI



RUSVET/YOLSUZLUK VE
ISLEM KAYITLARI

Vion, Urlnleri ve hizmetlerine iliskin olarak adil is rekabeti icindedir. Vion'da

- hicbir tirla rasvet kabul edilemez. Vion musterileri veya tedarikcileri icin calisan
bireylere, devlet ydnetimine veya ruhsatlandirma yetkililerine her tarld kisisel
o6deme veya rlsvet ya da Vion calisanlari tarafindan riisvet veya kisisel 6demelerin
kabul edilmesi kesinlikle yasaktir. Yargi 6ntinde bu gibi bir eylem yasa disi olmasa
bile, Vion politikasi geredi mutlak suretle yasaktir. lyi yénetisimi ve hukukun adil
ve tarafsiz sekilde uygulanmasini desteklemeye inaniyoruz. Bu nedenle, resmt
gorevlerin yerine getirilmesinde bir devlet yetkilisinin kararini etkilemek icin bu
kisiye dogrudan veya dolayli olarak degerli herhangi bir sey sunmak da kesinlikle
yasaktir.

Vion, en Ust dizey seffaflik ve sirket icerisinde izlenebilirlige erismeyi

| amaclamaktadir. islemlerin kayitlari, Vion muhasebe ilkelerine uygun sekilde dogru,
eksiksiz ve zamanli bir sekilde tutulmalidir. Kaydedilmeyen hicbir fon veya varlik
L

kabul edilmemeli veya tutulmamalidir.

KAYITLARIN BUTUNLUGU

Vion'un is kayitlari ydnetim, hissedarlar, kredi acan kuruluslar, devlet kuruluslari ve
diger taraflara guvenilir ve dogru rapor sunmanin temelini olusturur. Bu nedenle,
Vion'un tdm resmf is kayitlari dogru, gergek ve eksiksiz olmalidir. Vion, herhangi ° U U
bir 6demenin temsilciler veya danismanlar gibi Gg¢linct taraflarin hesaplarina
4 .
f

dogrudan gecirilerek gizlenmesini kabul etmez. Tim faaliyetleri, tim yerel ve ulusal -

yasalar ile finansal hesap ve kayitlarin dogru ve eksiksiz sekilde tutulmasina iliskin

[ ]
diizenlemelere uygun olmalidir. %
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SIYASiI PARTILERE
KATKILAR VE iCERIDEN
BiLGI TICARETI

Vion'un temel politikasi, Vion fonlarinin veya kaynaklarinin dinyanin herhangi

-

J

i’

bir yerinde bulunan bir siyasi aday veya siyasi partiyi desteklemek icin
kullanilmamasidir. Vion siyasi partileri desteklemez ve faaliyetleri parti ¢ikarlarini
destekleyecek grup fonlarina katkida bulunmaz. Vion politikasi geregince, Vion
tesislerinin veya kaynaklarinin calisanlar tarafindan siyasi kampanya, siyasi bagis
toplama veya partinin siyasi amaclari icin kullaniimasina izin veriimez.

Vion borsaya kayitli bir sirket olmamasina karsin, Vion veya bagl kuruluslari

resmi olarak borsaya kayitli sirketlerle ticari islemlerde bulunabilir veya bulunmayi
dasunebilir. Resmi olarak borsaya kayitl bir sirketle ticari islem veya potansiyel ticari
islem hakkinda bilgisi olan herhangi bir calisan, bu gibi bir ticari islemin kamusal
bilgi dahilinde olmadig sure icerisinde, bu halka agik sirketin hicbir hisse, opsiyon
veya diger menkul degerlerinin ticareti ile ilgilenmeyecektir.

- CALISAN iLISKILERI

Sirket, firsat esitligi ve saygili bir calisma alani olusturma amacina baglidir.

Calisanlar irk, din, cinsiyet, milliyet veya yasalarla yasaklanmis herhangi bir statt
nedeniyle ayrimcilikta bulunmamalidir. Cinsel taciz kabul edilemez.

DAVRANIS KURALLARI DAVRANIS KURALLARI



ALKOL VE
UYUSTURUCU

Genel bir kural olarak Vion tesislerinde, ofislerinde

veya magdaza katinda alkol ve/veya yasa disi uyusturucu Uu
tlketimi yasaktir. Ayni sekilde, calisanlar alkol ve/veya
uyusturucu etkisi altindayken ofislerine veya magaza N

katina alinmamali ve/veya buralardan cikarilmalidir.

S

UCUNCU TARAFLARLA
ILETISIM

Sirket adina medya, hissedarlar, kredi veren kuruluslar, saglayicilar

ve diger Gclnci taraflarla yalnizca yetkili calisanlarin konusmasina

izin verilir. Sirket adina hareket etme veya konusma yetkisine sahip
calisanlarin yetkilerinin sinirlarina uymasi ve bu sinirlari

asacak veya sinirlara dayanacak hicbir eylemde

bulunmamasi gerekir.

IHLALLER

Kurallarin ihlali, ilgili calisana karsi disiplin énlemleri
alinmasiyla sonuglanabilir. Sirket, bu gibi herhangi bir
ihlali Sirketin kosullara uygun oldugunu disindugu
sekilde ele alma hakkina sahiptir.

DAVRANIS KURALLARI DAVRANIS KURALLARI



ﬂ/{%i&
I !

UYGUNSUZ, ETIK
OLMAYAN VEYA YASA
DISI DAVRANIS BILDIRME

Guven ve bireysel sorumluluga dayali bir kilttr olusturmak icin caba
gosteriyoruz. Ancak yine de calisanlar, Vion icerisinde etik olmayan veya yasa
disi davranislarla karsilasabilir. Vion, calisanlarin is yerinde bir seylerin yanlis
oldugunu dusunddklerinde bunu ifade edebilecekleri bir ortam saglamayi
amaclamaktadir. Bu gibi davranislarin iyi niyetli olarak bildirilmesi icin glvenli
ve adil bir yol saglamak icin calisiyoruz. Dogrudan bagl olduklari yéneticiye
veya kidemli bir yoneticiye ya da gerekli durumlarda ismini gizleyerek ihlalleri
bildirmek, her calisanin sorumlulugudur. Faaliyet gésteren her bir Vion
sirketinde, calisanlarin uygunsuz davranislar gtvenli bir sekilde bildirebilmesini
saglayan prosedurler mevcuttur. Herhangi bir beyanin etkin sekilde
incelenmesini saglayarak gerekli durumlarda duzeltici eylem alinabilmesi icin
ilave prosedurler de bulunur.
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DAVRANIS KURALLARI

UYUMLULUK

Bu Kurallar ilkesiyle uyumlu sekilde bildirimde bulunmak, yerel yénetim
tarafindan ¢ ayda bir olarak duizenlenen temsil mektubunun dahilt bir
parcasidir ve Vion'un dahill kontrol sisteminde yer alir. Uyumluluk islemleri ve
prosedurleri, Vion'un dahili denetim departmani tarafindan denetlenir.

] el el

DAHA FAZLA REHBERLIK

Bu Kurallar ile Sirketin calisanlarindan bekledigi etik davranis alanlarina
deginmek amaclanir. Bu Kurallar, ortaya cikabilecek her yasal veya etik sorunu
6ngdremez ve belirli bir konuda yeterli olmayabilir. Kurallara iliskin sorulari olan
veya belirli bir konuda rehberlik almak isteyen tim calisanlar, her zaman konuyu
mUmkdn oldugunca ciddi sekilde ele alacak olan dogrudan yoneticilerine
danismalidir. Bunun yani sira, tim calisanlar faaliyette bulunan sirketinin Legal
(Hukuk) veya Human Resources (insan Kaynaklari) Departmani’'na ya da Vion
genel merkezinde bulunan Legal and Tax Department Director’a (Hukuk ve Vergi
Departmani Direktori) veya Chief Human Resource Officer'a (insan Kaynaklari
Direktori-CHRO) tavsiye veya rehberlik almak icin basvurabilir.

DAVRANIS KURALLARI






Vion Holding N.V. (Vion veya Sirket), Vion ve sirketin Executive Committee kurulu,
yetkilileri ve calisanlarinin her zaman tim gecerli yasa ve mevzuatlara, Vion Davranis

Kurallarina (Kurallar), Vion Yetki Beyannamesinde belirtilen yetki sinirlarina ve tim diger
Sirket ilkelerine uygun sekilde hareket etmesini saglamayr amaclamaktadir.

Vion'un gizli taniklik dizenlemesi (Gizli Taniklik Dizenlemesi) gecerli yasalarla
uyumluluk, finansal ydnetimde batunlik, gida givenligi ve hayvan sagligi, saglikli ve
guvenli is ortami ve etkili kurumsal yonetimi desteklemeyi hedeflemektedir.

Vion, faaliyetlerini adalet, darustlik, buttnltk ve saygi ilkelerine dayali olarak
gerceklestirmekte ve bu baglamda, Vion'un her calisaninin misilleme riski olmadan
ve tUm bildirimlerin gizli sekilde ele alinacaginin ve hizlica sorusturulacaginin garantisi
verilerek Gizli Taniklik Dizenlemesi kapsaminda bildirimde bulunabilmesini saglamak
istemektedir.

Gizli Tanik DUzenlemesi, Vion'un ve tim dinyada faaliyet gosteren sirketlerinin butin'
calisanlari icin gecerlidir.

Management Board tarafindan benimsenen Gizli Taniklik Dizenlemesi, dizenli sekilde
gozden gecirilir ve gerekli durumlarda revize edilir.
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1 Bu dlzenlemede calisan, bir is s6zlesmesine bagli olarak calismayan veya calismamis bireyler de dahil olmak
Uzere, Vion icin calisan veya calismis olan bireyler anlamina gelmektedir.

GIZLi TANIKLIK DUZENLEMESI

BU DUZENLEME
KAPSAMINDA HANGI TUR
KONULAR BILDIRILMELIDIR?

Bir calisanin muhtemel bir usulstzltk bildirimi gercek bir temele dayanmali, iyi niyetle

bildirilmis olmali ve asagidaki sorun veya davranislardan biri ile iliskili olmalidir:

1

10

K&tu, durtst olmayan veya hilekar davranis.

Kurallarin, yetki sinirlarinin veya Sirket politikalarinin ihlali (ihlal tehdidi).

Suc faaliyeti veya gecerli bir yasa veya mevzuatin ihlali (ihlal tehdidi).

Kamu veya calisanlarin saghgi, gvenligi ve emniyetine ya da cevreye iliskin
(potansiyel) tehlike.

Hirsizlik veya Vion'a karsl yapilan dolandiricilik.

Yénetime, veya yénetim tarafindan, dahili veya harici denetmenlere ya da kamu
yetkililerine kasitli olarak yanlis bilgilendirme veya yanlis beyanlarda bulunma.

Uygunsuz muhasebe, finansal raporlama uygulamalari veya dahili kontroller.

Yetkinin yanlis yénetimi veya kotlye kullanimi.

Vion'un cikarlarina zarar veren davranis.

Yukarida 1'den 9'a kadar siralanan sorunlar veya davranislara iliskin bilgileri bilingli
olarak gizleme, imha etme veya kendi cikarlari icin kullanma.

GIZLi TANIKLIK DUZENLEMESI



BiR KONU NASIL
BiLDIRILEBILIR?

Bu Diizenleme kapsaminda, calisanlar muhtemel usulsiizliikleri asagida belirtilen
yollarla bildirebilir.

MANAGER'INIZ
Calisanlarin bu gibi konulari ilk olarak manager'larina (yoneticilerine) bildirmeleri
desteklenir. Endiseleri yonetime bildirmek, isle ilgili bir sorunu ele almanin, yanlis
anlasiimalari ortadan kaldirmanin ve iyi ve agik bir is ortami saglamanin en hizl ve tercih
edilen yoludur. Uygun durumlarda manager'iniz, bu Dizenleme kapsaminda bir bildirimin
sorusturulmasina destek almak icin Human Resources departmanini dahil edecektir.

HUMAN RESOURCES

Galisan, 6zellikle su durumlarda bir konuyu dogrudan sorumlu Human Resources
Departmanina veya Confidential Advisor''a (confidential.advisor@vionfood.com) da
bildirebilir:
1 Manager'inizla konusmak icin uygun bir sorun olmadigini disindigundzde;
2 Bunu manager'inizla rahat konusamayacag@inizi hissettiginizde veya
3 Daha 6nce konuyu bildirmis olmaniza karsin hicbir eylemde bulunulmadigini

dustindtginizde.

COO/CEO/CFO/CHAIRMAN
Gerekli durumlarda, calisan sorunlari bir is Birimi‘'nin COO'suna ya da CEQ'ya,
CFQO'ya veya Supervisory Board Chairman’a bildirmekte de 6zgurddr. Bunlarin tima
www.vionfoodgroup.com adresinde belirtilmistir. Chairman’a (chairman@vionfood.com),
yalnizca Management Board Uyelerinin dahil olmus olabilecegi, iddia niteligindeki
usulstizltkler bildiriimelidir).

Yukaridaki G¢ secenekten biri kullanilarak iletilen bir bildirimde, Gizli Taniklik
Duzenlemesi kapsaminda yapilan bir bildirim oldugu agikca belirtilmelidir.

Bu sekilde, dahil olan tim bireyler, Gizli Taniklik DGzenlemesi hukimlerinin
gecerli olacagini bilir.

1 Gizli Taniklik Diizenlemesi icin Confidential Advisor, www.vionfoodgroup.com adresinde belirtildigi tizere Chief
Human Resource Officer’dir (CHRO).

GIZLi TANIKLIK DUZENLEMESI

GizLi BILDIRiM HATTI VEYA BILDIRIM WEB SITESi
Bir calisan, asagida aciklandigi sekilde, herhangi bir durumda bir sorun veya davranisi
bildirmek icin Vion'un haricl, bagimsiz gizli bildirim hattini veya gizli bildirim web sitesini
kullanma secenegine de sahiptir.

Galisan, bu Duzenleme kapsaminda bir sorun veya davranisi Vion'un NAVEX Global
(telefon sistemi ve web sitesine iliskin iletisim bilgileri icin Ek A'ya bakin) tarafindan
isletilen harici bagimsiz gizli bildirim hatti veya web sitesine bildirebilir. NAVEX

Global calisanlari, Vion ile hicbir sekilde baglantili veya iliskili degildir. NAVEX Global
gizli bildirim hatti operatérleri, gizli taniklar ve bildirdikleri sorunlari ele almak igin

Ozel egitimli ve deneyimli uzmanlardir. GUnUn 24 saatinde, dilediginiz zamanda
arayabilirsiniz. Gizli bildirim hattini aradiginizda, kendi dilinizde bir mesaj birakabilirsiniz.
Gizli bildirim web sitesinde de (kendi dilinizde) bir mesaj birakabilirsiniz.

Ek A'da telefon sistemi ve web hizmeti hakkinda daha fazla bilgi
bulabilirsiniz.

BIiLDIRME SONRASI
TAKIP ETME

4.1 Bir bildirimde bulunduktan sonra ne olur?

Bu Diizenleme kapsamindaki tim bildirimler, gizli tanik tarafindan verilen bilgileri
dogrulayan veya curtten kanit bulma amaciyla sorusturmaya tabi tutulur. Tum
bildirimler, gizli bir sekilde ele alinir. Gizlilik, bildirimi yeterli sorusturmaya tabi tutabilme
ihtiyacina ve ilgili Glke veya Ulkelerin gizlilik yasalarina gére mimkun olan en Ust dizeye
kadar korunur. Ek olarak, calisanin bildiriminin gizli ele alinmasinin gerektigini belirtme
imkani vardir. Bu Gizli Taniklik Diizenlemesi kapsaminda bildirim alindiginda yénetim
tarafindan gerceklestirilecek eylemler Ek B'de agiklanmistir.

GIZLi TANIKLIK DUZENLEMESI



Makul 6lctide mimkUn olan en yakin tarihte ancak en az 8 hafta icerisinde, Vion
bunyesindeki sorumlu manager (yénetici) bildirime iliskin sorusturmasini tamamlar ve gizli
taniga bildirir (anonim ise web sitesi / gizli taniklik hatti Gzerinden). Sorusturma 8 hafta
icinde tamamlanmazsa gizli taniga beklenen tamamlanma tarihi hakkinda bilgi verilir.

Daha fazla bilgi vermeniz icin size talepte de bulunulabilir. Hakkinda suclamada
bulunulan kisi tanimlanirsa uygun olan en yakin tarihte bildirim hakkinda bilgilendirilir ve
kendisine cevap verme hakki taninir.

Bir bildirimin yanlis oldugu saptanirsa kayitlara bu bulgu yansitilir ve her tirla yanlis

bilgi not edilir. Vion, herhangi bir yanlis eylemi diizeltme amaciyla, kosullar kapsaminda
uygulanabilir oldugu kadariyla bir sorusturmaya iliskin bulgu ve énerileri uygulamayi
amaclamaktadir.

4.2 Bir bildirim anonim olarak, ismini gizleyerek yapilirsa ne olur?

Vion, bu Dizenleme kapsaminda calisanlarini dogrudan ve acik sekilde sorunlari

veya davranislari bildirmeye davet eder. Baska bir secenek mimkin degilse sorun

veya davranis, gizli bildirim hatti veya web sitesi Gzerinden anonim olarak bildirilebilir.
Vion tim anonim bildirimleri sorusturacaktir; ancak ltutfen yukaridaki 3. Paragrafta
aciklanan 1 ile 3 arasindaki seceneklerden biri ile anonim olarak bildirimde bulunmanin
sorusturmalari engelleyebilecegini veya zorlastirabilecedini, daha fazla bilgi almak icin size
ulasmak mimkin olmayacagindan dogru eylemin gerceklestirilmesini muhtemel olarak
onleyebilecegini unutmayin.

4.3 Bir calisan, bir konuyu bildirdigi icin cezalandirilir mi?

iyi niyetle bir bildirimde bulunan veya bir bildirim icin yapilan sorusturmaya katilan

(ve bildirilen sorun veya davranista bulunmadigi tespit edilen) herhangi bir calisan bu
katilim nedeniyle cezalandirilmaz veya kisisel olarak zarar gérmez (6r. taciz, ayrimcilik,
ratbe indirimi veya kovulma nedeniyle). Calisanin gizli taniklik stattst veya bir bildirim
sorusturmasina katilimi nedeniyle cezalandirildigini diistinen tim calisanlar, bu
Duzenleme kapsaminda tanimlanan yéntemlerden biri ile bu davranisi derhal bildirmelidir.
Gizli taniklik statUsd veya sorusturmaya katilim nedeniyle bir gizli tanidi veya bildirime
iliskin sorusturma katilimcisini kovdugu, rttbe indirimi uyguladig, taciz veya ayrimcilikta
bulundugu ya da herhangi bir diger yolla misilleme yaptigi tespit edilen herhangi bir
calisan veya yonetici, isten ¢ikarilma da dahil olmak Gzere disiplin cezasina tabi olacaktir.

GIZLi TANIKLIK DUZENLEMESI

4.4 Gizli tanik istemli olarak yanlis bir bildirimde bulunursa ne olur?

TUm calisanlarin gergek bir meseleye iliskin konulari bildirmeye iliskin desteklenmesinin
yani sira, ¢calisanin bir bildirimin gerceklere dayali olarak dogru, eksiksiz, ilk elden bilgiye
dayali oldugundan, tarafsiz sekilde (ifsa eden gizli tanikta muhtemel yanlilik anlasiimasi)
ve bir seyleri atlamadan bildirildiginden mimkin mertebe emin olmasi siddetle tavsiye
olunur. Bir calisanin iyi niyetle hareket etmedigi veya calisanin istemli olarak yanlis
bildirimde bulundugunun saptanmasi halinde calisan, isten cikarilma da dahil olmak
tzere disiplin cezasina tabi olabilir.

Kendisine bildirimde bulunulan bir manager ne yapmalidir?

Bu Gizli Taniklik Dlzenlemesi kapsaminda dogrudan kendisine bildirimde bulunulan
manager, bu Gizli Taniklik Duzenlemesinin Ek B dokiimaninda belirtilen eylemleri
gerceklestirmelidir.

GIZLi TANIKLIK DUZENLEMESI
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GuUnluk faaliyetlerinizde her turl0 riskle karsilasirsiniz ve bu risklerle basa ¢kmak, normal
is yasaminizin bir parcasidir. Ancak bu riskler, her gecen gii¢ daha fazla dolandiricilik ve
sanal sug ile gizli veya kisisel bilgi kaybini icermektedir. Bu bélimde, size bilgi guvenligi

ile cesitli dolandiricilik ve sanal sug kategorilerinde yer alan belirli risklere iliskin rehberlik
sunmak istiyoruz.

Bilgi glivenligini surdirmek icin gizli ve kisisel bilgilerin dogru sekilde ele alinmasi
gerekir. Dolandiricilik, VVion'da dizenleyici bir yaptinm uygulayan veya Vion dahil
politika ve standartlarinin Vion'un finansal kaybina yol agacak sekilde ihmalini iceren
istemli, bilincli olarak yapilan sahtekar davranis olarak tanimlanir. Sanal sug, her trli
cihaz veya internet de dahil olmak Uzere elektronik iletisim ve bilgi sistemlerini kullanarak
gerceklestirilen veya bunlari iceren her tarlG suctur.

Karsilasabileceginiz bazi dolandiricilik tlrleri arasinda nakit para veya varlik hirsizlig,
rakiplerle yasa disi anlasmalar ya da bilincli olarak yanlis sunumlar yer alir. Bu bolimn
ilerleyen kisimlarinda, sorunu daha somut hale getirmek icin vakalarin nasil saptandigi ve
bu deneyimlerden neler 6grendigimiz ile birlikte Vion'da gerceklesmis olan dolandiricilik
ve sanal sug tarlerine iliskin érnekler verecegiz.

BoIUmU, dolandiriciligin tehlike isaretlerini tanimaya yonelik rehberlik ve dolandiriciligi
onlemeye yonelik temel eylemlere deginerek sonlandiracagiz.

BILGI GUVENLIGI, DOLANDIRICILIK VE SANAL SUC

VION'UN 10 SANAL
GUVENLIK VE BIiLGI GUVENLIGI
EMRI

1 Etkili erisim denetimlerinin mevcut oldugundan emin olun.

2 Bilinmeyen baglantilari ve sipheli e-posta veya ekleri agmaktan kacinin.

3 Gizli belgeleri ve kisisel bilgileri gozetimsiz bir alanda birakmayin.

4 Cevrim ici ortamda gezinirken guvenlik ve emniyet risklerinin farkinda olun.
5 Her tlrlG stpheli veya normalin disinda istedi dogrulayin.

6 Herkesin gizliligine saygi duyun.

7 Bir Vion cihazinin kaybolmasi veya calinmasi durumunda derhal IM&T Service Desk'i
(Yardim Masasi) bilgilendirin.

8 Sagduyunuzu kullanin.
9 Hareket etmeden énce DURUN ve DUSUNUN.

10 IM&T Service Desk'i her tirld spheli eylemden haberdar edin (+31 88 99 53 911).

BILGI GUVENLIGI, DOLANDIRICILIK VE SANAL SUC



DURUN VE DUSUNUN

Vion, bilgi gtvenligi ve sanal sucla iliskili mimkan oldugunca ¢ok sorunu énlemek icin
cesitli gtvenlik yazilimlari kullanmaktadir. Ne yazik ki, bu teknik aletlere ragmen her
sorunu Onleyemiyoruz. Vion yazilimi kullanicisi olarak sizler de dijital ag gegidimizin
birer koruyucususunuz. Pek cok dolandiricilik girisimini dnlemek ve engellemek icin

ilk adimlari siz atabilirsiniz. Nasil mi? Kolay: Durun ve dstnin! Baglantilara hemen
tiklamayin veya e-postalari ve ekleri disiinmeden agcmayin. Farkinda olmadan bunlari
yaptigimizda, fidye yazilim ve virUsler sistemimize sizabilir veya gizli ve kisisel bilgiler
yayilabilir.

A ik 6nce distnerek ve sipheli durumlara karsi tetikte olarak, bircok istenmeyen olay
engelleyebilirsiniz. Bunu, glinltik islemlerinizi gerceklestirmeden énce ve tabi ki stipheli
veya bilinmeyen durumlarda atilmasi gereken zihinsel bir adim olarak gériin. Bu sekilde
1001011 hareket etmek, riskleri tanimlayabilmenizi ve stipheli e-postalari silmek veya IM&T
Service Desk'i bilgilendirerek bunlari dogrulamak gibi dogru eylemleri dusinebilmenizi

saglar. Bunu bir aliskanlik haline getirerek kendimizi bircok dolandiricilik tirtine karsi
koruyabiliriz.
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DOLANDIRICILIK ORNEKLERI

KARTEL OLUSTURMA VE
YASA DISI FiYAT ANLASMALARI

Vion, kartel olusturma ve yasa disi fiyat anlasmalari nedeniyle 3 milyon Avro cezaya
carptinlmistir

Dahil olan islevler: Director'lar
Etkilenen siirecler: Satislar ve Alacaklar

Senaryo

e 21 et Ureticisi, pazardaki gelismeleri konusmak Uzere bir otelde hep birlikte
toplantilar diizenlemis ve yasa disi fiyat tasfiyelerinde bulunmustur

e Vion kuruluslarindan birinin temsilcileri, bu toplantilarin en az birine katilarak Vion'un
kartele katilmakla suclanmasina neden olmustur

Tespit

Alman Anti-Kartel Kurumu, bir kartel olusumuna iliskin isimsiz bir ihbar almis ve kartele
ilk etapta dahil olan ancak sonrasinda itirafta bulunan birkac Uretici yetkilisiyle is
birliginde bulunarak bir sorusturma baslatmistir.

Tehlike isaretleri

e Rekabet iliskilerinde degisiklikler
o Uriin marjlarinda artis

e isimsiz ihbar

ALINAN DERSLER

Alinacak duzeltici 6nlemler:

e Rakiplerimizle ve fiyat ve pazar tasfiyelerine iliskin herhangi bir potansiyel yasa disi
anlasma ile ilgili nasil hareket edileceginin belirtildigi bir politika belirlenmistir

BILGI GUVENLIGI, DOLANDIRICILIK VE SANAL SUC



PARA HIRSIZLIGI

Vion tesislerinden 40.000 Avro'dan fazla para calinmistir

Dabhil olan islevler: Finance Staff, Et Dukkani Personeli
Etkilenen siirecler: Nakit ve Bankacilik

Senaryo

e Et dukkanlarindan elde edilen gelir nedeniyle Vion tesislerinde cok miktarda nakit
para mevcuttur.

e Bu nakit para dogru sekilde korunmamis ve hafta sonu boyunca diger dogru
guvenlik énlemleri uygulanmamistir.

e Nakit para, hafta sonu hirsizlar tarafindan calinmistir.

Tespit
Haftanin ilk calisma guindnde (Pazartesi) tesisler acildiktan sonra hirsizlik tespit edilmistir.

Tehlike isaretleri

e Nakit para, Vion Nakit Para Dizenlemesine aykiri bir sekilde hafta sonu boyunca
tesiste birakilmistir

e Hic kasa yoktur veya nakit parayi saklamak icin yeterli sayida kasa yoktur

e Hirsizliklart énlemek icin dogru giivenlik 6nlemleri alinmamistir

ALINAN DERSLER
Uygulanan duzeltici eylemler:
e Vion Nakit Para Dizenlemesi, sinirli miktarda nakit para birakilmasini zorunlu kilar

e Nakit para saklamak icin uygun kasalar saglanir
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SAHTE FATURALAR

Bir calisan, sahte bir fatura sunarak para calmaya calismistir.

Etkilenen islevler: Finance Staff
Etkilenen siirecler: Satin Alma ve Kredi Veren Kuruluslar

Senaryo
e Finance Staff'in eski bir calisani, SAP Satici Ana Verilerine erisim sahibidir.
e Calisan, saticl faturalarini ve 6demelerini kaydetmekten de sorumludur.

SAP Satici Ana Verilerinde mevcut olan bir saticinin adina sahte faturalar
dizenlenmistir.

Sahte 6demeleri tespit etmek icin hicbir dahilt denetim prosedirt yoktur.

Tespit

Yil sonunda yapilan dizenli vergi denetimi sirasinda, sahte faturalardan birinde
kusku uyandiran bir KDV orani tespit edilmis ve bu da daha fazla dahili sorusturma
yapiimasina yol agmistir.

Tehlike isaretleri

e SAP Satici Ana Verilerine denetimsiz erisim

e Farkli finansal islevler icin mevcut bir gérev ayrimi olmamasi
o (Odeme isleminde dahili denetim prosedtirii olmamasi

ALINAN DERSLER

Uygulanan duzeltici eylemler:

e Sorumlu kisi kovulmustur

e Farkli finansal islevler icin gérev ayrimi uygulanmistir
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SANAL SUC ORNEKLERI

YEMLEME E-POSTASI

Gelecekte dolandiricilik faaliyetlerinde bulunmak Gzere dijital kimlik bilgilerini calmak

Dahil olan islevler: Tum calisanlar
Etkilenen siiregler: TUm ticari islevler

Senaryo
e Hollanda'da bulunan ulusal telekominikasyon saglayicilarinin birinden génderildigi
— dustnulen yemleme e-postalari alinmistir.

e Calisanlara, fatura ayrintilarini gorebilmeleri icin kendi kisisel sayfalarinda oturum
acmalarini isteyen, baglanti iceren bir e-posta yoluyla fatura gonderilmistir.

e Bu islem gerceklestirildiginde, calisanin kullanici adi ve sifreleri kopyalanmis ve kimlik
hirsiziigi ile dolandiricilik faaliyetleri icin kullaniimistir.

< Tespit
Kisinin kurumsal posta hesabina aniden kisisel e-posta gelmesinin stiipheli oldugunu
y bilerek dikkatli olmasi gerekir.

Tehlike isaretleri
e Kurumsal hesaba normal olmayan bir sekilde kisisel e-posta gelmesi
e GoOnderen posta adreslerinin olagan disi etki alani adlari icermesi

ALINAN DERSLER

Uygulanan duzeltici eylemler:

e internette bu gibi faaliyetler etkin oldugunda tim calisanlarla sanal sug riskleri
hakkinda aktif iletisimde bulunulmaktadir.
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FIDYE YAZILIM SALDIRILARI DOLANDIRICILIGIN
Yerel sabit disk veya paylasimli bir agda depolanan verilerin sifreleme nedeniyle TE H Li KE iSARETLE Ri N i
bulunamamasi ve kaybedilmesi
TANIMA

Dolandiricilik tehlike isaretlerini tanimak icin bir ¢calisanda sunlara dikkat edin:

Etkilenen islevler: Financial Staff
Etkilenen siiregler: Finansal Yonetim

e Mevcut durumda "hassas" bir pozisyonda bulunurken belirsiz nedenler éne surerek
yeni bir ise terfi edilmeyi reddettiginde

e Aciklamasi olmayan bir sekilde, aylik kazancinin gézle gorilir sekilde Ustinde bir
Senaryo

- . yasam bicimine gecis oldugunda
e VirUs koruma yazilimi tarafindan algilanmadan mesru olmayan bir kaynaktan gelen , oo , , . o
I . e Sistematik bicimde izne gikmak istemeyip gercek bir is ihtiyact olmamasina karsin
e-posta ile virls bulasmis bir ek alinir.

y - - e . isten gec cikip hafta sonlari da calistiginda
e Ek agildiginda, virUs belgeleri boltim bolum sifreleyerek bunlara erisimi engeller.

e (Cikar catismasi durumunda oldugunda

. e Beklenmeyen bir sekilde istifa ettiginde
Tespit

VirUs bulastiktan sonra bilgisayar sistemi engellenmis ve belgeler acilamaz hale gelmistir. . . I . .
Ek olarak, asagidaki olaylarla ilgili de dikkatli olun:

Acilir pencerede bilgisayarin rehin alindigi ve belgelerin serbest birakilmasi icin para o . ,
e Aciklanamayan envanter eksiklikleri veya diizenlemeleri

istendigi belirtilmistir. )
e |skarta/zarar miktarinda artis
e Asiri miktarda satin alma

Tehlike isaretleri

e Cok fazla alacak faturasi
e Gonderen posta adresinin olagan disi etki alani adlarr icermesi ¢

. . e Hesap bakiyelerinde dnemli artislar veya azalmalar
e Normalin disinda ekli e-postalar alinmasi Nakit siklikleri
e Nakit para eksiklikleri

e Mantiksiz masraflar veya harcamalar
ALINAN DERSLER

Uygulanan duzeltici eylemler:

e internette bu gibi faaliyetler etkin oldugunda tim calisanlarla sanal suc riskleri
hakkinda aktif iletisimde bulunulmaktadir.

e VirUsten koruma yazilimini strekli gtincelleme.
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KEY ACTIONS TO
PREVENT FRAUD

BILGI GUVENLIGI, DOLANDIRICILIK VE SANAL SUC

7 DOLANDIRICILIGI
ONLEYICi TEMEL EYLEMLER

Vion'da dolandiriciligi dnlemeye yonelik li¢c temel eylem sunlardir:

e Etik davranis ve seffafliga tesvik eden glclu bir kaltar

e Guclu dahilt denetimler

e Glncellenmis dolandiricilik risk degerlendirmesine dayali etkili bir dolandiricilikla
mUcadele programi

Asagidaki 10 temel eylem, Vion'da dolandiricihigin 6nlenmesine yardimci

olabilir:

1 "Usttekilerin" davraniglarinin calisanlarin davranislarini etkileyecedi diistintlerek
kidemli yénetimin davranislarinin érnek niteliginde olmasini saglamak

2 Nelerin kabul edilebilir, nelerin kabul edilemez oldugunu anlamalari icin calisanlara
egitim vermek

3 Yoneticilerin Vion'un temel deger ve davranis kurallarina uyma bagliligini desteklemek
TUm calisanlarin Vion'un gizli taniklik diizenlemesinin farkinda oldugundan emin
olmak

5 Uygun prosedir ve sireglerin resmilestirmek tum ilgili calisanlara bildirilmis ve is
yerinde uygulanmis olmasini saglamak

6 Dahili denetimlerin hedefleri, avantajlari ve bilesenleri hakkinda ana personele egitim
vermek

7 Uygun gorev ayriminin etkili sekilde uygulanmasini saglamak (uygun olmayan
islemlere erisim olmamasi)

8 Hassas pozisyonlarda is rotasyonlari saglamak (satin almalar, nakit yonetimi, envanter
yénetimi, BT, satis vb.)

9 Odinlemenin performansa dayali oldugundan emin olarak bunun dolandiricilik
davranisina yol agmamasini saglamak

10 Kayda deger tum dolandiricilik iddialarini sorusturmak, duizeltici énlemler almak ve
yaptinmlarla ilgili dahili iletisimlerde bulunmak

BILGI GUVENLIGI, DOLANDIRICILIK VE SANAL SUC
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DOLANDIRICILIKLA MUCADELE
EDERKEN YAPILMASI VE
YAPILMAMASI GEREKENLER

YAPILMASI GEREKENLER

inandiriciligini ve sirketinize etkisini degerlendirmek icin her dolandiricilik iddiasini
analiz edin

Legal Departmani'ndan 6zellikle yerel mevzuatlara uygunlukla ilgili olmak Uzere, nelerin
yapilip nelerin yapilamayacagini 6grenmek Uzere tavsiye isteyin

Her tlrld vakada stlerinize bildirin; 6nemli vakalarda Internal Audit Director veya
Company Secretary'ye bildirin

Tum olasi kanitlarin korundugundan emin olun (kagit ve elektronik belgeler, e-postalar,
videolar...)

Yerel yasalara uyarak uygun bir sorusturma yUrittn ve sorusturmanin her bélimana
belgelendirin

Uygun dizeltici énlemler uygulayin

Ustleriniz ile birlikte, dnemli dolandiricilik olaylari icin yaptinm kararlari alin;
yaptirmlarin dahili olarak ifsasi, baska olasi dolandiricilari caydirmak icin de kullanilabilir

YAPILMAMASI GEREKENLER

Hicbir dolandiricilik iddiasini gérmezden gelmeyin

Ustlerinizle tartisiimasi veya grup lyelerine ifsa edilmesi gereken dolandiricilik iddialarini
ve vakalarini saklamayin

Bilgi veren kisinin uygun olmayan sekilde misillemeye maruz kalmasini veya derhal isten
¢ikarilmasini énlemek icin dolandiricilik iddiasinin kaynagini ifsa etmeyin

Sucu veya masumiyetine iliskin kanit toplanana kadar stpheli kisiye/kisilere dolandiricilik
iddiasI hakkinda bilgi vermeyin

Sucuna iliskin yeterli kanit toplanana kadar stipheli kisiyi/kisileri isten ¢cikarmayin ve bu
kisilere yaptinm uygulamayin

Onemli vakalarda, Hukuk Departmanindan tavsiye almadan hicbir eylemde bulunmayin
(6zellikle yasal islemler veya sikayette bulunma)
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EK A

Telefon sistemi ve web hizmeti bildirim kanallari
GiZLi BILDIRiM TELEFONU

¢ Telefon - calisanlar, tilkeye 6zel Ucretsiz telefon numarasini arayabilir ve Glkelerinin
resmi dillerinde veya ingilizce dilince sesli mesaj birakabilirler

e Web hizmeti - calisanlar www.vionfood.ethicspoint.com adresine giderek tercih
ettikleri bir dilde bildirimde bulunabilirler

Telefon — Ucretsiz telefon numarasi iilkelere gére degisir

Belcika ingilizce, Felemenkce, Fransizca, 0800 74 714
Almanca
Cin ingilizce, Mandarin, Kanton Cincesi 400 120 9307
Cek Cumhuriyeti ingilizce, Cekce 800 142 913
Danimarka ingilizce, Danca 80830051
Fransa ingilizce, Fransizca 0805 98 78 80
Almanya ingilizce, Almanca 0800 1810257
Yunanistan ingilizce, Yunanca 800 848 1365
Macaristan ingilizce, Macarca 80 088 360
ltalya ingilizce, italyanca 800729259

(San Marino, Vatikan dahil)
Hollanda

ingilizce, Felemenkce

0800 0225964

Polonya ingilizce, Lehce 00 800 141 0017
Romanya ingilizce, Rumence 0800 890198
Slovenya ingilizce, Slovence 080 488866
Ispanya ingilizce, ispanyolca 900 999 370
isvec ingilizce, Isvecce 02088 15 84
Isvicre ingilizce, Fransizca, Almanca 0800 789131

Birlesik Krallik ve Kuzey irlanda ingilizce

EK A

0808 1963782

WEB SITESINDEN GiZLi BiLDIiRiM

Web

www.vionfood.ethicspoint.com adresine gidin

EK



EK B

Gizli Tanik Diizenlemesi - gizli tanik bildiriminden sonraki adimlar

Kendi y6neticiniz lizerinden

HR
VEYA

Confidential Advisor Uzerinden
(confidential.advisor@vionfood.com)

is Birimi‘nin COO'su ya da CFO/CEO
veya Supervisory Board Chairman
araciligiyla

Telefon araciligiyla veya
web sitesi Gzerinden
Ek A'ya bakin

EK B

tercih edilen yol

e kendi yoneticiniz ile konusmak
uygun degilse / rahat hissetmiyorsaniz
e kendi ydneticinize daha 6nce
bildirdiginiz halde hicbir islem
yapilmadiysa

“bu yola her zaman basvurulabilir”

Dikkat Company Secretary araciligiyla
Chairman ile iletisime gecilebilir
(chairman@vionfood.com)

Dikkat Management Board Uyeleri ile ilgili
bildirimler her zaman Chairman'a
bildirilmelidir

Ozellikle bildirimde bulunan kisi ismini
aciklamak istemediginde.

Gizli tanik bildiriminden sonra atilacak adimlar

Bildirim alan manager /HR manager

1 line manager'ina bildirir (veya kendi line
manager'inin ilgili Gsttine)

2 Confidential Advisor ile bildirimi tartisir

Confidential Advisor:

3 Vion CEO'su ve Company Secretary gérevindeki
kisiyi bilgilendirmeli ve tartisarak sonraki adimlara
karar vermelidir

4 sonraki adimlari Manager/HR Manager'a
bildirmelidir

Chairman'a iletmesi icin kendisine bildirimde
bulunulan Company Secretary derhal ve gizli bir
sekilde Chairman'i bilgilendirmelidir.

COO/CEO/CFO veya Chairman:

1 uygun durumlarda Confidential Advisor'dan
iddialari sorusturmasini istemeli, soldaki 1 ile 7
arasindaki adimlari gerceklestirerek geri bildirimde
bulunmalidir.

2 Confidential Advisor (veya vakaya gére Company
Secretary) bulgulari COO/CEO/CFO veya
Chairman'a bildirmelidir.

NAVEX Global:

1 Bildirimde bulunmak isteyen kisi, gizli telefon hatti
Uzerinden sesli mesaj veya gizli bildirim web sitesi
Uzerinden yazili bir mesaj birakir

2 NAVEX Global, mesaji cevirerek (gerekliyse)
muimkin olan en kisa stirede Confidential
Advisor'a gonderir

Sonraki adimlar gerceklestirecek kisi:

5

7
8

bildirimde bulunan kisi ile bildirim hakkinda
konusmalidir; gerekli durumlarda daha fazla bilgi
edinmelidir; bu konusmanin yazili bir kaydini
tutmalidir

Bilgilendirmek sorusturmayi zorlastirmayacaksa ve iyi
niyetle bildirimde bulunan calisan icin herhangi bir
dezavantaj olusturmayacaksa bildirimde kendisine
iliskin iddiada bulunulan kisiyi bilgilendirmelidir
(tanimlanmissa)

sorusturmay! baslatmalidir

Confidential Advisor'a bulgulari bildirmelidir

Confidential Advisor:

9

10

bulgulari CEO Company Secretary gorevindeki kisiye
bildirmelidir

sorusturmada onaylanan usulstzltkleri ele almak

icin alinacak her turlt eylemi (varsa) ve bunlari kimin
bildirecegini/uygulayacagini tartismali ve bunlara karar
vermelidir.

COO/CEO/CFO veya Chairman sorusturmada
onaylanan usulstzltkleri ele almak icin alinacak
her trlt eylemi (varsa) ve bunlari kimin
bildirecegini/uygulayacagini tartisacak ve bunlara
karar verecektir.

bu énlemler, sorusturmanin tamamlanmasina
veya beklenen tamamlanma tarihine iliskin olarak
bildirimde bulunan calisana kimin geri bildirimde
bulunacagini icerecektir. Bu islem, her vakada
bildirimde bulunulduktan sonraki 8 hafta icinde
gerceklestiriimelidir.

Confidential Advisor yukarida agiklanan 1, 3, 4, 6,
7,9 ve 10'uncu adimlari gergeklestirir. Bildirimde
bulunan calisandan daha fazla bilgi talep ederse
NAVEX Global tizerinden bir mesaj birakir. Mesaj,
calisana bir sonraki arayisinda veya gizli bildirim
hatti ya da web sitesinde bir sonraki oturum
acisinda iletilir

EK B



REFERANSLAR

iyi is Uygulamalari Kilavuzu, Vionline'da ve Vion'un web sitesinde bulunabilir:
www.vionfoodgroup.com.






