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Vion’'s strategie in een notendop

Onze visie

Een toekomst waarin mensen toegang hebben tot verantwoord
geproduceerd voedsel — in samenwerking met de beste regionale
boeren en in overeenstemming met de waarden van onze
samenleving.

Missie
We brengen alle partners in de keten samen om Food that Matters

te leveren - vlees- en plantaardige oplossingen die mensen, dieren
en de planeet respecteren.

Ambitie

We willen de transitie naar verantwoorde en veerkrachtige
voedselsystemen in Europa leiden — door de normen in onze sector
te verhogen, voorop te lopen op het gebied van dierenwelzijn en
hoogwaardige producten betaalbaar en toegankelijk te maken voor
miljoenen mensen.

ESG Ambitie

In 2030 zullen we toonaangevend zijn op het gebied van duurzame
vlees- en plantaardige productie.
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Introductie

Bij Vion betekent duurzaamheid dat we verantwoordelijkheid nemen in onze
eigen bedrijfsvoering, maar ook in elke stap van de waardeketen. Als een van
Europa's toonaangevende vleesproducenten erkennen we zowel de impact die we
hebben als de belangrijke rol die we spelen — een rol die we niet alleen uit
plichtsbesef, maar ook uit overtuiging vervullen. Elke dag zetten we ons in om
veilig en voedzaam vlees te produceren en tegelijkertijd onze ecologische
voetafdruk te verkleinen en eerlijke, transparante praktijken in de hele
waardeketen te bevorderen.

Wij geloven dat duurzame voedselsystemen alleen samen kunnen worden
gerealiseerd. Boeren, (voeder)leveranciers, retailers, werknemers en consumenten
- zij maken allemaal deel uit van de oplossing. Deze overtuiging vormt de
leidraad voor onze partnerschappen, investeringen en ambitie om het
toonaangevende duurzame vlees- en vleesvervangerbedrijf in Europa te worden.
Wij willen het goede voorbeeld geven en laten zien dat verantwoorde
vleesproductie mogelijk en noodzakelijk is en tevens al in gang is gezet.

Deze duurzaamheidsbrochure is gebaseerd op de CSRD en ESRS. Ze biedt een
transparant overzicht van onze duurzaamheidsstrategie en hoe we omgaan met
onze belangrijkste onderwerpen die deel uitmaken van het Environment Social
Governance (ESG)-kader.

Onze duurzaamheidsstrategie — Van visie naar actie
Onze aanpak is gestructureerd, gebaseerd op gegevens en voortdurend in

ontwikkeling. We richten ons op de gebieden waar we de grootste (financiéle)
impact hebben: het produceren van veilig, gezond en traceerbaar voedsel; het
verbeteren van dierenwelzijn; het waarborgen van veilige werkomstandigheden
en het verder terugdringen van emissies; het beschermen van biodiversiteit; en het
efficiént gebruik van hulpbronnen.

Op de volgende pagina's vindt u een kort overzicht van
onze doelstellingen en resultaten tot nu toe per
onderwerp. Als u meer informatie wilt over alle of een
van de onderwerpen, kunt u onze volledige
Sustainability Statement lezen via deze QR-code.
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ESG Ambitie

In 2030 zijn we koploper op het gebied van duurzame
vlees- en plantaardige productie.

...op Klimaat

We verzekeren dat de
uitstoot van broeikasgassen
in onze hele toeleverings-

keten binnen de grenzen van met boeren die op
verantwoorde wijze

het 1,5 °C-scenario voor de
opwarming van de aarde
blijft. We stellen groene
normen vast en verminderen
de uitstoot in onze hele
waardeketen, met als doel
dat Vion in 2050 netto-nul is.

...op Veilig & Gezond Eten

Wij bieden gezonde voedingsmiddelen voor
een evenwichtige voeding in een gezonde
levensstijl volgens de hoogste voedsel-
veiligheidsnormen, die wij waarborgen door
strenge normen voor traceerbaarheid en
product integriteit.

.... op Dierenwelzijn

We verbeteren het dierenwelzijn in onze
hele waardeketen door ervoor te zorgen dat
dieren worden behandeld volgens de ‘Vijf
Vrijheden’ en streven naar een positieve
emotionele toestand van het individuele
dier.

...op Biodiversiteit

We garanderen
landconversievrije
toeleveringsketens in 2030

produceren in lokale
ecosystemen.

...op Hulpbronnen

We verzekeren dat we
verantwoord omgaan met
onze hulpbronnen. We
verminderen het gebruik en
minimaliseren de afval-
productie. We recyclen en
vernieuwen hulpbronnen
waar mogelijk in de hele
waardeketen, met als doel
dat Vion in 2050 circulair is.

....aan ons Personeel

Wij bieden een stabiele, veilige,
inclusieve en stimulerende werkplek en
streven ernaar de meest aantrekkelijke
werkgever te zijn.

...op Zakelijk Gedrag en de Waardeketen
Wij garanderen de integriteit van processen
en producten in de hele toeleveringsketen,
gelijke concurrentievoorwaarden en een
eerlijk inkomen voor iedereen.

-19,7% E1: Scope 2 24,7%

E1: Scope 1
ton COe

54.500 ton

ton COe

45.000 ton

E1: Scope 3 214% E4: Biologisch
ton CO,e : : verkoopvolume
o,
7.514.500on - o Hhae%
s1 _374% S1: Veiligheids-
Verloren tijd door - cultuurladder
ongevallen (LTIF) .
o,
12.4 3.9 totaal | 7%
S4: S4: Verkochte
Geen openbare hoeveelheid van
terugroepacties fabrieken met IFS PIA g
+6,8%

92,3 % (absoluut)

G1
Geen herhaling
nodig bij verdoving

99,9%

G1: Dieren die zijn gehouden
volgens gecertificeerde
hogere dierenwelzijnseisen

1 9 % (absoluut)

+2,9%

*op een schaal van 5 punten
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Milieu

Goal:

Bij Vion zetten we ons in voor een wetenschappelijk onderbouwde transitie
naar een koolstofarme, klimaatbestendige toekomst. Ons klimaattransitieplan
sluit aan bij het Akkoord van Parijs, de EU Green Deal en de CSRD, en omvat
ambitieuze doelstellingen en emissiereductiestrategieén voor al onze
activiteiten en onze hele waardeketen. Om ervoor te zorgen dat onze
emissiereductiedoelstellingen in overeenstemming zijn met het Akkoord van
Parijs, heeft Vion zich verbonden aan het SBTi. Onze goedgekeurde
doelstelling is om de absolute uitstoot van broeikasgassen (BKG) in 2030 met
42% te verminderen in scope 1, 2 en 3. Onze ambitie is om in 2040 netto-nul te
zijn in scope 1 en 2 en in 2050 in scope 3. Hoewel we nog steeds voorlopen op
onze doelstelling, zijn er toekomstige maatregelen nodig om ons doel in 2030
te bereiken.

Maatregelen om onze reductie van 42% te realiseren:

e Scope 1: Vervang alle freonkoelsystemen en gasnaverbranders door
elektrische oplossingen tegen 2030. Eerste gas- en fossielvrije
productielocaties tegen 2030; 30% van eigen en geleasde trailers elektrisch
tegen 2030.

e Scope 2: 100% groene stroom in 2030;

e Scope 3: Aanzienlijke vermindering van voer en mest op varkenshouderijen
binnen de Good Farming Star keten (GFS). Aanzienlijke vermindering op
(melk)rundveehouderijen door sturing op methaan en voeropname. Beide
verminderingen berekend met het power chain-model en gerealiseerd in
2030.

¢ Samenwerking binnen de keten: Het is onze ambitie om in 2030 ten minste
25% van ons totale volume te verkopen met een berekende CO2-
voetafdruk.
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= I#

Soja-afgeleide producten

Soja speelt een belangrijke rol in de biodiversiteitsstrategie van Vion, aangezien
de inkoop van soja uit regio's als Brazilié en Argentinié kan bijdragen aan
ontbossing. In lijn met onze toezegging om tegen 2030 ontbossingsvrije
toeleveringsketens voor soja te realiseren, pleiten we al jaren voor het gebruik
van soja die is gecertificeerd door de Round Table on Responsible Soy (RTRS). De
RTRS-certificering stelt strenge eisen aan het behoud van natuurlijke bossen en
ecosystemen. Daarnaast zullen we verschillende maatregelen nemen om
ontbossing in onze toeleveringsketen een halt toe te roepen. Deze maatregelen
omvatten: het ontwikkelen van een methodologie om de component ontbossing
in de CO2-voetafdrukberekening van rund- en varkensvlees te berekenen en het
starten van pilots met voederbedrijven om het reductiepotentieel te beoordelen.

Stikstofemissies

De stikstofemissies op onze productielocaties zijn voornamelijk het gevolg van
de verbranding van fossiele brandstoffen, de mogelijke verwerking van
organisch afval en het transport van dieren en producten. Deze emissies worden
gereguleerd door milieuwetgeving, met inbegrip van stikstofdepositie.

We zullen doorgaan met het ontwikkelen van een berekeningsmethodologie
voor stikstofemissies per landbouwbedrijf en deze vooér het derde kwartaal van
2026 voltooien.

Biologisch vlees

Om de biodiversiteit te beschermen, hebben we ons ertoe verbonden de
productie van biologisch vlees te stimuleren door een leidende positie in te
nemen in de landen waar we actief zijn. Onze inspanningen worden
weerspiegeld in de volumegroei van ~5% ten opzichte van vorig jaar.
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We zetten ons in om de principes van de circulaire economie in onze
bedrijfsvoering te integreren door het gebruik van dierlijke bijproducten die
tijdens onze productieprocessen ontstaan, te maximaliseren. Deze aanpak vormt
een steunpilaar van onze strategie om het verbruik van hulpbronnen te
minimaliseren, afval te vermijden en bij te dragen aan duurzaam
hulpbronnenbeheer.

Vermindering van dierlijk afval en verbetering van de efficiéntie

De totale vermindering van dierlijk afval wordt gerealiseerd door
productielocaties te benchmarken om best practices te identificeren en te
implementeren. Daarnaast zal Vion samenwerken met universiteiten,
onderzoeksinstituten en industriéle partners aan innovatieve circulaire
economieprojecten, die de ontwikkeling van nieuwe oplossingen voor
afvalvermindering en optimalisatie van hulpbronnen ondersteunen.

Valorisatie van dierlijke bijproducten

Het valoriseren van dierlijke bijproducten en het terugwinnen van dierlijk afval
dat anders zou worden verbrand of op een stortplaats terecht zou komen, is een
continu proces bij Vion. Door verschillende mogelijkheden te identificeren,
vermindert Vion effectief de hoeveelheid afval die op stortplaatsen terechtkomt
en vindt het winstgevende, duurzame alternatieven.

Verbetering van praktijken

Onrijpe mest wordt erkend als een waardevolle grondstof voor de productie van
hernieuwbare biobrandstoffen. Door mest om te zetten in biobrandstoffen ziet
Vion kansen voor een circulair energiemodel, waardoor de afhankelijkheid van
fossiele brandstoffen afneemt.
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Eigen personeel

Om onze medewerkers continu een zo veilig mogelijke werkplek en omgeving te
bieden, heeft Vion ambitieuze doelen gesteld om de veiligheid binnen onze
organisatie verder te verbeteren. Om dit te bereiken, ondernemen we
verschillende acties:

Interne veiligheidscultuurschaal: Een waardevol instrument dat helpt bij het
meten en verbeteren van de veiligheidscultuur binnen onze organisatie. Het
biedt gestructureerd inzicht in het veiligheidsbewustzijn van medewerkers en
stimuleert voortdurende verbeteringen. We streven ernaar om in 2030 een
gemiddelde score van 4,0 (op een schaal van 5 punten) te behalen op de
interne veiligheidscultuurschaal. Deze score weerspiegelt een hoog niveau van
veiligheidsbewustzijn en een sterke veiligheidscultuur binnen de organisatie.
Vorig jaar steeg onze score met bijna 15%.

Training: Training en instructies spelen een cruciale rol bij het verbeteren van
de veiligheid. Ze vergroten het bewustzijn, verminderen het aantal
ongevallen, zorgen ervoor dat de voorschriften worden nageleefd en
bevorderen een proactieve veiligheidscultuur.

Veiligheidsteam: Een sterk veiligheidsteam, bestaande uit gekwalificeerde en
goed opgeleide leden, is essentieel voor effectief risicobeheer, naleving van
regelgeving, snelle respons op incidenten en het bevorderen van een sterke
veiligheidscultuur.

Risicoanalyses: Risicoanalyses helpen bij het identificeren van gevaren, het
voorkomen van ongevallen, het waarborgen van naleving en het proactief
verbeteren van de veiligheid op de werkplek.

LTIF (Lost Time Injury Frequency): Een ander doel is om het aantal dodelijke
ongevallen elk jaar op nul te houden. Dit vereist voortdurende aandacht voor
veiligheid, training en risicobeheer.
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Ten slotte wordt het doel voor LTIF (Lost Time Injury Frequency) jaarlijks
geévalueerd en aangepast, dat betekent dat we voortdurend streven naar
verbetering en ons aanpassen aan nieuwe inzichten en omstandigheden
om de veiligheid van onze medewerkers te waarborgen. Vorig jaar
resulteerden onze inspanningen in een daling van ~37% in onze LTIF.

Fabriek met onafhankelijke leverancierscertificering: Klant- en sociale
audits spelen een cruciale rol bij het controleren en verbeteren van de
arbeidsomstandigheden in al onze activiteiten. Deze audits worden een
steeds belangrijker instrument om onze toewijding aan ethische
arbeidsomstandigheden, het welzijn van werknemers en voortdurende
verbetering aan te tonen. Dit blijkt uit het percentage extern verkochte
volumes dat wordt geproduceerd door fabrieken met een onafhankelijke
certificering van de werkplek, dat in 2024 78,9% bedroeg, tegenover
37,3% in 2023.
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Vion speelt samen met klanten en consumenten een cruciale rol bij het
waarborgen van voedselveiligheid. We houden voortdurend toezicht op de
hygiéne en veiligheid om het hele jaar door toegang tot veilig en voedzaam
voedsel te garanderen. Ons voedselveiligheidssysteem is van wereldklasse en
zet de norm in de markt.
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We hebben uitgebreide kwaliteitsborgingssystemen opgezet die alle aspecten
van de vleesverwerking omvatten, van inkoop tot distributie, met regelmatig
interne en externe audits en overheidstoezicht en -beoordelingen. We werken
ook samen met onze leveranciers om ervoor te zorgen dat zij zich houden aan
de voedselveiligheidsnormen en relevante kwaliteitsborgingsprogramma's
implementeren. Er worden regelmatig tests uitgevoerd op grondstoffen,
eindproducten en de productieomgeving om verontreinigingen,
ziekteverwekkers en andere potentiéle gevaren op te sporen. We hanteren
interne normen die 10 tot 100 keer strenger zijn dan de wettelijke normen,
aangevuld met voortdurende monitoring van productieprocessen en hygiéne
om eventuele afwijkingen van die normen op te sporen en aan te pakken.

Doelen

¢ Microbiéle naleving: We controleren dagelijks de aanwezigheid van
Enterobacteriaceae-bacterién op productielocaties en hanteren strenge
interne limieten voor het dagelijkse gemiddelde aantal bacterién. Gezien
deze strenge normen is het onwaarschijnlijk dat alle monsters altijd aan de
normen zullen voldoen. Door echter te streven naar een zo hoog mogelijk
percentage, realiseren we een voortdurende verbetering van de
voedselveiligheid. Voor zowel varkensvlees als rundvlees zagen we in 2024
een stijging van 2,7% ten opzichte van 2023. De doelstellingen voor
varkensvlees en rundvlees voor 2025 zijn vastgesteld op 90% van de
dagelijkse gemiddelden die onder de limiet vallen. De doelstellingen voor
2030 zijn >95% voor zowel varkensvlees als rundvlees.

¢ Verkoopvolume van GFSI-gekeurde fabrieken: De twee particuliere
voedselveiligheidsnormen die wij hanteren zijn de International Featured
Standards Food (IFS Food) en de British Retail Consortium (BRC)-norm. Het
percentage van het verkoopvolume van dergelijke GFSI-goedgekeurde
fabrieken voor 2024 is 96%. De doelstelling voor 2030 is 100%.
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Toegang tot kwalitatief goede
informatie - Product integriteit

Onze traceerbaarheids- en productintegriteitssystemen zorgen voor een
transparante, betrouwbare toeleveringsketen. Door boeren en consumenten
met elkaar te verbinden, benadrukken we het vakmanschap achter onze
producten. Het niet naleven van regelgeving of het verstrekken van onjuiste
informatie kan gevolgen hebben voor belanghebbenden, waardoor
waakzaamheid essentieel is.

Acties
e Aparte toeleveringsketens voor specifieke retailers: We zorgen ervoor dat
individuele toeleveringsketens aan één klant zijn toegewezen. Deze
retailerspecifieke toeleveringsketens zijn ook een goede gelegenheid om
volledige transparantie te tonen aan consumenten en de samenleving als
geheel.

¢ Integriteit van Vion Good Farming Star-varkensvlees geverifieerd door DNA:

We hebben al procesintegriteitscontrolesystemen geimplementeerd waarbij
producten worden geverifieerd, over de hele toeleveringsketen. Daarnaast
hebben we nu ook de controle van productintegriteit toegevoegd door
middel van DNA-tests van consumentenproducten. We zijn begonnen met
het opzetten van hetzelfde DNA-controlesysteem voor de toeleveringsketen
van biologisch varkensvlees.

¢ |FS-productintegriteitsbeoordeling: Om aan te tonen dat ons
traceerbaarheids- en integriteitssysteem van wereldklasse is, heeft Vion op
de meeste van zijn productielocaties IFS PIA-audits geimplementeerd. Alle
productiefaciliteiten van Vion vallen binnen de scope en we voeren elk
kwartaal tussentijdse updates uit om de voortgang te monitoren. In 2024
onderging Vion Crailsheim de eerste IFS PIA-beoordeling.
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Hierdoor steeg het percentage verkochte volumes uit fabrieken met IFS PIA
tot 92%. De doelstelling voor 2030 is 95%.

Niet-KPI-gerelateerde acties: We hebben uitgebreide
kwaliteitsborgingssystemen opgezet die alle aspecten van de
vleesverwerking omvatten, met regelmatige interne en externe audits,
overheidstoezicht en beoordelingen. Daarnaast werken we samen met
onze leveranciers om ervoor te zorgen dat zij zich houden aan
integriteitsnormen en relevante kwaliteitsborgingsprogramma's
implementeren. Vion biedt medewerkers voortdurend trainingen aan over
integriteit, identificatie, juiste verwerkingsprocedures en het belang van
productintegriteit. We sturen op een strikte implementatie van de
integriteits- en identificatieprocedures in verwerkingsfaciliteiten, inclusief
dagelijkse monitoring en verificatie van deze procedures.

Food that Matters Pagina 19



=
cO

Dierenwelzijn & onze ketens

Dierenwelzijn vormt een fundamentele pijler van ethische en duurzame
praktijken binnen Vion en weerspiegelt onze diepe toewijding aan verantwoord
beheer en humane behandeling van dieren. Omdat we beseffen dat het welzijn
van dieren onlosmakelijk verbonden is met de gezondheid en duurzaamheid van
onze voedselsystemen, hebben we een uitgebreid kader geimplementeerd om
het welzijn van het vee onder onze hoede te waarborgen.

Doelen

Het dierenwelzijn continu verbeteren om de lat binnen de sector steeds hoger te
leggen en voorop te blijven lopen ten opzichte van nationale en internationale
normen/klantvereisten. We doen dit door samen te werken met
belanghebbenden en gebruik te maken van nieuwe ontwikkelingen, zoals
vision-systemen en Al, wanneer dergelijke systemen worden geaccepteerd en/of
gevraagd in de markt.

Acties

¢ Werken naar niet-castratie van varkens: Ons doel is om de KPI-doelstelling
voor ‘het aantal niet-gecastreerde beren als percentage van het totale aantal
geslachte mannelijke varkens’ te halen, waarbij we streven naar 100% niet-
gecastreerde mannelijke varkens.

¢ Lengte van de varkensstaart: Wij zijn van mening dat we boeren kunnen
ondersteunen bij het aanpassen van hun praktijken op het gebied van
staartcouperen door een discussie op gang te brengen over de staartlengte
op basis van feitelijke informatie uit een automatisch meetsysteem (het
zogenaamde ‘vision’-systeem).
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¢ Verbetering van het dierenwelzijn voor dieren die we slachten: De
productielocaties van Vion houden zich aan relevante kwaliteitsborgings-
programma's (QS) en dierenwelzijnsnormen om te voldoen aan de
wetgeving en dierenwelzijnsvereisten. Om continu toezicht in onze
veemarkten te garanderen, maken we gebruik van cameratoezicht met Al-
technologie. Vion neemt ook actief deel aan het Horizon Europe-project
WISH (Indicatoren voor dierenwelzijn in het slachthuis), waar
geautomatiseerde welzijnsmonitoring van dier gerelateerde indicatoren in
het slachthuis worden ontwikkeld.

¢ Optimaliseren van transportroutes voor dieren: Bij Vion plannen we het
transport van vee zo dat de dieren naar het dichtstbijzijnde slachthuis
worden gebracht, idealiter binnen een straal van 200 km vanaf het
beginpunt van het transport.

¢ Dierenwelzijn binnen klantgestuurde ketens: Binnen Vion werken we
voortdurend nauw samen met onze klanten en boeren om de vraag van
klanten naar bijvoorbeeld dierenwelzijn te koppelen aan de huidige
veehouderijsystemen. Op deze manier geven we leiding aan de verschuiving
naar een hoger percentage varkens dat wordt geslacht met gecertificeerde
hogere dierenwelzijnsniveaus. In 2024 hebben we een stijging van 2,9%
gerealiseerd. Op de volgende pagina vindt u een overzicht van onze
belangrijkste ketens.
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Beheer van relaties met

leveranciers | Onze ketens

Varkensvlees

Good Farming Balance is een vraaggestuurde keten voor
de internationale varkensvleesmarkt. Binnen GFB zijn er
verschillende concepten, zoals World, Robusto &
Sustainability, die inspelen op specifieke vragen vanuit
de markten.

GOOD
FARMING

Good Farming Star is een samenwerking tussen Vion en
Nederlandse varkenshouders die zich richten op beter
dierenwelzijn en duurzaamheid. Het vlees wordt
verwerkt en is herkenbaar aan het Beter Leven-keurmerk
met één ster in de supermarkt. De hele keten, van
boerderij tot winkel, wordt gecontroleerd op kwaliteit en
verantwoordelijkheid.

Good Farming Organic is een vraaggestuurd concept van
Vion dat biologisch varkensvlees levert met het Beter
Leven-keurmerk met drie sterren. De varkens krijgen
biologisch voer, veel ruimte en kunnen altijd naar buiten.
De Groene Weg, een dochteronderneming van Vion, is
marktleider op het gebied van biologisch vlees in
Nederland en een belangrijke speler in Europa.

GOOD
FARMING

GOOD
FARMING

L
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Rundvlees

Vion Rundvlees is gespecialiseerd in de productie en
levering van hoogwaardig rundvlees voor zowel
nationale als internationale markten. We werken nauw
samen met lokale boeren en leveren vleesproducten die
voldoen aan strenge eisen op het gebied van kwaliteit en
duurzaamheid. Ons rundvlees is bestemd voor
verschillende klanten, waaronder supermarkten,
restaurants en groothandels, waarbij we ons richten op
de specifieke wensen van onze klanten. Dankzij onze
gespecialiseerde teams, zowel bij onze leveranciers als op
onze productielocaties, kunnen we onze klanten precies
het product bieden dat ze nodig hebben.

Plantaardig

ME-AT The Alternative is gespecialiseerd in R&D,
productie, verpakking en supply chain management van
plantaardige privat label-producten en A-merken van
derde partijen (contractproductie). ME-AT opereert vanuit
een speciale productielocatie in Leeuwarden. Haar
klanten zijn nationale en internationale retailers,
foodservice-bedrijven, groothandels, industriéle bedrijven
en voedselverwerkende bedrijven.
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	Van verantwoordelijkheid naar actie:  Vion's ESG-overzicht
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	Vion’s strategie in een notendop
	Onze visie
	Een toekomst waarin mensen toegang hebben tot verantwoord geproduceerd voedsel – in samenwerking met de beste regionale boeren en in overeenstemming met de waarden van onze samenleving.

	Missie
	We brengen alle partners in de keten samen om Food that Matters te leveren – vlees- en plantaardige oplossingen die mensen, dieren en de planeet respecteren.

	Ambitie
	We willen de transitie naar verantwoorde en veerkrachtige voedselsystemen in Europa leiden – door de normen in onze sector te verhogen, voorop te lopen op het gebied van dierenwelzijn en hoogwaardige producten betaalbaar en toegankelijk te maken voor miljoenen mensen.

	ESG Ambitie
	In 2030 zullen we toonaangevend zijn op het gebied van duurzame vlees- en plantaardige productie.


	Introductie
	Bij Vion betekent duurzaamheid dat we verantwoordelijkheid nemen in onze eigen bedrijfsvoering, maar ook in elke stap van de waardeketen. Als een van Europa's toonaangevende vleesproducenten erkennen we zowel de impact die we hebben als de belangrijke rol die we spelen – een rol die we niet alleen uit plichtsbesef, maar ook uit overtuiging vervullen. Elke dag zetten we ons in om veilig en voedzaam vlees te produceren en tegelijkertijd onze ecologische voetafdruk te verkleinen en eerlijke, transparante praktijken in de hele waardeketen te bevorderen.
	Wij geloven dat duurzame voedselsystemen alleen samen kunnen worden gerealiseerd. Boeren, (voeder)leveranciers, retailers, werknemers en consumenten – zij maken allemaal deel uit van de oplossing. Deze overtuiging vormt de leidraad voor onze partnerschappen, investeringen en ambitie om het toonaangevende duurzame vlees- en vleesvervangerbedrijf in Europa te worden. Wij willen het goede voorbeeld geven en laten zien dat verantwoorde vleesproductie mogelijk en noodzakelijk is en tevens al in gang is gezet.
	Deze duurzaamheidsbrochure is gebaseerd op de CSRD en ESRS. Ze biedt een transparant overzicht van onze duurzaamheidsstrategie en hoe we omgaan met onze belangrijkste onderwerpen die deel uitmaken van het Environment Social Governance (ESG)-kader.
	Onze duurzaamheidsstrategie – Van visie naar actie
	Onze aanpak is gestructureerd, gebaseerd op gegevens en voortdurend in ontwikkeling. We richten ons op de gebieden waar we de grootste (financiële) impact hebben: het produceren van veilig, gezond en traceerbaar voedsel; het verbeteren van dierenwelzijn; het waarborgen van veilige werkomstandigheden en het verder terugdringen van emissies; het beschermen van biodiversiteit; en het efficiënt gebruik van hulpbronnen.
	Op de volgende pagina's vindt u een kort overzicht van onze doelstellingen en resultaten tot nu toe per onderwerp. Als u meer informatie wilt over alle of een van de onderwerpen, kunt u onze volledige Sustainability Statement lezen via deze QR-code.


	ESG Ambitie
	In 2030 zijn we koploper op het gebied van duurzame vlees- en plantaardige productie.
	We produceren duurzaam, samen (E)
	We bieden maatschappelijke waarde, samen (S)
	We hanteren hoge normen, samen (G)

	Highlights 2024
	E1: Scope 1  ton CO e
	54.500
	ton
	-19,7%
	E1: Scope 2  ton CO e


	45.000
	ton
	-24,7%
	E1: Scope 3  ton CO e

	-21,4%

	7.514.500
	ton
	E4: Biologisch verkoopvolume

	+4,96%
	S1  Verloren tijd door ongevallen (LTIF)

	-37,4%

	12.4
	S1: Veiligheids-cultuurladder

	3.9
	totaal*
	+14,7%
	S4:
	Geen openbare terugroepacties
	G1  Geen herhaling nodig bij verdoving


	99,9%
	S4: Verkochte hoeveelheid van fabrieken met IFS PIA

	92,3%
	G1: Dieren die zijn gehouden volgens gecertificeerde hogere dierenwelzijnseisen

	19%

	E1
	Milieu
	Goal:  Bij Vion zetten we ons in voor een wetenschappelijk onderbouwde transitie naar een koolstofarme, klimaatbestendige toekomst. Ons klimaattransitieplan sluit aan bij het Akkoord van Parijs, de EU Green Deal en de CSRD, en omvat ambitieuze doelstellingen en emissiereductiestrategieën voor al onze activiteiten en onze hele waardeketen. Om ervoor te zorgen dat onze emissiereductiedoelstellingen in overeenstemming zijn met het Akkoord van Parijs, heeft Vion zich verbonden aan het SBTi. Onze goedgekeurde doelstelling is om de absolute uitstoot van broeikasgassen (BKG) in 2030 met 42% te verminderen in scope 1, 2 en 3. Onze ambitie is om in 2040 netto-nul te zijn in scope 1 en 2 en in 2050 in scope 3. Hoewel we nog steeds voorlopen op onze doelstelling, zijn er toekomstige maatregelen nodig om ons doel in 2030 te bereiken.
	Maatregelen om onze reductie van 42% te realiseren:
	Scope 1: Vervang alle freonkoelsystemen en gasnaverbranders door elektrische oplossingen tegen 2030. Eerste gas- en fossielvrije productielocaties tegen 2030; 30% van eigen en geleasde trailers elektrisch tegen 2030.
	Scope 2: 100% groene stroom in 2030;
	Scope 3: Aanzienlijke vermindering van voer en mest op varkenshouderijen binnen de Good Farming Star keten (GFS). Aanzienlijke vermindering op (melk)rundveehouderijen door sturing op methaan en voeropname. Beide verminderingen berekend met het power chain-model en gerealiseerd in 2030.
	Samenwerking binnen de keten: Het is onze ambitie om in 2030 ten minste 25% van ons totale volume te verkopen met een berekende CO2-voetafdruk.



	E4
	Biodiversiteit & ecosystemen
	Soja-afgeleide producten Soja speelt een belangrijke rol in de biodiversiteitsstrategie van Vion, aangezien de inkoop van soja uit regio's als Brazilië en Argentinië kan bijdragen aan ontbossing. In lijn met onze toezegging om tegen 2030 ontbossingsvrije toeleveringsketens voor soja te realiseren, pleiten we al jaren voor het gebruik van soja die is gecertificeerd door de Round Table on Responsible Soy (RTRS). De RTRS-certificering stelt strenge eisen aan het behoud van natuurlijke bossen en ecosystemen. Daarnaast zullen we verschillende maatregelen nemen om ontbossing in onze toeleveringsketen een halt toe te roepen. Deze maatregelen omvatten: het ontwikkelen van een methodologie om de component ontbossing in de CO2-voetafdrukberekening van rund- en varkensvlees te berekenen en het starten van pilots met voederbedrijven om het reductiepotentieel te beoordelen.
	Stikstofemissies De stikstofemissies op onze productielocaties zijn voornamelijk het gevolg van de verbranding van fossiele brandstoffen, de mogelijke verwerking van organisch afval en het transport van dieren en producten. Deze emissies worden gereguleerd door milieuwetgeving, met inbegrip van stikstofdepositie.
	We zullen doorgaan met het ontwikkelen van een berekeningsmethodologie voor stikstofemissies per landbouwbedrijf en deze vóór het derde kwartaal van 2026 voltooien.
	Biologisch vlees Om de biodiversiteit te beschermen, hebben we ons ertoe verbonden de productie van biologisch vlees te stimuleren door een leidende positie in te nemen in de landen waar we actief zijn. Onze inspanningen worden weerspiegeld in de volumegroei van ~5% ten opzichte van vorig jaar.


	E5
	Gebruik van hulpbronnen & circulaire economie
	We zetten ons in om de principes van de circulaire economie in onze bedrijfsvoering te integreren door het gebruik van dierlijke bijproducten die tijdens onze productieprocessen ontstaan, te maximaliseren. Deze aanpak vormt een steunpilaar van onze strategie om het verbruik van hulpbronnen te minimaliseren, afval te vermijden en bij te dragen aan duurzaam hulpbronnenbeheer.
	Vermindering van dierlijk afval en verbetering van de efficiëntie De totale vermindering van dierlijk afval wordt gerealiseerd door productielocaties te benchmarken om best practices te identificeren en te implementeren. Daarnaast zal Vion samenwerken met universiteiten, onderzoeksinstituten en industriële partners aan innovatieve circulaire economieprojecten, die de ontwikkeling van nieuwe oplossingen voor afvalvermindering en optimalisatie van hulpbronnen ondersteunen.
	Valorisatie van dierlijke bijproducten Het valoriseren van dierlijke bijproducten en het terugwinnen van dierlijk afval dat anders zou worden verbrand of op een stortplaats terecht zou komen, is een continu proces bij Vion. Door verschillende mogelijkheden te identificeren, vermindert Vion effectief de hoeveelheid afval die op stortplaatsen terechtkomt en vindt het winstgevende, duurzame alternatieven.
	Verbetering van praktijken Onrijpe mest wordt erkend als een waardevolle grondstof voor de productie van hernieuwbare biobrandstoffen. Door mest om te zetten in biobrandstoffen ziet Vion kansen voor een circulair energiemodel, waardoor de afhankelijkheid van fossiele brandstoffen afneemt.


	S1
	Eigen personeel
	Om onze medewerkers continu een zo veilig mogelijke werkplek en omgeving te bieden, heeft Vion ambitieuze doelen gesteld om de veiligheid binnen onze organisatie verder te verbeteren. Om dit te bereiken, ondernemen we verschillende acties:
	Interne veiligheidscultuurschaal: Een waardevol instrument dat helpt bij het meten en verbeteren van de veiligheidscultuur binnen onze organisatie. Het biedt gestructureerd inzicht in het veiligheidsbewustzijn van medewerkers en stimuleert voortdurende verbeteringen. We streven ernaar om in 2030 een gemiddelde score van 4,0 (op een schaal van 5 punten) te behalen op de interne veiligheidscultuurschaal. Deze score weerspiegelt een hoog niveau van veiligheidsbewustzijn en een sterke veiligheidscultuur binnen de organisatie. Vorig jaar steeg onze score met bijna 15%.
	Training: Training en instructies spelen een cruciale rol bij het verbeteren van de veiligheid. Ze vergroten het bewustzijn, verminderen het aantal ongevallen, zorgen ervoor dat de voorschriften worden nageleefd en bevorderen een proactieve veiligheidscultuur.
	Veiligheidsteam: Een sterk veiligheidsteam, bestaande uit gekwalificeerde en goed opgeleide leden, is essentieel voor effectief risicobeheer, naleving van regelgeving, snelle respons op incidenten en het bevorderen van een sterke veiligheidscultuur.
	Risicoanalyses: Risicoanalyses helpen bij het identificeren van gevaren, het voorkomen van ongevallen, het waarborgen van naleving en het proactief verbeteren van de veiligheid op de werkplek.
	LTIF (Lost Time Injury Frequency): Een ander doel is om het aantal dodelijke ongevallen elk jaar op nul te houden. Dit vereist voortdurende aandacht voor veiligheid, training en risicobeheer.
	Ten slotte wordt het doel voor LTIF (Lost Time Injury Frequency) jaarlijks geëvalueerd en aangepast, dat betekent dat we voortdurend streven naar verbetering en ons aanpassen aan nieuwe inzichten en omstandigheden om de veiligheid van onze medewerkers te waarborgen. Vorig jaar resulteerden onze inspanningen in een daling van ~37% in onze LTIF.
	Fabriek met onafhankelijke leverancierscertificering: Klant- en sociale audits spelen een cruciale rol bij het controleren en verbeteren van de arbeidsomstandigheden in al onze activiteiten. Deze audits worden een steeds belangrijker instrument om onze toewijding aan ethische arbeidsomstandigheden, het welzijn van werknemers en voortdurende verbetering aan te tonen. Dit blijkt uit het percentage extern verkochte volumes dat wordt geproduceerd door fabrieken met een onafhankelijke certificering van de werkplek, dat in 2024 78,9% bedroeg, tegenover 37,3% in 2023.


	S4
	Gezondheid en veiligheid - Voedselveiligheid
	Vion speelt samen met klanten en consumenten een cruciale rol bij het waarborgen van voedselveiligheid. We houden voortdurend toezicht op de hygiëne en veiligheid om het hele jaar door toegang tot veilig en voedzaam voedsel te garanderen. Ons voedselveiligheidssysteem is van wereldklasse en zet de norm in de markt.
	We hebben uitgebreide kwaliteitsborgingssystemen opgezet die alle aspecten van de vleesverwerking omvatten, van inkoop tot distributie, met regelmatig interne en externe audits en overheidstoezicht en -beoordelingen. We werken ook samen met onze leveranciers om ervoor te zorgen dat zij zich houden aan de voedselveiligheidsnormen en relevante kwaliteitsborgingsprogramma's implementeren. Er worden regelmatig tests uitgevoerd op grondstoffen, eindproducten en de productieomgeving om verontreinigingen, ziekteverwekkers en andere potentiële gevaren op te sporen. We hanteren interne normen die 10 tot 100 keer strenger zijn dan de wettelijke normen, aangevuld met voortdurende monitoring van productieprocessen en hygiëne om eventuele afwijkingen van die normen op te sporen en aan te pakken.
	Doelen
	Microbiële naleving: We controleren dagelijks de aanwezigheid van Enterobacteriaceae-bacteriën op productielocaties en hanteren strenge interne limieten voor het dagelijkse gemiddelde aantal bacteriën. Gezien deze strenge normen is het onwaarschijnlijk dat alle monsters altijd aan de normen zullen voldoen. Door echter te streven naar een zo hoog mogelijk percentage, realiseren we een voortdurende verbetering van de voedselveiligheid. Voor zowel varkensvlees als rundvlees zagen we in 2024 een stijging van 2,7% ten opzichte van 2023. De doelstellingen voor varkensvlees en rundvlees voor 2025 zijn vastgesteld op 90% van de dagelijkse gemiddelden die onder de limiet vallen. De doelstellingen voor 2030 zijn >95% voor zowel varkensvlees als rundvlees.
	Verkoopvolume van GFSI-gekeurde fabrieken: De twee particuliere voedselveiligheidsnormen die wij hanteren zijn de International Featured Standards Food (IFS Food) en de British Retail Consortium (BRC)-norm. Het percentage van het verkoopvolume van dergelijke GFSI-goedgekeurde fabrieken voor 2024 is 96%. De doelstelling voor 2030 is 100%.



	S4
	Toegang tot kwalitatief goede informatie - Product integriteit
	Onze traceerbaarheids- en productintegriteitssystemen zorgen voor een transparante, betrouwbare toeleveringsketen. Door boeren en consumenten met elkaar te verbinden, benadrukken we het vakmanschap achter onze producten. Het niet naleven van regelgeving of het verstrekken van onjuiste informatie kan gevolgen hebben voor belanghebbenden, waardoor waakzaamheid essentieel is.
	Acties
	Aparte toeleveringsketens voor specifieke retailers: We zorgen ervoor dat individuele toeleveringsketens aan één klant zijn toegewezen. Deze retailerspecifieke toeleveringsketens zijn ook een goede gelegenheid om volledige transparantie te tonen aan consumenten en de samenleving als geheel.
	Integriteit van Vion Good Farming Star-varkensvlees geverifieerd door DNA: We hebben al procesintegriteitscontrolesystemen geïmplementeerd waarbij producten worden geverifieerd, over de hele toeleveringsketen. Daarnaast hebben we nu ook de controle van productintegriteit toegevoegd door middel van DNA-tests van consumentenproducten. We zijn begonnen met het opzetten van hetzelfde DNA-controlesysteem voor de toeleveringsketen van biologisch varkensvlees.
	IFS-productintegriteitsbeoordeling: Om aan te tonen dat ons traceerbaarheids- en integriteitssysteem van wereldklasse is, heeft Vion op de meeste van zijn productielocaties IFS PIA-audits geïmplementeerd. Alle productiefaciliteiten van Vion vallen binnen de scope en we voeren elk kwartaal tussentijdse updates uit om de voortgang te monitoren. In 2024 onderging Vion Crailsheim de eerste IFS PIA-beoordeling.
	Hierdoor steeg het percentage verkochte volumes uit fabrieken met IFS PIA tot 92%. De doelstelling voor 2030 is 95%.
	Niet-KPI-gerelateerde acties: We hebben uitgebreide kwaliteitsborgingssystemen opgezet die alle aspecten van de vleesverwerking omvatten, met regelmatige interne en externe audits, overheidstoezicht en beoordelingen. Daarnaast werken we samen met onze leveranciers om ervoor te zorgen dat zij zich houden aan integriteitsnormen en relevante kwaliteitsborgingsprogramma's implementeren. Vion biedt medewerkers voortdurend trainingen aan over integriteit, identificatie, juiste verwerkingsprocedures en het belang van productintegriteit. We sturen op een strikte implementatie van de integriteits- en identificatieprocedures in verwerkingsfaciliteiten, inclusief dagelijkse monitoring en verificatie van deze procedures.



	G1
	Dierenwelzijn & onze ketens
	Dierenwelzijn vormt een fundamentele pijler van ethische en duurzame praktijken binnen Vion en weerspiegelt onze diepe toewijding aan verantwoord beheer en humane behandeling van dieren. Omdat we beseffen dat het welzijn van dieren onlosmakelijk verbonden is met de gezondheid en duurzaamheid van onze voedselsystemen, hebben we een uitgebreid kader geïmplementeerd om het welzijn van het vee onder onze hoede te waarborgen.
	Doelen Het dierenwelzijn continu verbeteren om de lat binnen de sector steeds hoger te leggen en voorop te blijven lopen ten opzichte van nationale en internationale normen/klantvereisten. We doen dit door samen te werken met belanghebbenden en gebruik te maken van nieuwe ontwikkelingen, zoals vision-systemen en AI, wanneer dergelijke systemen worden geaccepteerd en/of gevraagd in de markt.
	Acties
	Werken naar niet-castratie van varkens: Ons doel is om de KPI-doelstelling voor ‘het aantal niet-gecastreerde beren als percentage van het totale aantal geslachte mannelijke varkens’ te halen, waarbij we streven naar 100% niet-gecastreerde mannelijke varkens.
	Lengte van de varkensstaart: Wij zijn van mening dat we boeren kunnen ondersteunen bij het aanpassen van hun praktijken op het gebied van staartcouperen door een discussie op gang te brengen over de staartlengte op basis van feitelijke informatie uit een automatisch meetsysteem (het zogenaamde ‘vision’-systeem).
	Verbetering van het dierenwelzijn voor dieren die we slachten: De productielocaties van Vion houden zich aan relevante kwaliteitsborgings-programma's (QS) en dierenwelzijnsnormen om te voldoen aan de wetgeving en dierenwelzijnsvereisten. Om continu toezicht in onze veemarkten te garanderen, maken we gebruik van cameratoezicht met AI-technologie. Vion neemt ook actief deel aan het Horizon Europe-project WISH (Indicatoren voor dierenwelzijn in het slachthuis), waar geautomatiseerde welzijnsmonitoring van dier gerelateerde indicatoren in het slachthuis worden ontwikkeld.
	Optimaliseren van transportroutes voor dieren: Bij Vion plannen we het transport van vee zo dat de dieren naar het dichtstbijzijnde slachthuis worden gebracht, idealiter binnen een straal van 200 km vanaf het beginpunt van het transport.
	Dierenwelzijn binnen klantgestuurde ketens: Binnen Vion werken we voortdurend nauw samen met onze klanten en boeren om de vraag van klanten naar bijvoorbeeld dierenwelzijn te koppelen aan de huidige veehouderijsystemen. Op deze manier geven we leiding aan de verschuiving naar een hoger percentage varkens dat wordt geslacht met gecertificeerde hogere dierenwelzijnsniveaus. In 2024 hebben we een stijging van 2,9% gerealiseerd. Op de volgende pagina vindt u een overzicht van onze belangrijkste ketens.



	Beheer van relaties met leveranciers | Onze ketens
	Varkensvlees
	Rundvlees
	Good Farming Balance is een vraaggestuurde keten voor de internationale varkensvleesmarkt. Binnen GFB zijn er verschillende concepten, zoals World, Robusto & Sustainability, die inspelen op specifieke vragen vanuit de markten.
	Good Farming Star is een samenwerking tussen Vion en Nederlandse varkenshouders die zich richten op beter dierenwelzijn en duurzaamheid. Het vlees wordt verwerkt en is herkenbaar aan het Beter Leven-keurmerk met één ster in de supermarkt. De hele keten, van boerderij tot winkel, wordt gecontroleerd op kwaliteit en verantwoordelijkheid.
	Good Farming Organic is een vraaggestuurd concept van Vion dat biologisch varkensvlees levert met het Beter Leven-keurmerk met drie sterren. De varkens krijgen biologisch voer, veel ruimte en kunnen altijd naar buiten. De Groene Weg, een dochteronderneming van Vion, is marktleider op het gebied van biologisch vlees in Nederland en een belangrijke speler in Europa.
	Vion Rundvlees is gespecialiseerd in de productie en levering van hoogwaardig rundvlees voor zowel nationale als internationale markten. We werken nauw samen met lokale boeren en leveren vleesproducten die voldoen aan strenge eisen op het gebied van kwaliteit en duurzaamheid. Ons rundvlees is bestemd voor verschillende klanten, waaronder supermarkten, restaurants en groothandels, waarbij we ons richten op de specifieke wensen van onze klanten. Dankzij onze gespecialiseerde teams, zowel bij onze leveranciers als op onze productielocaties, kunnen we onze klanten precies het product bieden dat ze nodig hebben.

	Plantaardig
	ME-AT The Alternative is gespecialiseerd in R&D, productie, verpakking en supply chain management van plantaardige privat label-producten en A-merken van derde partijen (contractproductie). ME-AT opereert vanuit een speciale productielocatie in Leeuwarden. Haar klanten zijn nationale en internationale retailers, foodservice-bedrijven, groothandels, industriële bedrijven en voedselverwerkende bedrijven.
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